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Аннотация. Современный мир в своем развитии динамичен и сложен, постоянно трансфор-
мируется. Постиндустриальная эпоха, ориентирующаяся на рынок и цифровые технологии, по-
требовала существенных изменений в организации деятельности и взаимодействия социаль-
ных институтов. Будучи одним из основополагающих институтов социума, образование в этом 
плане не является исключением. Сформировавшийся контекст образования непосредственно 
влияет на своих акторов, одним из которых выступает университет. Он, с одной стороны, под-
чиняется логике развития социальной реальности, с другой — активно воздействует на нее. 
Применение рыночных механизмов принуждает классический университет принять требова-
ния принципов «продуктового» мышления в производстве знания и человеческого капитала. 
Университет объединяется с бизнесом, ориентируется на потребление, постоянно осуществ-
ляя пересборку образовательного ландшафта и проводя поиск педагогических технологий, 
и в результате начинает действовать как предприятие. 
Бизнес испытывает потребность вмешаться в деятельность университета, предлагая организо-
вать систему управления им как производственной корпорацией, и создает свои университеты. 
Цифровые техника и технологии обретают статус неотъемлемых участников образовательного 
процесса, активно участвуя при организации жизнедеятельности университета в логике циф-
рового кода, постепенно начинают конкурировать с привычным классическому университету 
пространством организации учебного процесса, вытесняя непосредственное взаимодействие 
преподавателя и студента. Поиск знаний заменяется поиском информации. Диктатура рыноч-
ных стандартов и новых технологий не всегда приводит к повышению эффективности образо-
вательного процесса. Остается неизменным главное назначение университета — сохранение 
духа свободы и формирование человека. 

Ключевые слова: образование, университет, идея, постиндустриальное общество, ры-
нок, цифровые технологии, человек, социальный институт, бизнес-корпорация, человече-
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Abstract. The modern world is dynamic and complex in its development, constantly transforming. 
The post-industrial era, oriented towards the market and digital technologies, has required signifi -
cant changes in the organization of activities and interactions of social institutions. Being one of the 
fundamental institutions of society, education is no exception in this regard. The formed context of 
education directly affects its actors, one of which is the university. On the one hand, it obeys the logic 
of the development of social reality, on the other hand, it actively infl uences it. The use of market 
mechanisms forces the classical university to accept the requirements of the principles of “product” 
thinking in the production of knowledge and human capital.
The university unites with business, focuses on consumption, constantly reassembling the educa-
tional landscape and searching for pedagogical technologies, and as a result begins to act as an 
enterprise.
Business feels the need to interfere in the activities of the university, offering to organize a manage-
ment system for it as a manufacturing corporation, and creates its own universities.
Digital equipment and technologies acquire the status of integral participants in the educational pro-
cess, actively participating in the organization of the university’s life in the logic of the digital code, 
gradually begin to compete with the usual space for organizing the educational process of the classi-
cal university, displacing the direct interaction of the teacher and student. The search for knowledge 
is replaced by the search for information. The dictatorship of market standards and new technologies 
does not always lead to an increase in the effi ciency of the educational process. The main purpose of 
the university remains unchanged — preserving the spirit of freedom and shaping a person. 

Keywords: education, university, idea, post-industrial society, market, digital technologies, person, 
social institution, business corporation, human capital

For citation: Prilukova EG, Belkina OV. Rebuilding the idea of the university. Innovacionnoe razvitie 
professional’nogo obrazovanija = Innovative development of vocational education. 2025;(3(47):11-
18. (In Russ.).

Введение
История университета — часть истории че-

ловечества, оставившая и создающая огромное 
богатство для человека и общества в «единстве 
знания и жизни» [1, с. 107]. Начинается она да-
леко не с привычной нам точки отсчета в виде 
европейского университета эпохи Средневеко-
вья. Александрийский университет существовал 
уже в V–VII вв. н. э., а самый древний из ныне 
действующих университетов — Каруаинский 
(г. Фес, Марокко) — основан в 859 г. В опреде-
ленной степени прообразом университета мож-
но назвать просуществовавшую практически 
900 лет Академию Платона как пространство 
духовной и интеллектуальной общности людей, 
основным инструментом обучения в которой 
был диалог, способствующий рождению мыс-
ли [2; 3]. Возникновение университета обуслов-
лено временем. Яркий пример тому — открытие 
новых университетов сегодня. При этом важно 
обратить внимание, что университет, с одной 

стороны, отражает время, в которое он появил-
ся, с другой — значительно опережает его, по-
скольку предуказывает будущее через введение 
человека, оказавшегося в его стенах, в Мир. 
Иными словами, университет предоставляет 
возможность человеку и обществу быть «при-
общенными к цивилизации» [4].

Первые университеты, как и современные, 
ощущали давление общества, выражавшее-
ся в «заказе» на формирование определенного 
типа человека. Это наглядно демонстрируют 
взаимоотношения с университетом общества, 
государства и церкви, поскольку преподавание 
санкционировалось ими для «оказания наибо-
лее сильного и длительного влияния на народ» 
[5, с. 50]. С первого дня существования миссия 
университета заключалась в интеллектуальном 
образовании и воспитании, что хорошо пони-
мали и поддерживали властные институты: 
«Просвещение народа есть публичное обучение 
народа его обязанностям и правам по отноше-
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нию к государству, к которому он принадлежит» 
[Там же, с. 210]. Например, согласно земскому 
уложению Пруссии 1794 г. «университеты яв-
ляются учреждениями государства, которые на-
мерены обучить юношество полезным знаниям 
и наукам» [6, с. 11].

Социокультурный контекст современного 
мира динамичен, противоречив, сложен и нахо-
дится «под диктатом» глобального рынка. Про-
исходит трансформация Идеи университета как 
отражения его миссии, что вполне объяснимо. 
Появившись в эпоху доиндустриального мира 
традиционного общества, университет развивал-
ся под влиянием его принципов, которые в сов-
ременном постиндустриальном и цифровом об-
ществе не могут быть применены. Однако это 
совсем не означает отказа от признания новаци-
ями и инновациями преемственности традиций. 
Передача знаний, опыта исследовательской ра-
боты, воспитание, несмотря на все социальные 
разломы и вызовы, остаются актуальными и при-
оритетными видами деятельности в любом уни-
верситете — от классического до исследователь-
ского, предпринимательского или «цифрового». 

История университета насчитывает не одно 
тысячелетие, как и его обсуждение, что под-
тверждается значительным числом публика-
ций: «Всего найдено публикаций: 230 466 из 
72 688 645», — гласит запись в поисковой стро-
ке научной электронной библиотеки eLIBRARY.
ru по запросу «университет»1. Обсуждение уни-
верситета неоднозначно и порой противоречиво, 
тем не менее одна из важных тем «университет-
ских» дискуссий — выявление сущности идеи 
университета. Условно авторов публикаций об 
университете можно разделить на три группы. 

Первые заявляют, что сегодня университет 
«умер» или находится «в руинах». Речь в этих 
публикациях идет как о кризисе классического 
университета, так и о том, что следует сосре-
доточиться лишь на поиске его новых моделей, 
способных приспособиться к событиям, развер-
тывающимся в знаниевом обществе [7–9]. Ис-
следований такого плана большинство. 

Вторые пытаются найти ответ на вопрос 
«зачем нужен университет?» в обществе то-
тального господства рынка, техники и техноло-
гий коммуникации, неумолимого возрастания 
скорости восприятия времени социальными 
субъектами [10], «размывания» привычного 
представления о пространстве [11] и огромных 
массивов информации [12]. 

1 Поиск по запросу «университет» (июнь 2025 г.) // 
eLIBRARY.ru. URL: https://www.elibrary.ru/query_results.asp.

Третьи придерживаются мнения, что уни-
верситет необходим, поскольку он «иннова-
ционный», «предпринимательский», «корпо-
ративный», «цифровой», «умный», «сетевой», 
«социальный» и т. п. [13–15]. 

Несмотря на богатую палитру публикаций 
об университете и форматов его трансформа-
ции, малоисследованной остается проблематика 
сохранения его идеи как пространства универ-
сальности развития и формирования человека. 

Сущность университета заключена не в ли-
нейном процессе производства и воспроизвод-
ства знания, его трансляции от преподавателя 
к студенту, она — в раскрытии потенциала че-
ловека через диалог преподавателя и студента. 
Следовательно, университет представляет со-
бой пространство не столько образовательное, 
сколько ценностно-смысловое. 

Цель данного исследования — показать, 
что даже при «вторжении» рынка, новых техник 
и технологий во все сферы организации жизнеде-
ятельности социума университет сохраняет соб-
ственную сущность, закрепляя ее в своей идее, 
как пространство формирования смыслов ценно-
сти единства развития личности и общества. 

Материалы и методы исследования
Материалами исследования послужили оте-

чественная и зарубежная научная (философская, 
социологическая, педагогическая и др.) и науч-
но-публицистическая литература, статистиче-
ские данные, выступления политиков и публи-
кации масс-медиа об университете сегодня — от 
«университета в руинах до индустрии знаний 
и конструктора будущего» [16].

Методологические рамки исследования обо-
сновываются предположением о современном 
университете как сложно- и самоорганизован-
ном объекте в существующей турбулентности 
социальной реальности, обладающем статусом 
ее субъекта. Реальность настоящего времени не 
может быть полно и однозначно описана ни тра-
диционными концептами (капиталистическая 
и/или социалистическая), ни новыми (информа-
ционная и/или постинформационная с различ-
ными «текучими» характеристиками). Поэтому 
методологическая рефлексия потребовала син-
теза интеллектуального капитала классической 
и неклассической философии и педагогики, 
представленного метаметодологией в виде ре-
пликации принципов системного, социально-
эволюционного, социокультурного и семиоти-
ко-герменевтического подходов [17–20]. 

Методологическая перспектива опреде-
лила методы исследования, среди которых 
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герменевтический, диалектический, контент-
анализ, индуктивно-дедуктивный, историко-
сравнительный, обобщение.

Результаты исследования и их обсуждение
Турбулентность современного мира ведет 

к существенным трансформациям классическо-
го университета, выражающимся преимущест-
венно в трансфере организационных моделей 
и образовательных технологий, а также станов-
лении его агентом по предоставлению различ-
ных услуг. Сущность университета, закреплен-
ная в формуле единства академической свободы, 
исследований и преподавания классиками «идеи 
университета» (Д. Белл, М. Вебер, В. Гумбольдт, 
Х. Ортега-и-Гассет, Д. Ньюмен, А. Флекснер, 
К. Ясперс, М. В. Ломоносов, В. В. Розанов, 
С. А. Смирнов, и др.), начала трансформировать-
ся. Свобода оказалась ускользающей по всем на-
правлениям. Сегодня можно выделить три ярких 
облика университета начала XXI в. 

Первый — лик производственного предпри-
ятия — связывает университет с индустрией 
знания и номинирует его как фабрику по произ-
водству различных продуктов, в том числе и зна-
ний. В университетах появляются сугубо произ-
водственные подразделения (инжиниринговый 
центр, технопарк, проектно-конструкторское 
бюро, малое инновационное предприятие, биз-
нес-инкубатор, офис стартапов, учебно-опыт-
ное хозяйство, опытная ферма и т. п.) и правила 
управления бизнес-корпорации (продуктовая 
направленность, KPI, портфель заказов, корпо-
ративная система управления и т. д.). 

Второй — лик торга — указывает, что сов-
ременный университет несет преимущественно 
дух рынка и похож на супермаркет по предо-
ставлению различного рода услуг. Атрибутами 
университета становятся рейтинг, бренд, event-
маркетинг и т. п. Появляются фигура амбассадо-
ра и инфлюенсера, получает развитие амбасса-
дорское движение. 

Третий — лик эгалитарности — обращает 
внимание, что университет все больше отказы-
вается от элитарности (как сложности образова-
ния) в пользу его эгалитарности (как массово-
сти) во имя привлечения средств. 

Однако университет был и остается местом, 
где проявляется социальный хронотоп, в развер-
тывании которого происходит формирование че-
ловека и будущего общества. Университет — это 
научение совместным бытию и деятельности.

Социальный контекст настоящего задает 
и предлагает иные содержание и смыслы бы-
тия, не всегда легко вычленимые в силу приро-
ды самой социальной реальности. В результа-

те усложнения деятельности сформировалась 
и развертывается совершенно новая реальность, 
гибридная и диспозиционная, постоянно изме-
няющаяся в зависимости от динамики культур-
ного и, прежде всего, технико-технологического 
развития. 

Гибридность актуальной (физической) и по-
тенциальной (виртуальной) реальностей ока-
зывает значительное влияние на организации 
жизнедеятельности социума и человека. Инфор-
мационно-коммуникационная техника и тех-
нологии «пленили» их в свои объятия, создав 
мир ярких и привлекательных экранных обра-
зов. Стало практически невозможно различить 
актуальную и виртуальную реальности в потоке 
образов экрана, предлагающего в огромном ко-
личестве стандарты и образцы не только пове-
дения, но и мысли. Более того, новые техника 
и технологии вышли за привычные границы их 
понимания — оказались социальной формой 
воплощения новой постиндустриальной эпохи 
[21, с. 5]. Университет приобрел совершенно 
иного по своей природе мощного конкурента 
в лице интернета, ставшего основой формиро-
вания знаниевого общества. 

Оказалось, что знания можно получить од-
ним нажатием кнопки. Библиотека с ее ката-
логами и огромными томами книг, чтение вза-
хлеб остались в прошлом, как и диалог студента 
с преподавателем не только как обладателем зна-
ния, но и личностью. Многочисленные онлайн-
платформы со всевозможными направлениями 
обучающих программ безгранично расширили 
стены аудиторий, замещая (порой и сметая) ин-
теллектуальный багаж, предлагаемый универ-
ситетом. Напряженный труд обретения и транс-
ляции знаний оказался в значительной части 
отягощенным интернет-серфингом и упрощаю-
щими мир симулятивными практиками (облач-
ная технология, мобильное пространство, веб-
квест, чат GPT и др.) в виде готовых моделей, 
алгоритмов, кодов и схем. 

Необращенное к самому себе как субъекту 
образовательное событие становится квазиобра-
зованием. Безусловно, у новых техники и техно-
логий есть положительная сторона, но лишь при 
условии, что они являются инструментом обра-
зовательной деятельности и получения резуль-
тата, не подменяя ее. С целью снижения универ-
ситетских затрат были высказаны предложения 
о замене привычных форм университетского 
обучения — диалог преподавателя и студента, 
диалог студента и студента — виртуальным 
университетом [22]. Следуя логике герменевти-
ческого метода, в таком университете сам уни-
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верситет утрачивает роль субъекта, превраща-
ясь в сценариста и демонстратора.

Новые экономические отношения привели 
к диктату цензуры рынка и, как следствие, ком-
мерциализации образования — от рекрутирова-
ния студенчества до внедрения его результатов. 
Утратив монополию на процессы получения, 
хранения, трансляции и производства знаний, 
университет оказался перед лицом еще одного 
сильного конкурента, представленного круп-
ными промышленными предприятиями и биз-
нес-корпорациями, создающими свои корпо-
ративные университеты (Газпромнефть, Сбер, 
СИБУР, Банк России, РЖД, НЛМК) [23]. 

Становление большой науки привело к тому, 
что научная деятельность начала движение от 
дисциплинарно организованной формы к меж- 
и трансдисциплинарной. Сами исследования 
потребовали огромных затрат, в результате чего 
университет стал дорогостоящим бизнесом. 

Процесс капитализации знаний запустил 
процедуру разворачивания исследовательских 
университетских структур в различного рода 
агентства по выдаче справок, лицензий, серти-
фикатов и т. п. Академические институты об-
ретают статус рыночных единиц, когда «знание 
производится и будет производиться для того, 
чтобы быть проданным, оно потребляется и бу-
дет потребляться, чтобы обрести стоимость 
в новом продукте» [24, с. 4–5]. 

Каналы передачи знаний оказались спо-
собными не только транслировать их, но и ак-
кумулировать, интерпретируя на основе науч-
но-теоретических и общественно-обыденных 
представлений и опыта. Информация о достиже-
ниях стремительно «вырывается» за стены лабо-
раторий, часто даже не успев быть верифициро-
ванной. Бренд, рейтинг и т. п. стали ключевыми 
характеристиками университета. Университет 
действует как предприятие (не являясь таковым 
на самом деле), автономия включается в отно-
шения конкуренции с неверной интерпретацией 
университета как разновидности дорогостоя-
щего бизнеса. Одним из ключевых показателей, 
характеризующих деятельность университета, 
выступает понятие «эффективность», которая 
постоянно пытается быть квалиметрируемой 
многочисленными параметрами. 

Глобализации и сциентизация привели 
к внедрению принципов «академического капи-
тализма», выражающихся в следующем: 

– образование и наука превращаются из 
ценности в товар; 

– тотальные рейтинги университетов кроме 
роли аналитического инструмента ранжирова-

ния вузов приобретают функцию инструмента 
конкурентной борьбы;

– проявляется фигура «заказчика» исследо-
ваний, который диктует порядок их организации, 
проведения и ответственности за результаты;

– преподаватель, не Мастер, а универсал 
(множественная дополнительная занятость);

– отказ от социально-гуманитарной обвязки 
образовательных программ и многое другое.

Усиливается соблазн управления универси-
тетом и превращения его в инструмент дисци-
плинарных практик. Поскольку университет — 
предприятие, ориентированное на производство 
«продукта» и «прибыль», то происходит интен-
сивное «проникновение» административных 
форм управления предприятием к управлению 
университетом и бюрократизации, когда эф-
фективный менеджер и администратор значат 
гораздо больше, чем преподаватель, и «очень 
многие термины в разговорах о высшем образо-
вании на самом деле пересажены из мира биз-
неса» [25, с. 181].

Образование стало доступным, утратив 
элитарность (элитное образование не равно 
элитарному) с точки зрения содержания, а вме-
сте с ним довольно часто и качество [26]. Осо-
бенно серьезно это сказалось на региональных 
вузах. Университет при переходе к рыночным 
механизмам во имя своего развития вынуж-
ден был прежде всего искать средства для вы-
живания.

Сегодня эгалитарная система предоставле-
ния университетского знания осуществляется 
через формирование конструкта «впечатан-
ный» в коллективное сознание, обладающее 
объяснительной силой, когда университетский 
курс перестает вызывать удивление и стимули-
ровать интеллект, если точка зрения на то, что 
«важно», переносится на то, что «привлекатель-
но» (визуализация, геймификация, технологии 
искусственного интеллекта и т. п.), это приводит 
к снижению качества образования. Расширение 
пространства новой реальности позволяет сде-
лать «доступно-привлекательным» все — нет 
преград ни в чем. Фактически так университет 
взращивает потребителя. 

Кроме того, рынок создал беспрецедентные 
условия для нарушений сложившегося этоса 
науки. Нечестность в поиске и представлении 
знания в ряде случаев стала нормой (генери-
рование текста, подтасовка фактов, получение 
нужного результата, плагиат и т. п.). 

Университет отражает характеристики об-
щества и стремится к стандартам, предзадан-
ным реальностью. 
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Поэтому мы отчасти соглашаемся с Б. Ри-
дингсом в том, что университет сегодня 
становится похожим на транснациональную 
корпорацию  по производству знания [27]. Од-
нако он не отдален и не отделен от националь-
ного государства, а, наоборот, тесно вплетен 
в ткань полотна его жизнедеятельности. 

Заключение
Обращаясь к опыту прошлого и настоя-

щего, следует указать, что идея университета 
трансформируется вместе с обществом. 

Вместе с тем фундамент идеи университе-
та — субъект национальной государственности, 
развитие человека, его духа и интеллекта, науч-

ного творческого поиска, отказ от представле-
ния непререкаемой истины, научение самораз-
витию — остается неизменным. 

Знание — основа университета — хране-
ние, производство и трансляция знания или, 
иными словами, развитие мышления. 

Университет работает не только с больши-
ми массивами знания, но и с человеком. Пре-
подаватель и студент — важнейшие субъекты 
жизнедеятельности университета даже если они 
не оказались в одном исследовательском проек-
те. Независимо от формы университета в нем 
учат и учатся мыслить. Мышление — основа 
самораскрытия человека. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ БАЗА КАК УСЛОВИЕ 
ЭФФЕКТИВНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ ПРОФОРИЕНТАЦИОННОЙ РАБОТЫ

Евгений Павлович Сичинский, esichinski@rambler.ru
Челябинский институт развития профессионального образования, Челябинск, Россия

Аннотация. Статья посвящена вопросам противоречивого развития федерального норматив-
но-правового обеспечения профориентации в системе образования. На основе анализа нор-
мативных документов автор показывает, что в постперестроечный период развития страны 
профориентация в образовательных организациях оказалась на периферии государственно-
го правового регулирования. Однако в условиях обостряющихся демографических проблем 
и складывающейся на рынке труда ситуации профориентация становится значимым инстру-
ментом в системе подготовки кадров для российской экономики и, как следствие, одной из при-
оритетных задач работы образовательных организаций. Поэтому законодатель в Федераль-
ном законе «Об образовании в Российской Федерации» (№ 273-ФЗ) предложил свою модель 
ее организации, закрепив профориентацию за общим образованием и дополнительным обра-
зованием детей, прописав ее в ФГОС основного и среднего общего образования, но не включив 
данный вид деятельности в профессиональный стандарт педагога. Отсутствие нормативно за-
крепленной профориентационной функции за системой СПО, которая тем не менее в силу об-
стоятельств продолжала ее реализовывать, не способствовало формированию преемственно-
сти профориентационной работы между уровнями образования и в конечном итоге отражалось 
на соответствии подготовки кадров потребностям экономики. Для решения проблемы высшими 
органами государственной власти был принят ряд решений, приведших к созданию новых ин-
струментов и механизмов в организации профориентационной работы. Была сформулирована 
государственная позиция по целям профориентации, определен круг лиц в образовательных 
организациях, ответственных за профориентационную работу. Созданы механизмы профмини-
мума и профессионалитета, которые должны помочь преодолеть разрыв между уровнями об-
щего и профессионального образования. На уровне федерального проекта «Образование для 
рынка труда» поставлена задача вписать профориентацию в единую «бесшовную» систему 
подготовки кадров. Нормативно оформленные новые подходы создают необходимые единые 
условия для организации профориентационной работы в образовательных организациях.

Ключевые слова: профессиональная ориентация, нормативно-правовые акты, профессио-
нальные стандарты, федеральный проект «Образование для рынка труда», федеральный 
проект «Профессионалитет»
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Abstract. The article is devoted to the issues of contradictory development of federal regulatory 
framework for career guidance in the education system. Based on the analysis of regulatory docu-
ments, the author shows that in the post-perestroika period of the country’s development, career 
guidance in educational organizations found itself on the periphery of state legal regulation. However, 
in the context of worsening demographic problems and the situation developing in the labor market, 
career guidance is becoming a signifi cant tool in the system of training personnel for the Russian 
economy and, as a result, one of the priority tasks of educational organizations. Therefore, the legis-
lator in the Federal Law “On Education in the Russian Federation” (No 273-FZ) proposed its own 
model of its organization, securing career guidance for general education and additional education 
of children, prescribing it in the Federal State Educational Standard of Basic and Secondary Gen-
eral Education, but not including this type of activity in the professional standard of a teacher. The 
absence of a normatively secured career guidance function for the SVE system, which nevertheless, 
due to circumstances, continued to implement it, did not contribute to the formation of continuity of 
career guidance work between the levels of education and ultimately affected the compliance of 
personnel training with the needs of the economy. To solve the problem, the highest state authorities 
made a number of decisions that led to the creation of new tools and mechanisms in the organization 
of career guidance work. A state position on the goals of career guidance was formulated, a circle of 
persons in educational organizations responsible for career guidance work was determined. Mecha-
nisms of a professional minimum and professionalism were created, which should help to overcome 
the gap between the levels of general and vocational education. At the level of the federal project 
“Education for the Labor Market”, the task has been set to integrate career guidance into a single 
“seamless” system of personnel training. Normatively formalized new approaches create the neces-
sary unifi ed conditions for organizing career guidance work in educational organizations.

Keywords: career guidance, regulatory legal acts, professional standards, federal project “Education 
for the Labor Market”, federal project “Professionality”

For citation: Sichinskiy EP. Regulatory framework as a condition for the effective organization of 
career guidance work. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative develop-
ment of vocational education. 2025;(3(47):19-30. (In Russ.).

Введение
Профессиональная ориентация как науч-

ная проблема имеет обширную историографию. 
Достаточно отметить, что на запрос в научную 
электронную библиотеку eLIBRARY.ru, которая 
размещает российские публикации с 2005 г., вы-
падает более 76 тысяч публикаций по рассма-
триваемой теме. Однако среди многочисленных 
исследований трудно найти работы, посвящен-
ные нормативно-правовому регулированию 
процесса профориентации. Несколько статей по 
этой проблеме анализируют текущее состояние 
нормативной базы, что не позволяет увидеть 
динамику изменения объекта и, как следствие, 
затрудняет понимание внутренних и внешних 
процессов его развития [1–4]. В свою очередь 
публикации, затрагивающие историю профори-
ентации, используют ссылки на нормативные 

акты как иллюстрации в построении своей кон-
цепции, не раскрывая их эволюцию и недооце-
нивая их организующую роль в обеспечении 
процессов [5–6]. 

Вместе с тем одним из условий эффектив-
ной управленческой деятельности является на-
личие точно прописанной нормативной базы, не 
только регламентирующей протекающие про-
цессы, но и позволяющей каждому участнику 
процесса «понимать свой маневр» (А. В. Суво-
ров). Профориентационная работа — один из 
таких процессов, которым система образования 
занималась всегда, но степень ее успешности, 
особенно в условиях социальной трансформа-
ции, определялась, с одной стороны, педагоги-
ческой инициативой, а с другой — государст-
венной волей, облеченной в законодательные 
акты. Поэтому задача предлагаемой статьи не 
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обобщить опыт профориентационной работы 
в образовательных организациях, а проследить 
динамику изменений профориентационного 
законодательства на федеральном уровне в по-
следние десятилетия.

Материалы и методы исследования
Исследование заявленной проблемы проводи-

лось с помощью взаимосвязанных теоретических 
и эмпирических методов познания. С использо-
ванием теоретических методов была определена 
проблема исследования, сформулирована гипо-
теза и осуществлена оценка собранного для из-
учения материала. Посредством эмпирических 
методов (прежде всего анализ документов) про-
исходил непосредственный сбор, систематизация 
и изучение нормативных документов, что позво-
лило увидеть эволюцию формирования норматив-
ного поля, регулирующего профориентационную 
работу в системе образования.

Результаты исследования и их обсуждение
Большинство специалистов, рассуждая се-

годня о перспективах демографической ситуа-
ции в стране, рисуют неблагоприятную картину 
снижения численности населения и, как след-
ствие, сокращения граждан в трудоспособном 
возрасте. В отличие от этих прямолинейных 
суждений, Росстат представил два варианта де-
мографического прогноза для России до 2046 г. 
Согласно негативному сценарию, к 2046 г. насе-
ление страны сократится на 15,4 млн и составит 
130,6 млн человек. Позитивный вариант про-
гноза предполагает рост численности населения 
России на 4,59 млн человек — до 150,87 млн 
к началу 2046 г. Среди факторов, которые обес-
печат прирост численности населения Рос-
сии, Росстат выделяет высокий миграционный 
прирост (около 390 тыс. человек ежегодно), 
а также замедление естественной убыли насе-
ления, т. е. сокращение смертности и увеличе-
ния продолжительность жизни в России с 73,1 
до 79,83 лет. Однако эти два обстоятельства не 
создадут условий для обеспечения экономики 
кадрами в силу квалификации мигрантов и пре-
клонного возраста пенсионеров1. 

Не заглядывая так далеко, уже сегодня 
можно констатировать, что в экономике стра-
ны проявилась проблема нехватки рабочих рук, 
которая может быть решена за счет или увели-
чения рождаемости (но даже при принятии эф-
фективных мер по увеличению рождаемости 
мы увидим ощутимый результат на рынке труда 
не ранее чем через четверть века), или автома-

1 Росстат представил позитивный и негативный сце-
нарии изменения числа жителей РФ // Коммерсантъ : сете-
вое издание. URL: https://www.kommersant.ru/doc/6443616.

тизации производства, что потребует колос-
сальных инвестиционных вложений и времени 
для создания отечественного продукта в рамках 
концепции технологического суверенитета. Оба 
этих варианта решения проблемы имеют стра-
тегически долгую перспективу. Поэтому в си-
туации «здесь и сейчас» закономерно возникает 
потребность создания системы рационального 
управления трудовыми ресурсами страны, кото-
рые имеются в ее распоряжении. 

Одним из центральных в подобной системе 
является вопрос о том, какие, в каком количест-
ве и к какому сроку должны быть подготовлены 
профессиональные кадры под потребности эконо-
мики. Исходным инструментом для решения этой 
проблемы выступает прогнозирование кадровой 
потребности. Еще в октябре 2005 г. прозвучало по-
ручение Президента РФ о необходимости исполь-
зовании прогнозного метода в подготовке трудо-
вых ресурсов2. В рамках выполнения поручения 
в регионах были созданы разномастные локаль-
ные системы кадровых прогнозов региональных 
экономик. По заказу Министерства труда и соци-
альных отношений РФ в 2024 г. была разработана 
и запущена общероссийская система кадрового 
прогноза3, которая, несмотря на присущие любой 
системе на стадии апробации шероховатости, со-
здает тем не менее на уровне страны ориентиры 
для синхронизации системы образования с по-
требностями рынка труда. Даже с учетом их при-
близительности среднесрочные и долгосрочные 
прогнозы кадровой потребности позволяют уви-
деть тенденции развития экономики, вести работу 
по количественному и качественному (номенкла-
тура профессий и специальностей) выстраиванию 
системы профессионального образования в соот-
ветствии с потребностями экономики и исходя из 
этого организовывать профориентационную рабо-
ту с опорой на интересы социума и региональные 
особенности рынка труда. Следовательно, можно 
говорить о том, что кадровый прогноз должен 
определять содержание и перспективы профори-
ентационной работы.

Профориентация не является чем-то новым 
для системы образования. В советский период 

2 Перечень поручений Президента Российской Феде-
рации по итогам заседания Совета при Президенте Рос-
сийской Федерации по науке, технологиям и образованию 
25 октября 2005 г. // Президент России : офиц. сайт. URL: 
http://www.kremlin.ru/supplement/2523.

3 Об утверждении методики формирования прогноза 
потребности экономики РФ в кадрах : Распоряжение Пра-
вительства Российской Федерации от 11 сентября 2024 г. 
№ 2461-р // Правительство Российской Федерации : офиц. 
сайт. URL: http://static.government.ru/media/files/5XnwiH0
673lZLVAoAozOS0J0zmFFyc4v.pdf.
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профориентационная работа была тесно связана 
с целями плановой экономики страны. В пост-
советское время, когда хаос рыночных отноше-
ний менял стереотипы устоявшихся экономиче-
ских приоритетов и связей, в формуле выбора 
профессии «Хочу — Могу — Надо» акценты 
были смещены на ее первую часть. В условиях 
массового закрытия промышленных предпри-
ятий и падения престижа рабочих профессий, 
которые культивировались в Советском Союзе, 
обществу были навязаны новые ориентиры про-
фессиональных треков. Откликаясь на новые 
запросы выпускников и их родителей, повсе-
местно стали открываться юридические, эко-
номические, управленческие, психологические 
факультеты вузов. Сформировались ярко выра-
женные диспропорции между уровнями про-
фессионального образования и направлениями 
и специальностями подготовки кадров. Этому 
способствовало и то обстоятельство, что в зако-
не РФ от 10.07.1992 № 3266-1 «Об образовании» 
понятие профориентации отсутствовало и было 
заменено на обтекаемую цель: «воспроизводст-
во и развитие кадрового потенциала общества»1. 

Отсутствие в законе внятно прописанной 
профориентационной функции сказалось и на та-
рифно-квалификационных характеристиках (тре-
бованиях) по должностям работников учрежде-
ний образования (1995 г.). В школе вся тяжесть 
профориентационной работы с обучающимися 
возлагалась на инструктора по труду. В части 
«формирования устойчивых профессиональных 
интересов и склонностей» ей занимались педа-
гоги дополнительного образования и учителя, 
которые должны были способствовать «выбору 
и последующему освоению профессиональных 
образовательных программ». В учреждениях 
профессионального образования участие в про-
ведении работы по профессиональной ориента-
ции обучающихся вменялось только мастерам 
производственного обучения. Ни у одного руко-
водителя образовательной организации незави-
симо от уровня образования в обязанностях не 
присутствовала функция профориентации2.

1 Об образовании : закон РФ от 10.07.1992 № 3266-
1. Ст. 14, п. 2 // Портал федеральных государственных 
образовательных стандартов высшего образования. URL: 
https://fgosvo.ru/uploadfiles/npo/20120330235140.pdf.

2 Об утверждении тарифно-квалификационных ха-
рактеристик (требований) по должностям работников уч-
реждений образования, объемных показателей по отнесе-
нию учреждений образования к группам по оплате труда 
руководителей : Приказ Министерства образования РФ 
№ 463 и Государственного комитета РФ по высшему обра-
зованию № 1268 от 31.08.1995 // Консорциум «Кодекс». 
URL: https://docs.cntd.ru/document/9020360.

Принятый в 2010 г. новый Единый квали-
фикационный справочник в части квалифика-
ционных характеристик работников образова-
ния окончательно освободил учителей даже от 
намека на профориентационную деятельность 
(за исключением инструктора по труду). В учре-
ждениях начального и среднего профессиональ-
ного образования, испытывавших значительные 
трудности в наборе абитуриентов вследствие 
падения престижа этих уровней образования, 
наоборот, была усилена вертикаль управления 
профориентационной работой, которая была 
возложена на старшего мастера3.

Принятый 29.12.2012 новый Федеральный 
закон «Об образовании в Российской Федера-
ции» (№ 273-ФЗ)4 ввиду очевидности проблем 
в кадровом обеспечении экономики не смог 
проигнорировать необходимость профориен-
тационной работы и предложил свою модель ее 
организации. В соответствии с названным зако-
ном функция профориентации закреплялась за 
общим образованием и дополнительным обра-
зованием детей (ст. 2, п. 11; ст. 66, п. 2, 3; ст. 75, 
п. 1.). Предполагалось, что к моменту выпуска 
школьник должен быть не только обучен и вос-
питан, но и определиться с профессией (жела-
тельно востребованной экономикой региона) 
и образовательной организацией, где он будет 
ее получать. Поэтому исходя из логики норма-
тивного подхода в законе № 273-ФЗ за системой 
СПО не закреплялись профориентационные 
обязанности. Предполагалось, что в ПОО при-
ходят абитуриенты, сделавшие сознательный 
выбор профессии, и образовательная организа-
ция должна дать им профессиональные знания. 
В трактовке научно-практического коммента-
рия к Федеральному закону «Об образовании 
в Российской Федерации», подготовленного 
авторским коллективом АО «Информационная 
компания “Кодекс”», утверждается, что «об-
щее образование выступает в качестве первой 
ступени, основного толчка в выборе жизненно-
го пути — профессии, специальности». Про-
фессиональное образование, с их точки зрения, 
«ориентировано на приобретение знаний, на-

3 Об утверждении Единого квалификационного 
справочника должностей руководителей, специалистов 
и служащих, раздел «Квалификационные характеристики 
должностей работников образования» : Приказ Минздрав-
соцразвития РФ от 26.08.2010 № 761н // Контур.Норматив. 
URL: https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&doc
umentId=184188.

4 Об образовании в Российской Федерации : Феде-
ральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ // Контур.
Норматив. URL: https://normativ.kontur.ru/document?modul
eId=1&documentId=500648.
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выков и умений, необходимых для выполнения 
трудовой функции, т. е. предполагает реализа-
цию избранного в рамках общего образования 
профессионального пути»1.

Появившееся в законе № 273-ФЗ упоми-
нание о профориентационной работе не было 
чем-то принципиально новым. Оно закрепляло 
на уровне федерального закона уже присутст-
вующие во ФГОС основного и среднего обще-
го образования требования к результатам их 
деятельности. В частности, у выпускников де-
вятого класса должен был быть сформирован 
личностный результат, позволяющий им делать 
«осознанный выбор и построение дальнейшей 
индивидуальной траектории образования на 
базе ориентировки в мире профессий и про-
фессиональных предпочтений» (п. 9.2)2. У вы-
пускника одиннадцатого класса должен быть 
сформирован «интерес к различным сферам 
профессиональной деятельности, умение со-
вершать осознанный выбор будущей профессии 
и реализовывать собственные жизненные пла-
ны» (п. 7.1.)3.

Несмотря на то, что в законе № 273-ФЗ 
и ФГОС были поставлены задачи, реализовать 
которые можно только посредством организа-
ции в учебном заведении профориентационной 
работы, в принятом в 2013 г. профессиональ-
ном стандарте «Педагог (педагогическая де-
ятельность в дошкольном, начальном общем, 
основном общем, среднем общем образова-
нии) (воспитатель, учитель)» это направление 
деятельности не было прописано и соответст-
венно ни за кем не закреплено, за исключением 
обязанности воспитывать трудолюбие4. Един-

1 Об образовании в Российской Федерации : Феде-
ральный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ // Контур.
Норматив. URL: https://normativ.kontur.ru/document?modul
eId=1&documentId=500648.

2 Федеральный государственный образовательный 
стандарт основного общего образования (утв. приказом 
Министерства образования и науки РФ от 17 декабря 
2010 г. № 1897) // Контур.Норматив. URL: https://normativ.
kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=478308.

3 Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта среднего общего образова-
ния : Приказ Министерства образования и науки РФ от 
17 мая 2012 г. № 413, с изменениями и дополнениями // 
Контур.Норматив. URL: https://normativ.kontur.ru/documen
t?moduleId=1&documentId=477383.

4 Профессиональный стандарт «Педагог (педагоги-
ческая деятельность в дошкольном, начальном общем, 
основном общем, среднем общем образовании) (воспита-
тель, учитель)» (утвержден приказом Министерства труда 
и социальной защиты Российской Федерации от «8» октя-
бря 2013 г. № 544н) // Портал федеральных государствен-
ных образовательных стандартов высшего образования. 
URL: https://fgosvo.ru/uploadfiles/profstandart/01.001.pdf.

ственным документом, который позволял уви-
деть в школе ответственного за профориента-
цию, продолжал оставаться ФГОС основного 
общего образования, устанавливавший, что ре-
зультатом изучения предметной области «Тех-
нология» должно стать формирование у вы-
пускника «представлений о мире профессий, 
связанных с изучаемыми технологиями, их 
востребованности на рынке труда»5, т. е. учи-
телю предметной области «Технология» вме-
нили обязанности, ранее закрепленные за 
инструктором по труду (трудовиком). С при-
нятием в 2017 г. профессионального стандарта 
«Специалист в области воспитания» появилась 
возможность привлекать к профориентацион-
ной работе тьюторов6. 

Таким образом, несмотря на закрепление за 
школой профориентационной функции управ-
ленческий механизм ее осуществления законо-
дательно не был создан, в результате чего на ме-
стах профориентационная работа велась исходя 
из кадровых и материальных ресурсов образова-
тельных учреждений, а также субъективного по-
нимания ее значимости и целей. Учитывая, что 
в то время негласный рейтинг школы зависел от 
количества поступивших в вузы выпускников, 
педагоги по инерции при профориентировании 
смещали акценты на программы высшего обра-
зования, в результате чего представители СПО 
превращались в персон нон грата.

Исходя из логики нормативного подхода, 
в законе для системы профессионального об-
разования (среднего и высшего) не были про-
писаны профориентационные обязанности, но 
именно она была первоочередным интересан-
том результатов этой работы. Многочислен-
ные исследования мотивации выпускников 
при выборе профессии показывают, что весь-
ма значительная доля абитуриентов, опре-
деляя свою профессиональную траекторию, 
руководствуется выбором родителей, совета-
ми друзей и иными случайными обстоятель-
ствами. По результатам исследования, прове-
денного ГБУ ДПО ЧИРПО, в 2018 г. только 
треть выпускников школ осознанно выбирали 

5 Федеральный государственный образовательный 
стандарт основного общего образования (утв. приказом 
Министерства образования и науки РФ от 17 декабря 
2010 г. № 1897) // Контур.Норматив. URL: https://normativ.
kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=478308.

6 Об утверждении профессионального стандарта 
«Специалист в области воспитания» : Приказ Министер-
ства труда и социальной защиты Российской Федерации 
от 10 января 2017 г. № 10н // Контур.Норматив. URL: 
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&document
Id=288515.
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профессию и ПОО [7]. С учетом отсутст-
вия личной профессиональной мотивации, 
умноженной на неуспеваемость и иные при-
чины, это ведет к сокращению контингента 
обучающихся на протяжении всего срока об-
учения. Например, в 2016 г. на программы 
СПО по стране было принято 888 762 чело-

века, а выпустилось лишь 628 053, т. е. по-
тери составили около 30 % [8]. Данная тен-
денция продолжает сохраняться и до сих пор. 
В Уральском федеральном округе в 2024 г. (по 
данным формы СПО-1) потери в зависимости 
от субъекта варьируются в диапазоне от 15 до 
31 % (табл. 1). 

Таблица 1 
Распределение приема и выпуска специалистов образовательных организаций, 

осуществляющих деятельность по образовательным программам СПО, по программам 
подготовки квалифицированных рабочих, служащих, в разрезе субъектов УрФО1

Специалисты среднего звена Рабочие, служащие
Принято 
в 2020 г.

Выпущено 
в 2024 г. % потерь Принято 

в 2020 г.
Выпущено 
в 2024 г. % потерь

РФ 1 114 066 851 619 24 213 842 163 610 23
Курганская обл. 6 669 4 545 32 1 406 975 31
Свердловская обл. 39 504 28 099 29 6 317 4 914 22
Тюменская обл. 12 629 10 017 21 3 171 2 703 15
Челябинская обл. 30 131 21 613 28 5 011 3 583 28
ХМАО 10 050 7 796 22 2 151 1 653 23
ЯНАО 2 998 2 322 23 679 558 18

Поэтому несмотря на то, что профори-
ентация законодательно не вменяется в обя-
занность системе СПО, ПОО вынуждены ею 
заниматься в двух направлениях: во-первых, 
в условиях жесткой конкуренции с ООВО 
приходится бороться за выпускников школ, 
чтобы выполнить набор на первый курс; во-
вторых, вести работу с категорией неопре-
делившихся студентов, чтобы как минимум 
выполнить государственное задание в части 
выпуска студентов.1

Первая попытка законодательно закре-
пить за СПО профориентационную дея-
тельность была предпринята в 2015 г. пу-
тем принятия профессионального стандарта 
«Педагог профессионального обучения, 
профессионального образования и дополни-
тельного профессионального образования». 
Достоинство стандарта в части профориен-
тационной работы заключалось в том, что он 
закреплял за педагогическим коллективом 
ПОО работу по профориентации как внутри 
собственной образовательной организации, 
так и в общеобразовательных организациях. 
Однако в конце 2019 г. профстандарт в силу 
ряда причин был отменен и вплоть до 2025 г. 
профессиональные образовательные органи-
зации должны были работать в рамках уста-

1 См.: Минпросвещения России : офиц. сайт. URL: 
https://docs.edu.gov.ru/document/6767c004c73d663b59a0feb
72812097b/.

ревших требований Единого квалификаци-
онного справочника 2010 г.2

АНО «Агентство стратегических ини-
циатив по продвижению новых проектов» 
в 2016 г. начало реализацию проекта «Регио-
нальный стандарт кадрового обеспечения про-
мышленного (экономического) роста», кото-
рый рассматривал профориентацию как один 
их ключевых элементов процесса кадрового 
обеспечения региональных рынков труда. Ав-
торы регстандарта, без объяснения причин 
заменив понятие «профориентация» на «про-
фессиональная навигация», тем не менее пред-
ложили перспективную идею по разработке 
в регионах с учетом их кадровых потребно-
стей комплекса согласованных мероприятий 
по профессиональной ориентации учащихся 
общеобразовательных организаций с участием 

2 Об утверждении профессионального стандарта «Пе-
дагог профессионального обучения, профессионального 
образования и дополнительного профессионального обра-
зования» : Приказ Минтруда России от 8 сентября 2015 г. 
№ 608н // Контур.Норматив. URL: https://normativ.kontur.
ru/document?moduleId=1&documentId=260195; О призна-
нии утратившим силу приказа Министерства труда и со-
циальной защиты Российской Федерации от 8 сентября 
2015 г. № 608н «Об утверждении профессионального 
стандарта “Педагог профессионального обучения, про-
фессионального образования и дополнительного профес-
сионального образования”» : Приказ Министерства труда 
и социальной защиты РФ от 26 декабря 2019 г. № 832н // 
Контур.Норматив. URL: https://normativ.kontur.ru/documen
t?moduleId=1&documentId=363364.
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работодателей и профессиональных образова-
тельных организаций1. Но, сосредоточившись 
на разработке региональных систем, авторы 
регстандарта не учли отсутствие соответст-
вующей федеральной нормативной базы, что 
привело к пробуксовке идеи. 

Нарастание в стране проблем с кадровым 
обеспечением привело к тому, что с конца 
2010-х гг. вопрос профориентации по-
пал в поле зрения Президента РФ, который 
в феврале 2018 г. дал поручение принять 
«нормативные правовые акты о реализа-
ции начиная с 2018 года проекта по ранней 
профессиональной ориентации учащихся 
6–11 классов общеобразовательных органи-
заций “Билет в будущее”»2. В августе 2021 г. 
органам государственной власти субъектов 
Российской Федерации с целью обеспечения 
раннего и осознанного выбора обучающими-
ся будущей образовательной и профессио-
нальной траектории с учетом приоритетных 
и перспективных направлений развития эко-
номики и социальной сферы региона было 
рекомендовано организовать на системной 
основе проведение профориентационных 
мероприятий для обучающихся по образо-
вательным программам основного общего 
и среднего общего образования с привлече-
нием ресурсов профессиональных образова-
тельных организаций и предприятий3. В мар-
те 2023 г. было дано поручение обеспечить 
актуализацию программ профессиональной 
ориентации школьников с учетом развития 
современных производств и внедрения ин-
терактивных технологий. В марте 2023 г. 
президент потребовал «обеспечить актуали-
зацию программ профессиональной ориента-
ции школьников с учетом развития современ-
ных производств и внедрения интерактивных 
технологий»4. В мае 2024 г. была поставлена 
задача к 2030 г. создать систему, позволяю-

1 См.: Регламент сопровождения инвестиционных про-
ектов по принципу «единого окна» на территории Ростов-
ской области // Инвестиционный портал Ростовской области. 
URL: https://invest-don.ru/upload/files/PolojenieRegion.PDF.

2 Перечень поручений по итогам встречи с участни-
ками всероссийского форума «Наставник» // Президент 
России : офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
assignments/orders/56932.

3 Перечень поручений по итогам заседания Прези-
диума Государственного Совета // Президент России : 
офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/assignments/
orders/66780?ref=tjournal.ru%C2%A0.

4 Перечень поручений по итогам пленарного засе-
дания съезда и встречи с членами бюро РСПП // Прези-
дент России : офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/
assignments/orders/71074.

щую охватить профессиональной ориентаци-
ей 100 % обучающихся5. 

Внимание центральных органов власти 
к проблеме профориентации привело в первой 
половине 2020-х гг. к нормативному оформле-
нию целого ряда ее инструментов и механизмов. 
В новых ФГОС основного общего образования 
профориентационную функцию предписыва-
лось реализовывать через профильное обучение 
(ст. 20), интегрированные образовательные про-
граммы в области искусств, физической куль-
туры и спорта (ст. 6) и рабочие программы вос-
питания (ст. 32.3)6. В принятом профстандарте 
педагогам дополнительного образования детей 
и взрослых в качестве одного из трудовых дейст-
вий поручалось консультирование обучающих-
ся и их родителей по вопросам профессиональ-
ной ориентации и самоопределения7. Благодаря 
профстандарту «Специалист в области воспита-
ния» в образовательной организации появился 
представитель административно-управленче-
ского персонала, в обязанности которого была 
включена профориентационная работа. Совет-
нику директора по воспитанию и взаимодейст-
вию с детскими общественными объединениями 
вменялись подготовка мероприятий и обеспе-
чение взаимодействия образовательной органи-
зации с местным бизнес-сообществом и соци-
альными партнерами, в том числе по вопросам 
профессиональной ориентации обучающихся. 
Кроме этого, профориентация была упомяну-
та в обязанностях педагога-организатора (через 
реализацию программ внеурочной деятельнос-
ти), воспитателя и тьютора8. Таким образом, 
в школе помимо трудовика появился целый ряд 

5 О национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года : Указ Президента Российской Федерации от 
07.05.2024 № 309 // Президент России : офиц. сайт. URL: 
http://www.kremlin.ru/acts/bank/50542.

6 Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта основного общего образова-
ния : Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 
2021 г. № 287 // Контур.Норматив. URL: https://normativ.
kontur.ru/document?moduleId=1&documentId=475873&yscl
id=memh3yioym495911250.

7 Об утверждении профессионального стандарта 
«Педагог дополнительного образования детей и взро-
слых» : Приказ Министерства труда и социальной защиты 
РФ от 22.09.2021 № 652н (Зарегистрировано в Минюсте 
России 17.12.2021 № 66403) // Контур.Норматив. URL: 
https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=1&document
Id=414971&ysclid=memh8e7d6l160354199.

8 Об утверждении профессионального стандарта 
«Специалист в области воспитания» : Приказ Министер-
ства труда и социальной защиты РФ от 30.01.2023 № 53н // 
Контур.Норматив. URL: https://normativ.kontur.ru/docum
ent?moduleId=1&documentId=444827&ysclid=memhccow
ni325973232.
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сотрудников, которым не по усмотрению дирек-
тора, а в нормативном порядке поручалось за-
ниматься профориентационной работой. Более 
того, с внедрением с 1 сентября 2023 г. для об-
учающихся 6–11 классов единой модели проф-
ориентации (профминимум) в школах появилась 
фигура педагога-навигатора, который непосред-
ственно должен осуществлять педагогическую 
поддержку обучающихся в процессе формиро-
вания и дальнейшей реализации их индивиду-
альных образовательно-профессиональных тра-
екторий. 

Реформирование профориентационной ра-
боты в школе не ограничилось расширением 
числа должностных лиц, которым это направ-
ление деятельности включалось в должностные 
обязанности. Введенный с 1 сентября 2023 г. 
профминимум, развивая идеи, сформулирован-
ные еще в «Региональном стандарте кадрового 
обеспечения промышленного (экономического) 
роста» и поручениях Президента РФ, нацеливал 
на создание системы профессиональной ори-
ентации обучающихся, в реализацию которой 
вовлекаются не только школы, но и профессио-
нальные образовательные организации, орга-
низации высшего образования, семья обучаю-
щегося, центры занятости населения, а также 
компании-работодатели. Эта совместная работа, 
по мнению авторов проекта, позволит создать 
преемственность и согласованность действий 
всех участников профессиональной ориента-
ции на каждом из этапов данного процесса1. Не 
вдаваясь в анализ содержания профминимума, 
необходимо отметить, что с управленческой точ-
ки зрения ответственность за реализацию этой 
модели возлагается на школу, поскольку именно 
ей предписывалось организовывать семь направ-
лений профориентационной работы со своими 
учениками с привлечением сторонних органи-
заций. В отношении остальных участников нор-
мативные рычаги вовлечения в этот процесс не 
были прописаны, хотя из семи направлений в со-
ответствии с методическими рекомендациями 
только три (урочная деятельность, дополнитель-
ное образование, взаимодействие с родителями) 
можно было реализовывать в условиях школы. 
Направления «внеурочная деятельность» (в ча-
сти регионального компонента), «профессио-
нальное обучение», «практико-ориентированный 
модуль» и «профильные предпрофессиональные 

1 О внедрении Единой модели профессиональной 
ориентации : Письмо Министерства просвещения РФ от 
1 июня 2023 г. № АБ-2324/05 // Информационно-правовая 
система «Гарант». URL: https://www.garant.ru/products/ipo/
prime/doc/406995316/?ysclid=memhy7mph2673835682.

классы» рекомендовалось реализовывать на ос-
нове партнерского соглашения с организация-
ми профессионального образования. Такие же 
проф ориентационные мероприятия, как экскур-
сии, профессиональные пробы и конкурсы проф-
ориентационной направленности, методические 
рекомендации предписывали проводить на базе 
или с участием профессиональных образователь-
ных организаций. 

В силу уже упоминавшихся причин ПОО 
были заинтересованы в сотрудничестве со шко-
лами в части профориентационной работы и без 
нормативного обоснования. Поэтому принятый 
в марте 2025 г. профессиональный стандарт 
«Педагог профессионального обучения, средне-
го профессионального образования» закрепил 
уже сложившуюся практику работы профессио-
нального образования со школой. За преподава-
телями СПО была закреплена трудовая функция 
«Проведение профориентационных меропри-
ятий с обучающимися общеобразовательных 
организаций и их родителями (законными пред-
ставителями)», которая включает четыре трудо-
вых действия:

– информирование и консультирование по 
вопросам профессионального самоопределения 
и профессионального выбора…;

– разработка (обновление) планов (сценари-
ев) и проведение индивидуальных и групповых 
профориентационных занятий и консультаций…;

– взаимодействие с учителями общеобра-
зовательных организаций, осуществляющих 
педагогическую деятельность по учебному 
предмету «Труд (технология)» и профильным 
учебным предметам, по вопросам профессио-
нальной ориентации, в том числе вовлечения 
обучающихся общеобразовательных организа-
ций в техническое творчество, декады и конкур-
сы профессионального мастерства;

– подготовка предложений по планирова-
нию профориентационной деятельности обра-
зовательной организации; это действие оче-
видно состоит из деятельности по включению 
в общий план ПОО предложений по работе 
в школе.

Трудовая функция мастеров производствен-
ного обучения аналогична, за исключением неко-
торых нюансов. В частности, мастеру вменяется 
в обязанность проводить практико-ориентиро-
ванные профориентационные мероприятия с об-
учающимися школ, профессиональные пробы, 
мастер-классы по профессии, демонстрировать 
профессиональную деятельность, знакомить об-
учающихся и их родителей с особенностями вида 
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профессиональной деятельности, информиро-
вать их по вопросам востребованности специали-
стов определенной квалификации на рынке труда, 
трудоустройства и карьерного роста, привлекать 
обучающихся по программам СПО в профори-
ентационную работу с обучающимися дошколь-
ных образовательных и общеобразовательных 
организаций1. Но, в  отличие от профстандарта 
2015 г., в новом профстандарте отсутствует трудо-
вая функция по профориентационной работе со 
студентами ПОО. Тем не менее на нормативном 
уровне были созданы условия для обязательного 
сотрудничества в профориентационной работе 
между уровнями общего и профессионального 
образования.

Как для школы единая модель профессио-
нальной ориентации (профминимум) стала ме-
ханизмом, подталкивающим ее к сотрудниче-
ству с профессиональными образовательными 
организациями, так и для системы СПО в виде 
федерального проекта «Профессионалитет» был 
запущен механизм взаимодействия с общим 
образованием. В части профориентации «Про-
фессионалитет» включает в себя программу 
популяризации федерального проекта и про-
фессий, которые могут получить обучающиеся, 
участвуя в нем. Программа направлена на реа-
лизацию образовательными кластерами проекта 
комплекса мероприятий по повышению прести-
жа среднего профессионального образования 
и поддержку приемной кампании на образова-
тельные программы СПО федерального проекта 
«Профессионалитет» с широким привлечением 
СМИ и опорой на амбассадоров проекта. Реали-
зация программы должна обеспечить:

– охват мероприятиями не менее 70 % уче-
ников 6–11 классов;

– вовлеченность в мероприятия не менее 
70 % школ;

– охват мероприятиями 100 % студентов;
– вовлеченность в реализацию мероприятий 

60 % предприятий;
– выполнение показателя субъекта РФ по 

привлечению необходимого количества обуча-
ющихся по образовательным программам «Про-
фессионалитета» (КЦП) [9]. 

Таким образом, были созданы админист-
ративные механизмы, которые обеспечивали 

1 Об утверждении профессионального стандарта 
«Педагог профессионального обучения, среднего профес-
сионального образования» : Приказ Министерства труда 
и социальной защиты РФ от 21 марта 2025 г. № 136н // 
Контур.Норматив. URL: https://normativ.kontur.ru/docum
ent?moduleId=1&documentId=494277&ysclid=memljbq3
ym102949805.

взаимную заинтересованность общего и про-
фессионального образования в организации 
профориентационной работы.

Однако сегодня юридически оформленная 
организационная система профориентацион-
ной работы сталкивается с новыми вызовами. 
В условиях кризисных явлений на рынке труда 
цель государственных органов и учреждений, 
занимающихся профориентационной работой, 
в соответствии с диалектикой «единичного, 
особенного и общего» заключается не столько 
в оказании помощи в выборе профессии со-
образно личностным склонностям человека, 
сколько в ориентации выбора обучающихся 
в сторону профессий, востребованных общест-
вом. В то же время выбор общественно значи-
мой профессии еще не означает, что абитуриент 
станет специалистом, закрепится в профессии 
и государство как регулятор достигнет своих це-
лей. Во-первых, это видно из цифр таблицы 1. 
Во-вторых, из результатов опроса 2024 г., прове-
денного аудиторско-консалтинговой компанией 
Kept, которые свидетельствуют, что российские 
компании столкнулись с новым явлением — 
джоб-хоппингом (увольнение сотрудников, от-
работавших менее одного года). Согласно иссле-
дованию, 59 % респондентов отметили такую 
тенденцию среди начинающих специалистов. 
Помимо прочего, 52 % опрошенных заявили 
о сложностях взаимодействия с сотрудниками 
2000–2011 г. р. В 88 % случаев сложности об-
условлены «слишком высокими требованиями 
к вознаграждению при недостаточных знаниях 
и навыках», в 82 % — быстрой потерей интере-
са к работе, в 56 % — эмоциональной чувстви-
тельностью, а в 44 % — клиповым мышлени-
ем2. И, в-третьих, это отразилось в результатах 
опроса Всероссийского центра изучения об-
щественного мнения (ВЦИОМ), проведенного 
в 2024 г., — только 17 % россиян считают ра-
бочие специальности (слесарь, токарь, сварщик, 
электрик, механик и др.) престижными профес-
сиями. По сравнению с 2021 г. этот показатель 
вырос втрое (с 5 %), однако такого уровня по-
пулярности рабочих профессий у населения 
крайне недостаточно, чтобы удовлетворить по-
требности рынка труда3. Таким образом, указан-
ные обстоятельства минимизируют усилия по 

2 Российские работодатели пожаловались на проблемы 
с молодыми сотрудниками // РБК : сайт. URL: https://www.
rbc.ru/business/27/01/2025/679724829a794768a25b2b1a.

3 Престиж рабочих профессий у россиян вы-
рос втрое за последние три года // Ведомости : сете-
вое издание. URL: https://www.vedomosti.ru/society/
articles/2024/09/12/1061698-prestizh-rabochih-professii-u-
rossiyan-viros-vtroe?ysclid=mdslqdj0d1655111545.
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профориентационной работе в школе, поэтому 
сегодня требуется принятие новых управленче-
ских решений, которые сформулируют новые 
задачи и способы их решения.

Решение проблемы обеспечения рынка 
труда кадрами на ближайшую перспективу 
руководство страны связывает с реализацией 
национального проекта «Кадры». В одном из 
его федеральных проектов «Образование для 
рынка труда» устанавливается новый показа-
тель результативности работы ПОО. Она будет 
измеряться не количеством «занятых» по про-
фессии/специальности, а количеством «удер-
жанных молодых специалистов в профессии». 
Таким образом, можно говорить о том, что 
оценка результативности профориентационной 
работы, направленной на обеспечение экономи-
ки страны кадрами, выводится на новый пока-
затель. Сначала она оценивалась по критерию 
трудоустройства вообще, затем — занятостью 
по полученной профессии/специальности, се-
годня делается очередной шаг. Главным показа-
телем становится «удержание молодых специа-
листов в профессии». Планируется, что к 2030 г. 
67,7 % выпускников, завершивших обучение по 
образовательным программам СПО, должны от-
работать после выпуска в течение одного года, 
а 81,3 % — осуществлять трудовую деятель-
ность в течение двух лет после выпуска1.

Учитывая новые ориентиры, установлен-
ные федеральным проектом, необходимо от-
метить, что их достижение зависит от ряда об-
стоятельств. Во-первых, «удержание молодых 
специалистов в профессии» — это завершаю-
щий итог процесса подготовки кадров, который 
включает этапы профориентационной работы, 
обучения и маршрутизации. Во-вторых, сопро-
вождение каждого этапа осуществляется са-
мостоятельным субъектом, в связи с чем остро 
встает вопрос преемственности, который за-
висит от межведомственного взаимодействия 
и взаимодействия между уровнями образова-
ния. Поэтому разрыв между этапами или разное 
понимание субъектами целей и задач процес-
са подготовки кадров негативно отразится на 
конечном результате. Следовательно, главной 

1 О направлении методических рекомендаций : 
Письмо Министерства просвещения РФ от 6 ноября 
2024 г. № ИШ-890/05 // Контур.Норматив. URL: https://
normativ.kontur.ru/document?moduleId=8&document
Id=483487; Образование для рынка труда // Националь-
ные проекты : информационный ресурс. URL: https://xn-
-80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/new-projects/kadry/
obrazovanie-dlya-rynka-truda/.

идеей федерального проекта «Образование для 
рынка труда» является концепция усовершен-
ствования имеющейся системы профессио-
нальной маршрутизации молодежи, которая 
предлагает интегрировать все ранее обособлен-
ные этапы профессионального сопровожде-
ния и создать единую систему маршрутизации 
«школа — СПО/ВО — работодатель» на основе 
цифрового профиля путем взаимодействия ка-
дровых центров учебных заведений, центров за-
нятости населения, работодателей, организации 
«бесшовного» профессионального обучения, 
профессиональной переподготовки и трудоус-
тройства. Но чтобы встроить профориентацион-
ную работу в систему «бесшовной» подготовки 
кадров, необходимо учесть предшествующий 
опыт ее организации и нормативно прописать 
роли всех участников процесса, что позволит 
преодолеть негативное влияние не только внеш-
него окружения образовательной системы, но 
и множество препятствий организационного, 
кадрового, субъективного, финансового поряд-
ка внутри этой системы, а иногда и сложившие-
ся стереотипы. 

Выводы
Подводя итог, отметим, что в условиях 

обостряющихся демографических проблем 
и складывающейся на рынке труда ситуации 
профориентация становится одной из прио-
ритетных задач работы образовательных ор-
ганизаций. За последние годы были созданы 
базовые нормативно-правовые условия для 
целенаправленной работы по профориента-
ции обучающихся с учетом внимания к этому 
процессу со стороны высших органов государ-
ственной власти. На государственном уровне 
были расставлены акценты в ее проведении: 
обеспечение кадровой потребности экономики 
страны и регионов. Определен круг лиц в обра-
зовательных организациях, ответственных за 
профориентационную работу. Созданы меха-
низмы, которые должны помочь преодолеть 
разрыв между уровнями общего и профессио-
нального образования. На уровне федераль-
ного проекта ставится задача вписать проф-
ориентацию в единую «бесшовную» систему 
подготовки кадров. Перечисленные базовые 
нормативно-правовые условия отнюдь не яв-
ляются достаточными, поэтому в соответствии 
с потребностями и складывающейся практикой 
профориентационной работы будут требовать 
конкретизации дополнительными подзаконны-
ми актами.
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Аннотация. В условиях растущей популярности наставничества и проектного обучения в обра-
зовании статья посвящена исследованию процесса формирования компетенций наставника 
у будущих педагогов при организации проектной деятельности. Рассмотрение модели фор-
мирования компетенций наставника проектной деятельности, учитывающей современные 
вызовы и требования, — ключевая задача данной статьи. Вместе с тем представлен анализ 
существующих типологий компетенций наставников и сформулировано определение понятия 
«наставник проектной деятельности». Предложена авторская типология компетенций настав-
ника в проектной деятельности, включающая организационно-управленческие, методические, 
коммуникативные и личностные компетенции, а также компетенции в области оценивания. 
Разработана структурно-функциональная модель, которая основана на системном, компетент-
ностном, личностно ориентированном и рефлексивном подходах и раскрывает внутреннее 
строение процесса формирования компетенций наставника в проектной деятельности и вза-
имосвязь между его компонентами. В качестве инструментов, направленных на достижение 
результативности данной модели, рассматривается введение в образовательный процесс ком-
плекса организационно-педагогических условий, позволяющего отразить сущностные условия 
формирования ценностно-смыслового отношения к организации наставничества в проектной 
деятельности и профессионально-личностных качеств. Приведено описание ожидаемых ре-
зультатов реализации представленной модели в трех аспектах: когнитивно-мотивационном, 
оперативно-деятельностном и личностном. Модель (в рамках диссертационного исследова-
ния) апробирована в образовательном процессе ФГБОУ ВО «Магнитогорский государственный 
технический университет им. Г. И. Носова» на первом и втором курсах. 

Ключевые слова: компетенция, наставник, проектная деятельность, наставник проект-
ной деятельности, структурно-функциональная модель, педагогические условия
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Abstract. In the context of the growing popularity of mentoring and project-based learning in edu-
cation, the article is devoted to the study of the process of forming mentor competencies in future 
teachers in organizing project activities. Consideration of the model of forming the competencies of 
a project activity mentor, taking into account modern challenges and requirements, is the key objec-
tive of this article. At the same time, an analysis of existing typologies of mentor competencies is pre-
sented and a defi nition of the concept of “project activity mentor” is formulated. The author’s typology 
of mentor competencies in project activities is proposed, including organizational and managerial, 
methodological, communicative and personal competencies, as well as competencies in the fi eld of 
assessment. A structural and functional model has been developed, which is based on the systemic, 
competence, personality-oriented and refl exive approaches and reveals the internal structure of the 
process of forming mentor competencies in project activities and the relationship between its compo-
nents. As tools aimed at achieving the effectiveness of this model, the introduction of a set of organi-
zational and pedagogical conditions into the educational process is considered, allowing to refl ect the 
essential conditions for the formation of a value-semantic attitude to the organization of mentoring in 
project activities and professional and personal qualities. A description of the expected results of the 
implementation of the presented model is given in three aspects: cognitive-motivational, operational-
activity and personal. The model (within the framework of the dissertation research) was tested in the 
educational process of the Magnitogorsk State Technical University named after G. I. Nosov in the 
fi rst and second years.
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Введение
Современная теория наставничества, опи-

раясь на классиков педагогической теории, 
развивается достаточно интенсивно и позволя-
ет выделить большое разнообразие описаний 
и определений данного понятия — предмет 
педагогического исследования; субъект того 
или иного вида деятельности на производст-
ве или в предпринимательстве, в социальной 
сфере и др. Все больше исследователей согла-
шаются с тем, что наставничество может сыг-
рать важную роль в улучшении образования, 
предоставлении возможностей для карьерного 
роста и стимулировании развития российской 
экономики [1]. Необходимость формирования 
компетенций наставника у будущих педаго-
гов при организации проектной деятельности 
подчеркивается в исследованиях ряда авторов. 
Н. В. Тарасова, И. П. Пастухова, С. Г. Чигрина 
определяют институт наставничества как «соци-

альный институт необходимый и эффективный 
для решения воспитательных, дидактических 
и профессиональных задач» [Цит. по: 2, с. 8]. 
Н. В. Семенова [3] рассматривает наставничест-
во как одно из психолого-педагогических усло-
вий становления социальной зрелости обучаю-
щихся в образовательной организации. Группа 
авторов Н. Ю. Синягина, Т. Ю. Райфшнайдер 
и др. утверждают, что наставничество являет-
ся «проверенной стратегией, доказавшей свою 
способность помочь молодым людям реализо-
вывать их потенциал при любых обстоятельст-
вах», в том числе посредством педагогической 
поддержки обучающихся при осуществлении 
проектно-исследовательской деятельности, про-
ведении профориентации, развитии социально-
го опыта общения с целью достижения успеха 
в обучении [4]. С точки зрения изучения фено-
мена наставничества в проектной деятельнос-
ти вызывают интерес исследования команды 
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образовательного бюро «Солинг» при поддер-
жке инновационного центра «Сколково» [5], 
в которых подчеркивается специфика деятель-
ности наставника проектного обучения: его 
деятельность реализуется одновременно в трех 
основных сферах — педагогической, проектной 
и профильной профессиональной деятельности. 
На сегодняшний день командой проекта «Ака-
демия наставников» при поддержке данного 
центра разработана базовая модель компетен-
ций наставника проектного обучения1. 

Различные подходы к практике использо-
вания наставничества при сопровождении про-
ектных и исследовательских работ представле-
ны в работе О. В. Глазуновой [6]. Вместе с тем 
результаты диагностических и педагогических 
исследований о наставничестве педагогов об-
щеобразовательной школы [7], в том числе при 
организации проектной деятельности [5], сви-
детельствуют об актуальности и востребован-
ности разработки механизмов формирования 
компетенций наставника у будущих педагогов 
при организации проектной деятельности2. Для 
внедрения и развития наставничества в проект-
ной деятельности необходимо рассмотреть про-
блему формирования компетенций наставника 
у будущих педагогов при организации проект-
ной деятельности в период обучения в вузе. 

Структурно-функциональная модель по-
зволяет раскрыть внутреннее строение иссле-
дуемого феномена, его назначение, а также 
показать природу сущностных характеристик 
компетенций наставника в организации про-
ектной деятельности. Подобные модели при-
меняются для анализа развития педагогиче-
ских ситуаций, особенно когда важно понять, 
как взаимодействие между участниками вли-
яет на формирование многогранных личност-
ных характеристик [8]. Разработка модели про-
водилась с позиций системного (А. Г. Асмолов, 
И. В. Блауберг, Э. Г. Юдин, В. Н. Садовский 
и др.); компетентностного (А. В. Хуторской, 
О. Е. Лебедев, А. М. Митяева, Д. С. Ермаков); 
личностно-деятельностного (Л. С. Выготский, 
Б. Г. Ананьев, А. Н. Леонтьев, С. Л. Рубин-
штейн, Д. Б. Эльконин и др.) и рефлексивного 

1 Базовая модель компетенций наставника про-
ектного обучения // Управление образованием ад-
министрации муниципального образования город-
ского округа «Сыктывкар». URL: http://sykt-uo.ru/fil
es/------------------------------------------------------------------------.pdf.

2 Об утверждении Концепции подготовки педаго-
гических кадров для системы образования на период до 
2030 года : распоряжение Правительства РФ от 24.06.2022 
№ 1688-р // Правительство Российской Федерации : офиц. 
сайт. URL: http://government.ru/docs/all/141781/.

(О. С. Анисимов, Т. М. Давыденко, Н. Я. Сай-
гушев и др.) подходов.

Материалы и методы исследования
Исследование проблемы формирования 

компетенций наставника у будущих педагогов 
при организации проектной деятельности осу-
ществлялось в рамках образовательного про-
цесса на базе ФГБОУ ВО «Магнитогорский 
государственный технический университет 
им. Г. И. Носова». Эксперимент охватил 223 сту-
дента направления 44.03.05 Педагогическое 
образование (с двумя профилями подготовки). 
Экспериментальная работа проводилась с 2018 
по 2024 г. в три этапа (констатирующий, форми-
рующий и контрольный) на основе комплексно-
го применения теоретических и эмпирических 
методов. 

Результаты исследования и их обсуждение
Для построения структурно-функциональ-

ной модели формирования компетенций на-
ставника у будущих педагогов при организа-
ции проектной деятельности нами определены 
следующие взаимосвязанные блоки: целевой, 
методологический, организационно-технологи-
ческий и критериально-оценочный. Перспек-
тивная и ориентирующая функции целевого 
блока определяют основания для выбора путей 
и способов формирования компетенций настав-
ника у будущих педагогов при организации 
проектной деятельности в соответствии с нор-
мативными документами и основными поло-
жениями образовательной стратегии высшего 
образования. Смысловая функция методологи-
ческого блока описывает педагогические под-
ходы к проектированию содержания комплекса 
условий по формированию компетенций на-
ставника у будущих педагогов при организации 
проектной деятельности. Организационно-тех-
нологический блок, выполняя конструктивную 
и организаторскую функции, определяет со-
держание деятельности и взаимодействие меж-
ду участниками, подходы к проектированию 
комплекса педагогических условий по форми-
рованию компетенций наставника у будущих 
педагогов при организации проектной деятель-
ности, а также дает общие представления об 
организации и осуществлении обучения в вузе 
в контексте исследования. Коммуникативная 
и психолого-педагогическая функции данного 
блока определяют характер и психологические 
особенности взаимодействия участников про-
цесса формирования компетенций наставника 
у будущих педагогов при организации проект-
ной деятельности, методические особенности 
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использования технологий, методов и приемов, 
применяемых в исследовании. Перспективная 
и ориентирующая функции критериально-оце-
ночного блока содержат описание ожидаемых 
результатов в трех аспектах — когнитивно-
мотивационном, оперативно-деятельностном 
и личностном. 

Рассмотрим каждый блок модели в отдель-
ности. 

Целевой блок указывает на объект нашего 
исследования, устанавливает цель, ради которой 
была создана данная модель, а именно — фор-
мирование компетенции наставника у будущих 
педагогов при организации проектной деятель-
ности, и подчеркивает актуальность вводимой 
инновации. Опираясь на исследования И. В. Кли-
менко, мы определяем, что взаимообусловливаю-
щими компонентами мотивационно-ценностной 
функции целевого блока являются:

1) доминирующие профессиональные мо-
тивы, детерминирующие поведение и деятель-
ность человека, ориентирующие его активность 
в профессиональном самоопределении и ста-
новлении, а также потребности, интересы, цели, 
связанные с трудовой деятельностью; 

2) профессионально-ценностные ориента-
ции, выражающие личностную значимость соци-
альных, культурных, нравственных и профессио-
нальных ценностей, отражающих ценностное 
отношение к профессиональной деятельности, 
а также идеалы, установки, убеждения, мировоз-
зрение специалиста [См.: 9].

Мотивационно-ценностная функция целе-
вого блока необходима для определения уров-
ня сформированности компетенций наставника 
у будущего педагога при организации проектной 
деятельности с учетом его личных и профессио-
нальных качеств, чтобы обеспечить осознание 
того, к чему он должен быть подготовлен.

Функциональное назначение методологи-
ческого блока не только обозначит подходы 
и принципы формирования компетенций на-
ставника у будущих педагогов при организации 
проектной деятельности, но и определит тех-
нологический компонент всех субъектов этого 
процесса. Концептуальная функция данного 
блока — обоснование подходов, принципов 
и видов деятельности, на которых базируется 
представленная модель. Рассмотрим используе-
мые нами методологические подходы.

Системный подход мы рассматриваем с по-
зиции определения, выработанного И. В. Блау-
бергом, В. Н. Садовским и Э. Г. Юдиным 
и представляющего собой методологическую 
ориентацию исследования, основанную на рас-

смотрении объектов изучения в виде систем, 
т. е. совокупностей элементов, связанных взаи-
модействием и в силу этого выступающих как 
единое целое [10].

Использование компетентностного под-
хода обусловлено его ориентированностью на 
установление связи вузовского образователь-
ного процесса с требованиями внешней среды 
в целях совершенствования процесса управле-
ния профессиональной подготовкой будущих 
педагогов [11]. Опираясь на признанный факт, 
что компетентностный подход определяется как 
подход, акцентирующий внимание на результа-
те образования, причем в качестве результата 
рассматривается не сумма усвоенной информа-
ции, а способность человека действовать в раз-
личных проблемных ситуациях [Там же], мы 
определили компетенции наставника у будущих 
педагогов при организации проектной деятель-
ности: организационно-управленческие, ме-
тодические, коммуникативные и личностные, 
компетенции в области оценивания. Данные 
критерии выделены на основе структуры компе-
тенции, сформулированной Э. Ф. Зеером [12]. 
Выбор компетенций синхронизирован с эта-
пами выполнения проекта и отражает разные 
аспекты его реализации, а также определяет-
ся многогранностью деятельности наставника 
проектной деятельности, включающей развитие 
различных знаний, умений, навыков и личност-
ных качеств. Опираясь на выделенные компе-
тенции, с учетом рассмотренных исследований 
мы остановились на определении наставника 
проектной деятельности, сформулированном 
В. С. Никольским и А. В. Неслуховской [5]. Под 
наставником проектной деятельности мы 
понимаем человека, имеющего опыт профиль-
ной профессиональной, проектной и педагоги-
ческой деятельности, передающего свой опыт 
участникам проектной деятельности и сопро-
вождающего реализацию проекта в целях раз-
вития ее участников. 

Личностно-деятельностный подход обес-
печивает переход будущего педагога на более 
высокий уровень сформированности компе-
тенций наставника при организации проектной 
деятельности на основе учета индивидуальных 
особенностей студентов в процессе обучения. 

Собственные ценностные ориентации реф-
лексивного подхода также оказывают сущест-
венное влияние на формирование компетенций 
наставника у будущих педагогов при органи-
зации проектной деятельности. Именно взаи-
модействие субъектов деятельности в рамках 
осуществления наставничества посредством 
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проектной деятельности требует понимания 
в согласовании целей, методов и приемов для 
достижения результата [13]. Рефлексия профес-
сионально-педагогической деятельности при 
организации наставничества в вузе посредст-
вом проектной деятельности может проявиться 
в следующих ситуациях: 

– в ситуации практического взаимодействия 
педагога и обучающегося в адекватном понима-
нии друг друга;

– процессе проектирования деятельности 
обучающегося с учетом совершенной им дея-
тельности и его возрастных и индивидуально-
психологических особенностей; 

– процессе самоанализа и самооценки буду-
щим педагогом собственной профессиональной 
деятельности и самого себя как ее субъекта.

Ведущими принципами формирования ком-
петенций наставника у будущих педагогов при 
организации проектной деятельности высту-
пают принципы системности, последователь-
ности, личностного подхода, сотрудничества, 
творческой активности и практической значи-
мости. Под принципом мы понимаем обобще-
ние и распространение какого-либо положения 
на все явления, процессы той области, из кото-
рой данный принцип абстрагирован [14].

Принцип научности в контексте нашего 
исследования обеспечивает формирование сис-
темы методологических знаний и умений, пра-
вильных взглядов на закономерности развития 
общества, новое профессиональное мышление, 
достижения методологической культуры совре-
менного специалиста [15]. Оптимальный уро-
вень сформированности научного мировоззре-
ния будущего учителя достигается при наличии 
непрерывных, преемственных и синтезирован-
ных методологических знаний.

Принцип творческой активности не просто 
обеспечивает овладение теоретическими знани-
ями, а подчеркивает актуальность и релевант-
ность образования, позволяет наряду с принци-
пами практической активности и личностного 
подхода адаптироваться к изменениям, проис-
ходящим в образовательной среде. Это способ-
ствует осознанию и усвоению будущими учи-
телями сущности произошедших изменений, 
а также последующему формированию потреб-
ности в обучении с целью применения приобре-
тенных знаний и навыков в профессиональной 
практике [16].

Организационно-технологический блок яв-
ляется наиболее продолжительным и содер-
жательным, направлен на формирование необ-
ходимых компетенций наставника у будущих 

педагогов при организации проектной деятель-
ности. Данный блок модели наполнен компо-
нентами, которые определяют взаимодействие 
субъектов в условиях реализации модели фор-
мирования компетенций наставника у будущих 
педагогов при организации проектной деятель-
ности: организационно-педагогические усло-
вия, средства, методы и формы деятельности, 
позволяющие отразить сущностные условия 
формирования ценностно-смыслового отноше-
ния к организации наставничества посредством 
проектной деятельности и профессионально-
личностных качеств. Таким образом, организа-
ционно-технологический блок включает четы-
ре ключевые составляющие: содержательную 
(знания и опыт), информационную (доступ 
к информации о наставничестве), профессио-
нальную (практический опыт наставничества) 
и культурную (усвоение культурных норм). Со-
держательная составляющая формируется за 
счет учебных дисциплин, курса «ПРОнаставни-
чество» и внеучебной деятельности. Информа-
ционная составляющая обеспечивается потоком 
информации от участников образовательного 
процесса и во время практики. Профессиональ-
ная составляющая развивается благодаря опыту 
педагогической поддержки и наставничества, 
полученному на практике. Культурная состав-
ляющая формируется в процессе обучения 
и участия в общественной деятельности. Други-
ми словами, организационно-технологический 
блок обеспечивает теоретическую подготовку 
(изучение основ наставничества и проектной 
деятельности в рамках учебных дисциплин, 
спецкурса, которые предоставляют студентам 
знания о формах, методах и средствах работы 
наставника), определяет характер практиче-
ской деятельности (сопровождение педагоги-
ческой практики, включающее индивидуаль-
ные консультации, педагогическую поддержку, 
участие в тематических мероприятиях, научно-
исследовательскую работу под руководством 
преподавателей и групповые формы работы), 
реализуя тем самым коммуникативную и психо-
лого-педагогическую функции. 

Важную роль в процессе формирования 
компетенций наставника играет специальный 
курс «ПРОнаставничество» [17]. Педагоги-
ческая практика является ключевым этапом, 
где студенты приобретают профессиональный 
опыт, участвуя в подготовке проектов школьни-
ков, непосредственно апробируя инструменты 
наставничества. 

Критериально-оценочный блок пред-
полагает диагностику и коррекцию уровня 
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сформированности компетенций наставника 
у будущих педагогов при организации проект-
ной деятельности. Названный блок носит завер-
шающий характер и позволяет оценить уровень 
сформированности компетенций наставника 
у будущих педагогов при организации про-
ектной деятельности как низкий, средний или 
высокий. При этом критерии для определения 
каждого уровня систематизированы на мотива-
ционно-ценностном, оперативно-деятельност-
ном и личностном уровнях. На основе этого 
можно судить о том, насколько хорошо сформи-
рованы знания о целях и методах наставничест-
ва, а также принципах проектной работы. Оце-
нивается, насколько человек разделяет ценности 
педагогического наставничества и мотивирован 
к этой деятельности. Кроме того, оцениваются 
его умения организовывать проекты, общать-
ся, организовывать других, проявлять эмпатию, 
рефлексировать и творчески подходить к зада-
чам, его самостоятельность, требовательность 
и ответственность. При таком подходе критерии 
служат ориентирами результативности, отража-
ют уровень достигнутых результатов и содержа-
тельно соотносятся с целью и задачами исследо-
вания. Кроме того, они выступают ориентиром 
для дальнейшего совершенствования комплекса 
педагогических условий формирования компе-
тенций наставника у будущих педагогов при ор-
ганизации проектной деятельности. 

Важно отметить, что выполнение перспек-
тивной функции критериально-оценочного бло-
ка достигается через вовлечение будущих педа-
гогов в рефлексивно-оценочную деятельность 
процесса и результата своей работы наставника 
проектной деятельности на протяжении всего 
периода обучения. Мы рассматриваем рефлек-
сивное обучение как пролонгированный про-
цесс, который, будучи приоритетным на первых 
этапах формирования компетенций наставника 
при организации проектной деятельности, про-
должается в дальнейшем на всех других [18].

Обобщим приведенное описание модели 
формирования компетенций наставника у буду-
щих педагогов при организации проектной дея-
тельности: 

1. Модель построена на основе педагоги-
ческих теорий и выбранных методологических 
подходов применения наставничества при ор-
ганизации проектной деятельности и содержит 
целевой, методологический, организационно-
технологический и критериально-оценочный 
блоки, каждый из которых направлен на фор-
мирование компетенций наставника у будущих 
педагогов при организации проектной деятель-
ности.

2. Блоки модели тесно связаны между собой 
и дополняют друг друга, обеспечивая реализа-
цию организационно-педагогических условий 
по формированию компетенций наставника 
у будущих педагогов при организации проект-
ной деятельности. Описанные методологиче-
ские подходы дополняют друг друга. 

3. Достижение результата исследования — 
переход будущего педагога на более высокий 
уровень сформированности компетенций на-
ставника при организации проектной деятель-
ности — обеспечивается созданием ситуаций 
для рефлексивно-оценочной деятельности. 

Заключение
Несмотря на то, что наставническая дея-

тельность, равно как и проектная, имеет широ-
кое распространение в образовательной практи-
ке на всех уровнях образования, объективным 
фактором и задачей профессионального обра-
зования является потребность в поиске путей 
формирования компетенций наставника при 
организации проектной деятельности. Приве-
денное описание не исчерпывает всех аспектов 
функционирования представленной модели, 
при этом может рассматриваться в качестве пер-
спективы исследования процесса формирова-
ния компетенций наставника при организации 
проектной деятельности. 
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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена тем, что право является абстрактной 
категорией, и его понимание возможно только через систему обстоятельств (юридических фак-
тов), в связи с чем на первое место выдвигается проблема выработки у обучающихся механизма 
понимания правовых категорий и умений, их соотношения с конкретными правоотношениями 
(действиями субъектов права в конкретных ситуациях). Это в свою очередь требует приобрете-
ния студентами навыков поиска, толкования и интерпретации норм права, чего можно достичь 
через активизацию их мышления с использованием доступных преподавателю средств и ме-
тодов обучения. Интерактивные методы обучения, применяемые в преподавании, в первую 
очередь направлены на развитие творческой составляющей обучающегося, что способствует 
развитию у будущих юристов умений оперативно решать проблемы в нестандартных ситуа-
циях, прежде всего конфликтных. Цель исследования заключается в научном обосновании 
возможностей интерактивных методов обучения в формировании у обучающихся механизма 
понимания правовых категорий и умений, их соотношения с конкретными правоотношениями. 
Методология (материалы и методы). Методика исследования основана на диалектическом 
методе, методе системного анализа и научного моделирования. Результаты исследования. 
Раскрыты интерактивные методы, используемые при преподавании юридических дисциплин, 
которые различаются по способу применения: длительного (протяженного) действия; повторя-
емые (многоразовые); разового применения. Заключение. Результаты исследования показали, 
что опора на интерактивные методы позволит студентам в будущем осуществлять надлежа-
щую проекцию норм права на определенную правовую ситуацию и их правовое толкование 
и интерпретацию, основанные на существующей правоприменительной практике. 

Ключевые слова: интерактивные методы обучения, нормы права, будущие юристы, юри-
дические дисциплины

Для цитирования: Магденко С. А. Использование интерактивных методов обучения в совре-
менном образовательном процессе по юридическим дисциплинам // Инновационное развитие 
профессионального образования. 2025. № 3 (47). С. 40–46.

Original article

THE USE OF INTERACTIVE TEACHING METHODS 
IN THE MODERN EDUCATIONAL PROCESS IN LEGAL DISCIPLINES

Sergey A. Magdenko, magadan-6666@mail.ru
Russian State University of Justice named after V. M. Lebedev (Ural Branch), Chelyabinsk, Russia

Abstract. The relevance of the study is due to the fact that law is an abstract category, and its under-
standing is possible only through a system of circumstances (legal facts), in connection with which the 
problem of developing in students a mechanism for understanding legal categories and skills, their 
relationship with specifi c legal relations (actions of legal entities in specifi c situations) comes to the 
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forefront. This, in turn, requires students to acquire the skills of searching, interpreting and interpreting 
legal norms, which can be achieved through activating their thinking using the means and teaching 
methods available to the teacher. Interactive teaching methods used in teaching are primarily aimed 
at developing the creative component of the student, which contributes to the development of the 
skills of future lawyers to quickly solve problems in non-standard situations, especially confl ict situa-
tions. The purpose of the study is to scientifi cally substantiate the possibilities of interactive teaching 
methods in developing students’ understanding of legal categories and skills, their relationship with 
specifi c legal relations. Methodology (materials and methods). The research methodology is based 
on the dialectical method, the method of system analysis and scientifi c modeling. Research results. 
The interactive methods used in teaching legal disciplines are disclosed, which differ in the method of 
application: long-term (extended) action; repeated (reusable); single use. Conclusion. The results of 
the study showed that relying on interactive methods will allow students in the future to properly proj-
ect legal norms onto a specifi c legal situation and their legal interpretation and interpretation based 
on existing law enforcement practice.

Keywords: interactive teaching methods, legal norms, future lawyers, legal disciplines

For citation: Magdenko SA. The use of interactive teaching methods in the modern educational 
process in legal disciplines. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative de-
velopment of vocational education. 2025;(3(47):40-46. (In Russ.).

Введение
Необходимость введения в образователь-

ный процесс методов интерактивного изучения 
юридических дисциплин вызвана объективны-
ми изменениями, происходящими в обществе 
и находящими свое отражение в образователь-
ной сфере. К числу таких особенностей можно 
отнести:

 – рост информационной составляющей 
в обществе и активное вовлечение студентов 
в современный информационный поток;

 – изменение основных информационных 
источников и появление новых;

 – падение интереса к классическим формам 
получения и поиска знаний;

 – рост нигилистической составляющей в оце-
ночных характеристиках студентов при ознаком-
лении с учебным материалом, доводимым до них 
классическим путем;

 – господство игровых форм досуга, кото-
рые вырабатывают новый стандарт получения 
и усвоения информации. 

Усвоение знаний у студентов-юристов идет 
совместно с формированием у них правовой 
культуры, следовательно, эти процессы взаи-
мосвязаны. Переплетение знаний с культурной 
традицией имеет особую актуальность в сов-
ременном обществе, когда разнообразие источ-
ников информации создает полифоническую 
мозаику из разнообразия взглядов, мнений 
и толкований. В этой связи требуется выработка 
новых подходов в традиционной системе обра-
зования, основанной не на передаче информа-
ции, которая и так имеется в широком доступе, 
а на развитии творческих способностей, кри-
тического мышления, умений самостоятельно 

принимать решения в проблемных ситуаци-
ях. Это особенно актуально при преподавании 
юридических дисциплин, поскольку профессия 
юриста требует особой интеллектуальной и мо-
тивационной подготовки, позволяющей им дей-
ствовать уверенно, грамотно и инициативно вне 
зависимости от складывающихся условий. 

Все вышеуказанные, а также и иные фак-
торы влияют на необходимость внесения из-
менений в классически сложившиеся методи-
ки преподавания юридических дисциплин, что 
определяет цель исследования, которая заклю-
чается в научном обосновании возможностей 
интерактивных методов обучения в формиро-
вании у обучающихся механизма понимания 
правовых категорий и умений, их соотношения 
с конкретными правоотношениями.

Материалы и методы исследования
В основу исследования положены анализ 

научной литературы по теме, результаты пра-
ктической деятельности автора по использова-
нию педагогических приемов и методов в вузов-
ском обучении, прежде всего при преподавании 
дисциплин юридической направленности. Ме-
тодика исследования основана на диалектиче-
ском методе, методе системного анализа и науч-
ного моделирования. На примере юридических 
дисциплин разработаны методические рекомен-
дации относительно использования интерактив-
ных методов по способу применения: длитель-
ного (протяженного) действия; повторяемые 
(многоразовые); разового применения.

Результаты исследования и их обсуждение
Сообщение и доведение знаний до обучаю-

щегося стандартно основано на различных спо-
собах и формах, к числу которых можно отнести:
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 – осознанное восприятие и запоминание;
 – применение знаний по образцу;
 – творческое применение знаний.
Интерактивные способы, применяемые 

в преподавании, в первую очередь направлены 
на развитие творческой составляющей обучае-
мого. Они опираются на активизацию способ-
ностей личности, связанной с активным воспри-
ятием знаний, сопряженной с их применением 
в процессе обучения, что во многом обеспечи-
вается через дополнительные возможности вза-
имодействия с преподавателем, а также само-
стоятельную работу студента [1]. В связи с этим 
«процесс оптимизации самостоятельной рабо-
ты обучающихся должен подкрепляться также 
созданием интересной образовательной среды, 
применением эффективных интерактивных 
технологий, внедрением игровых элементов, 
практико-ориентированных коммуникативных 
заданий, способствующих развитию интереса 
к изучению иностранных языков в условиях не-
языкового вуза» [2, с. 44].

Развитие интерактивных способов доведе-
ния и закрепления знаний у обучающихся тре-
бует от преподавателя отхода от объяснительно-
иллюстративного метода в преподавании, что 
обуславливает ориентацию курсов не на сооб-
щение некой конечной информации, а на дове-
дение до студентов как на уровне общих знаний, 
так и ранее закрепленных навыков способов ра-
боты по предложенным интегралам действий, 
которые не должны иметь форму жестко закре-
пленного «канона». 

Следует обратить внимание, что основная 
нагрузка в этом методе преподавания ложится 
на семинарские занятия. Во многом это связа-
но с тем, что в рамках интерактивного обуче-
ния в основе находится личностно ориентиро-
ванный подход, предполагающий обучение не 
в пассивной форме, а основанное на сообучении 
и совместном сотрудничестве преподавателя 
и студента [3]. При этом лекционный курс дол-
жен носить общеметодический характер. В ходе 
лекций сообщается материал, относящийся 
к гносеологическим вопросам развития дан-
ной дисциплины, а также идет выделение про-
блемных вопросов или, иными словами, то, что 
трудно понимаемо и трудно выделяемо самими 
студентами из общего потока информации и что 
известно преподавателю как носителю фунда-
ментальных знаний. В процессе организации 
обучения в рамках высшей школы не нужно за-
бывать, что ее основная функция заключается 
в передаче традиции, а преподаватели высту-
пают носителями данной культурной тради-

ции. И ничто иное не в состоянии это заменить, 
равно как и один или несколько источников 
информации, ибо информация требует понима-
ния в ее определенном культурно-историческом 
контексте, без чего она может быть лишь неким 
набором знаков и символов в определенной по-
следовательности. Для студентов, обучающихся 
по юридическим специальностям, поиск ин-
формации по конкретной юридической дисци-
плине сужается до пределов усвоения текущего 
законодательства, что для них более понятно 
и доступно в силу обилия информации по дан-
ному вопросу и многообразия источников этой 
информации. В таких условиях использование 
интерактивных методов становится определяю-
щим. Мы выделили формы, различающиеся по 
способу применения:

 – длительного (протяженного) действия,
 – повторяемые (многоразовые),
 – разового применения.
Исходя из методически определенных ха-

рактеристик вышеуказанных способов приме-
нения интерактивных методов вырисовываются 
те педагогические приемы, которые направлены 
на активизацию и закрепление знаний и навы-
ков студентов. Остановимся на них более под-
робно.

К интерактивным методам длительного 
действия мы отнесли подготовку и проведение 
конференций, коллективно-творческую работу, 
индивидуальную работу по созданию электрон-
ных ресурсов.

1. Подготовка конференций
Использование данного метода обусловлено 

необходимостью развития у студентов навыков 
научного поиска и выработки умений по офор-
млению научных работ в соответствии с при-
нятыми в данной сфере научной деятельности 
стандартами. Указанный метод предполагает 
последовательные действия студента во взаимо-
действии с педагогом: 

 – определение темы конференции уже на 
первых занятиях;

 – согласование предполагаемых тем иссле-
дований студентов;

 – проведение консультаций по порядку по-
иска и оформления полученной информации;

 – доведение результатов работы через до-
клады и публикации до других студентов.

2. Коллективно-творческая работа
Метод коллективно-творческих дел предус-

матривает поставленную перед группой сту-
дентов задачу по созданию в различной форме 
некоего продукта, который раскрывает или ха-
рактеризует определенные проблемные вопро-
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сы в области права. Во многом подобный метод 
связан с форматом использования ситуацион-
ной модели, предусматривающей обмен опытом 
участвующих в решении общей задачи [4].

Использование данного метода сопряжено 
как с определенными организационными труд-
ностями (необходимо наличие слаженной груп-
пы, имеющей навыки совместной работы), так 
и возможностями по реализации полученного 
задания (конференции, доклады и публикации).

Поставленная перед студентами задача, 
с одной стороны, должна носить творческий ха-
рактер, а с другой — предоставлять им возмож-
ность реализации своих творческих ожиданий, 
а также его признания другими.

Возможные варианты заданий:
 – иллюстративное оформление студентами 

одного из правовых действий (судебное заседа-
ние, регистрация недвижимости, процедура за-
ключения договора);

 – оформление в графических схемах по 
правовому механизму осуществления и функ-
ционирования отдельного правового института 
(переход права, универсальное правопреемство 
и т. п.); при выполнении данного задания воз-
можно использование эффекта соревнования, 
когда подобные задания даются нескольким 
группам;

 – выделение и подбор источников по опре-
деленной теме; данное задание предполагает, 
что группа студентов должна выявить и надле-
жащим образом оформить подборку литературы 
по теме на основании анализа источниковедче-
ской базы различных библиотек или источников 
публикации (журналы, сборники и т. п.).

3. Индивидуальная работа студента по со-
зданию электронных ресурсов

К интерактивным методам длительного (про-
тяженного) действия следует отнести работу 
с электронными ресурсами. Например, студен-
там поручается выполнить задание, предполага-
ющее ведение блога по юридическим вопросам 
на английском языке; возможно бесплатное пра-
вовое онлайн-консультирование под руководст-
вом преподавателя-куратора (как в устной, так 
и в письменной формах, с составлением проек-
тов юридических документов).

Особенности применения повторяемых ме-
тодов активизации студентов базируются на 
необходимости закрепления у них навыков ра-
боты в группе. К подобным навыкам относят-
ся мозговой штурм, работа в малых группах по 
принятию или обсуждению проблемы, а также 
выработка умений по оценке результатов рабо-
ты (как собственных, так и иных лиц). В основе 

использования указанных видов деятельности 
находится процессуальный подход к взаимодей-
ствию через оперативное включение студентов 
в совместную работу под руководством препо-
давателя [5] по заранее определенному зада-
нию, не выходящему за границы сложившейся 
процессуально-правовой практики по конкрет-
ным правовым ситуациям в рамках правоприме-
нения. 

Способы реализации данного метода весь-
ма многообразны, но необходимо, чтобы его 
использование было иллюстративно (по одно-
му вопросу), направлено на выявление уровня 
полученных знаний или закрепление наиболее 
проблемной темы. Постоянное применение по-
добного метода может породить у студентов 
ориентацию на игнорирование повседневной 
работы по поиску знаний, так как они будут счи-
тать, что могут проявить себя и в ходе текущего 
занятия.

Формами занятий с использованием данно-
го метода может быть семинар с наличием зада-
ния по оформлению документа:

1. Семинар по особому производству, в ходе 
которого группа разбивается на несколько мел-
ких. Каждая группа готовит заявление по одной 
теме и при подготовке намеренно допускает 
ошибки. После этого группы меняются заявле-
ниями и начинают поиск ошибок. Побеждает 
группа, которая быстрее и точнее найдет все 
ошибки.

2. Мозговой штурм. Группа разбивается на 
несколько мелких. Всем группам дается одна 
задача, котрую они должны решить, но защита 
результатов решения осуществляется перед все-
ми группами. Оценку в этом случае дает препо-
даватель. 

3. Экспресс-задание. Группа разбивается 
на несколько мелких, но при этом три человека 
выделяются в группу оценки или судей. Всем 
группам дается задание подготовить материал, 
который иллюстрировал бы один из способов ве-
дения процесса (заочное производство, допрос 
свидетелей и т. п.). Группы в течение 20–30 мин. 
должны подготовить выступление по выбран-
ной теме (задание дается на листах с описани-
ем и дополнительной информацией), после чего 
представить материал судьям. У судей есть кри-
терии оценки, которые также доведены до групп 
и зафиксированы на доске в аудитории. Судьи 
оценивают представленный материал, а препо-
даватель выступает в роли эксперта. 

4. При изучении дисциплины «Иностран-
ный язык в сфере юриспруденции» также про-
водятся дебаты или ролевые игры на занятиях, 
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в ходе которых расширяется словарный запас 
за счет правовой лексики, совершенствуются 
навыки чтения и говорения, ориентированные 
на общение в профессионально-деловой сфере 
деятельности будущих юристов.

Применение одноразовых методов активи-
зации студентов зависит от конкретных задач, 
стоящих перед преподавателем при изучении 
темы занятия. Наиболее актуально использо-
вание данного метода в качестве вкрапления 
в традиционное занятие с целью актуализации 
внимания на важнейшем вопросе.

В ходе лекционных занятий следующие ме-
тоды способны активизировать мышление сту-
дентов:

1. Постановка проблемного вопроса. Про-
блемный вопрос может быть сформулирован на 
доске аудитории и студентам может быть пред-
ложено ответить на него по окончании лекции.

2. Выброс вопроса в аудиторию с целью по-
лучения ответов, которые обобщаются препода-
вателем, и в итоге аудитория подводится к пра-
вильному ответу.

3. Демонстрация иллюстративного материа-
ла с предложением дать ему характеристику.

4. Построение схем на доске аудитории. 
При графическом оформлении рассматривае-

мых вопросов обязательно ставить перед ау-
диторией вопрос типа:

 – какие мы можем выделить взаимосвязи 
между элементами;

 – какие особенности можно выделить;
 – как нам следует сформулировать данное 

положение и оформить его.
Подобные вопросы активизируют аудито-

рию и стимулируют мыслительную деятель-
ность студентов. 

В ходе семинарских занятий используются 
следующие разовые методы активизации мыш-
ления студентов:

1. Предложить студенту графически отобра-
зить изложенную им информацию на доске.

2. Предложить студенту самому сформули-
ровать проблемный вопрос для группы.

3. Найти в нормах права подтверждение до-
ктринальных мнений ученых процессуалистов.

4. Провести голосование для определения, 
кто и какие мнения поддерживает, с последую-
щим анализом вопроса и выявлением правиль-
ного ответа.

5. Подготовить презентацию по определен-
ной теме.

Структурно занятия с использованием инте-
рактивных методик отражены в таблице 1.

Таблица 1
Структура занятия с использованием интерактивных методик

Блок Методика
1. Обозначение проблемной темы Описание
2. Разделение студентов на малые группы Работа в малых группах
3. Изложение результатов работы группы Доклад, выступление
4. Оценка результатов работ малых групп Дискуссия по определению оценки или констатация 

преподавателем его мнения 

Использование различных интерактивных 
методов целиком зависит от уровня подготов-
ки студентов, поэтому лучше всего осуществ-
лять этот процесс в комплексе и поэтапно. Так, 
первоначально ставятся проблемные вопросы, 
и только затем преподаватель учит студентов 
работать в малых группах, определяя их роли 
(к примеру, фасилитатор, критик, генератор 
идей и т. п.).

Выбор преподавателем своей роли в прово-
димом занятии зависит от стоящей перед ним 
цели, а также избранного пути ее достижения. 
Следует также отметить, что использование вы-
шеуказанных методов обусловлено необходимо-
стью формирования коммуникативных умений 
и навыков по конкретным правовым ситуациям, 
с возможностью их применении в будущей про-
фессиональной деятельности [6]. 

Заключение
Использование интерактивных методов всег-

да должно сопровождаться наличием определен-
ных оценочных показателей, которые доводят-
ся до студентов и служат для них ориентиром 
деятельности. Использование данных методов 
активно влияет на формирование как индиви-
дуального, так и группового правосознания [7]. 
При подведении итогов лучше всего проводить 
оценку не только в виде категоричного мнения 
преподавателя, но и с элементами ее обсуждения 
со всей группой. 

Подготовка преподавателя к занятию с при-
менением интерактивных методов должна со-
провождаться:

 – отбором нормативного материала;
 – подготовкой иллюстративного или разда-

точного материала;
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 – учетом ранее осуществленных и зареко-
мендовавших себя в конкретной группе форм 
интерактивных методов [8–10].

Опора на интерактивные методы обучения 
будет обеспечивать наиболее эффективный 
процесс ознакомления и перевода абстракт-
ных представлений о праве, закрепленных 
в нормативно-правовом регулировании от-
дельных правоотношений, через конкрети-

зацию абстрактных формулировок в формат 
обстоятельств с реально происходящими дей-
ствиями и событиями в общественных отно-
шениях, что позволит студентам в будущем 
осуществлять надлежащую проекцию норм 
права на определенную правовую ситуацию 
и их правовое толкование и интерпретацию, 
основанные на существующей правоприме-
нительной практике. 
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Аннотация. Статья посвящена развитию технической креативности, крайне востребованной 
и значимой для повышения инновационного потенциала государственной экономики на совре-
менном этапе технологического развития государства, который характеризуется активизаци-
ей внедрения сквозных и критических технологий, влияющих на национальную безопасность 
и повышающих эффективность программ импортозамещения, трансформации промышлен-
ности, цифровых платформ, медицины и биометрических экосистем. В условиях цифровой 
экономики и ее связи с идеями укрепления технологического лидерства и развитием программ 
креативных индустрий усложняются и требования к системе высшего инженерного образова-
ния, на государственном уровне формулируются более принципиальные требования в части 
подготовки специалистов инженерно-технического профиля, что соответственно влечет изме-
нения организационно-педагогических условий формирования профессионально значимых ха-
рактеристик студентов инженерно-технического профиля. В результате данного исследования 
представлена структурная модель технической креативности, включающая мотивационный, 
когнитивный, операциональный и рефлексивно-оценочный компоненты; предложены и акцен-
тированы организационно-педагогические условия развития технической креативности. Также 
обоснованы выводы о том, что техническая креативность должна выступать как самостоятель-
ная цель педагогического воздействия. Ее развитие требует обновления методов, программ 
и диагностических инструментов, ориентированных на проектную активность, цифровую гиб-
кость и междисциплинарность. Результаты настоящего исследования имеют научную и пра-
ктическую ценность, могут быть использованы при разработке образовательных программ 
инженерного профиля, создании цифровых и проектных лабораторий, формировании оценоч-
ных средств и таксономий, индикаторов и критериев измерения развития технической креатив-
ности, а также применены в системе повышения квалификации преподавателей инженерных 
дисциплин креативных индустрий, университетских акселераторах, бизнес-инкубаторах.
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Abstract. The article is devoted to the formation of technical creativity, which is extremely popular 
and important for increasing the innovative potential of the state economy at the current stage of tech-
nological development of the state, which is characterized by the intensifi cation of the introduction 
of cross-cutting and critical technologies that affect national security and increase the effectiveness 
of import substitution programs, industrial transformation, digital platforms, medicine and biometric 
ecosystems. In the context of the digital economy and its connection with the ideas of strengthening 
technological leadership and developing creative industries programs, the requirements for the sys-
tem of higher engineering education are becoming more complex; more fundamental requirements 
are formulated at the state level in terms of training specialists in the engineering and technical profi le, 
which accordingly entails changes in the organizational and pedagogical conditions for the formation 
of professionally signifi cant characteristics of students in the engineering and technical profi le. As 
a result of this study, a structural model of technical creativity is presented, including motivational, 
cognitive, operational and refl exive-evaluative components; organizational and pedagogical condi-
tions for the formation of technical creativity are proposed and emphasized. The conclusions are also 
substantiated that technical creativity should act as an independent goal of pedagogical infl uence. Its 
development requires updating methods, programs and diagnostic tools focused on project activity, 
digital fl exibility and interdisciplinarity. The results of this study have scientifi c and practical value, can 
be used in the development of educational programs in the engineering profi le, the creation of digital 
and design laboratories, the formation of assessment tools and taxonomies, indicators and criteria 
for measuring the formation of technical creativity, and can also be applied in the system of advanced 
training for teachers of engineering disciplines in creative industries, university accelerators, business 
incubators.

Keywords: technical creativity, engineering education, cross-cutting and critical technologies, com-
petence-based approach, organizational and pedagogical conditions, professional competencies, 
critical thinking, project activities, educational environment

For citation: Murashova KYu. Development of technical creativity of engineers: structural model 
and organizational and pedagogical conditions for implementation. Innovacionnoe razvitie 
professional’nogo obrazovanija = Innovative development of vocational education. 2025;(3(47):47-
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Введение
Цифровизация экономики и устремлен-

ность вектора в сторону установления и укре-
пления национального технологического лидер-
ства и развития креативных индустрий требуют 
пересмотра традиционных моделей подготовки 
инженерных кадров [1–5]. Современная инже-
нерная подготовка выходит за пределы репро-
дуктивных форм обучения, требуя от студен-
тов не только усвоения нормативных знаний, 
но и способности к генерации нестандартных 
технических решений. Сегодня способность 
инженера инициировать технические новшест-
ва становится условием его адаптации к техно-

логической среде будущего1. В этих условиях 
техническая креативность выступает опреде-
ляющей квалификационной «константой» спе-
циалиста. Однако в педагогической практике 
данная характеристика по-прежнему остается 
слабо институционализированной и недоста-

1 Профессия — творец: каких специалистов готовят 
в передовых инженерных школах // Объясняем.рф : офиц. 
сайт. URL: https://xn--90aivcdt6dxbc.xn--p1ai/articles/
useful/professiya-tvorets-kakikh-spetsialistov-gotovyat-v-
peredovykh-inzhenernykh-shkolakh/; Стратегия научно-тех-
нологического развития Российской Федерации на период 
до 2035 года: утверждена Указом Президента РФ от 1 де-
кабря 2016 г. № 642; Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. 
№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах 
развития Российской Федерации на период до 2024 года» 
и от 21 июля 2020 г. № 474 «О национальных целях разви-
тия Российской Федерации на период до 2030 года».
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точно операционализированной, что создает ме-
тодический разрыв между декларируемыми це-
лями подготовки и реалиями образовательного 
процесса [6–9].

Предметом исследования выступает техни-
ческая креативность инженера, характеризую-
щая его способности к созданию оригинальных 
и реализуемых технических решений в услови-
ях развития сквозных и критических техноло-
гий, развития национальных концепций креа-
тивных индустрий, и поддержание программ 
технологического лидерства. 

Напомним, что содержательное наполнение 
категории технической креативности формиро-
валось в рамках разных научных направлений. 
В психологии творчества значим вклад Дж. Гил-
форда [10], Г. С. Альтшуллера [11], Я. А. Поно-
марева [12], Д. Б. Богоявленской [13], акцентиру-
ющих внимание на структуре креативного акта. 
В современной педагогике идеи развития креа-
тивности исследуются в трудах Л. Г. Пузеп [14], 
И. Г. Афанасьевой [15], Д. Н. Боровинской [16], 
З. И. Магомедовой [17], Г. С. Сайфутдино-
вой [18], Т. А. Барышевой [19], М. М. Зиновки-
ной [20], В. В. Утемова [21]. 

Цель статьи — спроектировать структур-
ную модель технической креативности совре-
менного инженера и теоретически ее обосновать, 
опираясь на современный запрос, продиктован-
ный национальной государственной повесткой 
в области укрепления национального техноло-
гического лидерства и развития концепции кре-
ативных индустрий.

В качестве задач выступают: анализ поня-
тийного поля; обобщение методологических 
основ; выявление компонентов технической 
креативности; описание организационно-педа-
гогических условий, способствующих ее реали-
зации. 

Научная новизна заключается в стремле-
нии автора сформировать и обосновать модель 
технической креативности, ее структуру для 
последующего отбора и комбинирования мето-
дов, приемов, подходов, инструментов и педаго-
гических мер для ее развития. Статья призвана 
актуализировать тему на стыке образования, 
технологии и инженерной педагогики в высшей 
школе.

Материалы и методы исследования 
Исследование опирается на обобщение те-

оретических источников по проблематике ин-
женерного образования, а также на материалы 
стратегических и программных документов, ка-
сающихся сквозных и критических технологий. 
Анализ проводился на основе системного, ком-

петентностного и деятельностного подходов, 
примененных к отбору и интерпретации педа-
гогических источников. Эмпирическую основу 
составили аналитические материалы инженер-
ных акселераторов, проектных школ и цифро-
вых лабораторий, а также педагогические на-
блюдения за внедрением креативных форматов 
в образовательные модули. Методологическая 
процедура включала структурно-содержатель-
ный анализ, синтез, сравнительную классифи-
кацию и моделирование. Результаты исследова-
ния легли в основу разработанной структурной 
модели технической креативности.

Результаты исследования и их обсуждение
Исследование опирается на совокупность 

методологических подходов, позволяющих 
рассматривать техническую креативность как 
целостный феномен. Наибольшую эвристиче-
скую ценность представлял для нас систем-
ный подход, позволяющий раскрыть структуру 
креативности и взаимосвязи ее компонентов. 
Компетентностный подход обеспечил акцент 
на результативных характеристиках личности 
специалиста, деятельностный подход позволил 
дополнить модель.

Попытки глубокого анализа ФГОС, про-
фессиональных стандартов и учебных планов 
программ подготовки по программам инженер-
но-технического профиля выявляют парадокс: 
при декларируемой значимости креативности 
отсутствует единая модель ее формирования 
в инженерном образовании. 

Параллельно с развитием педагогики кре-
ативности оформляется понятийный аппарат, 
связанный с технологическими приоритетами 
государства. Сквозные технологии определя-
ются как технологии, способные трансфор-
мировать несколько отраслей одновременно, 
создавая новые рынки и профессии. К ним от-
носят искусственный интеллект, химическую 
термодинамику, генную инженерию, квантовые 
вычисления, биотехнологии, сенсорные систе-
мы, блокчейн и др. В нормативных документах 
РФ и стратегиях развития они фиксируются 
как приоритеты научно-технологической по-
литики. Критические технологии интерпрети-
руются как имеющие определяющее значение 
для национальной безопасности, устойчивости 
ключевых отраслей и технологического суве-
ренитета [1; 3; 5; 22; 23]. Их перечень периоди-
чески обновляется в соответствии с вызовами 
глобального научно-технического развития. 
Эти технологии обладают высоким уровнем 
сложности, требуют междисциплинарной под-
готовки и нестандартных подходов к решению 
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задач. В этой связи они становятся простран-
ством реализации технической креативности.

На международном уровне акцент на кре-
ативность как ключевую метакомпетентность 
XXI в. прослеживается в документах ЮНЕСКО, 
OECD и Европейского сообщества инженеров. 
В них подчеркивается необходимость интег-
рации креативного и инженерного мышления 
в систему подготовки кадров. Это требует от на-
учного сообщества создания моделей, описыва-
ющих механизмы развития таких способностей 
в условиях цифровизации и ускоренных техно-
логических изменений.

Понятие и признаки технической креатив-
ности. На сегодняшний день в научной литера-
туре отсутствует единая интерпретация понятия 
«креативность», что объясняет наличие множе-
ства подходов к его пониманию и интерпрета-
ции. С позиции педагогики техническая кре-
ативность рассматривается как «способность 
к порождению новых моделей, созиданию ори-
гинальных идей», как «готовность к примене-
нию творческого потенциала в деятельности», 
а также «как характеристика результата образо-
вательного процесса» [6; 15; 17; 18]. Она также 
представляется в виде «субъектной детерми-
нанты творчества — интеграции мотивации, 
потребности в самореализации и когнитивной 
активности». В рамках профессионального об-
разования техническая креативность трактуется 
как интегральная способность к преодолению 
затруднений в профессиональной деятельности, 
генерации новых решений и максимальной ре-
ализации интеллектуального потенциала в ре-
альных задачах [7].

Философская традиция трактует креатив-
ность как «синергетический процесс» [15], 
«проявление акта созидания, связанного с обра-
зом “творца”» и «результат саморазвивающего-
ся (синергетического) процесса» [18].

В ряде источников креативность связывает-
ся «с созданием субъективно нового», т. е. «но-
визной, значимой прежде всего для самого 
субъекта». Отдельные концепции усматривают 
в проявлении креативности влияние внешней 
среды, а также врожденные особенности лично-
сти, определяющие «способность к продуциро-
ванию оригинальных идей» [16].

Психологические подходы в отечественной 
науке описывают креативность как личностное 
качество: ее характеризуют как «интеллекту-
альную активность», «независимый компонент 
одаренности, интегральное свойство лично-
сти, ценностно-мотивационную созидательную 
установку или психическое образование, вклю-

чающее элементы интеллекта» [14; 16; 18]. За-
рубежные авторы в свою очередь выделяют 
в креативности «способность к нестандартно-
му мышлению», «продуктивному отклонению 
от шаблонов, формированию нового взгляда на 
проблему, выдвижению оригинальных гипотез 
и конструированию ценных решений в условиях 
неопределенности». В этом контексте креатив-
ность определяется как «высший мыслитель-
ный процесс, способный обеспечить личностно 
и/или исторически значимый результат» [18].

Социологический ракурс подчеркивает 
роль социокультурной среды как фактора, сти-
мулирующего или сдерживающего проявление 
креативности, особенно в аспекте сознатель-
ного преобразования социальной и профессио-
нальной реальности.

В исследовательской традиции подчеркива-
ется, что «креативность реализуется в процес-
се индивидуального осмысления окружающей 
действительности и непосредственно связана 
с созданием нового знания, действия, подхода 
или продукта» [16]. Это качество «позволяет 
субъекту адаптироваться к сложным и нестан-
дартным ситуациям, критически воспринимать 
информацию и выстраивать конструктивное по-
ведение в условиях новизны». Исходя из выше 
перечисленных интерпретаций, креативность 
описывается как «многоуровневое и многогран-
ное явление, охватывающее элементы мышле-
ния, поведения, мотивации, среды и продуктив-
ной деятельности» [17]. 

Инженер переопределяет начальные усло-
вия, выявляет скрытые параметры и предлагает 
неожиданные векторы решения. Такой подход 
отличается от линейного проектирования и тре-
бует когнитивной гибкости. Возникают эффек-
ты переноса решений из одной технической 
области в другую, переосмысление функций 
и снижение избыточности. Это свидетельствует 
о высоком уровне операционализации креатив-
ного мышления.

Другим важным признаком выступает ори-
ентация на инновационность. Речь идет не об 
изобретательстве как юридическом термине, 
а о функциональном обновлении технических 
систем. Креативный инженер способен пред-
восхитить изменения и сформировать решения, 
выходящие за рамки существующих техниче-
ских регламентов. Он проектирует то, что еще 
не стандартизировано. В этом и заключается его 
профессиональная миссия в эпоху технологиче-
ского перехода.

Техническая креативность включает как ин-
дивидуальные, так и коллективные формы выра-
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жения. В контексте сложных инженерных задач 
креативность становится распределенной — 
возникающей в командной работе и сетевом 
взаимодействии. Здесь важны навыки комму-
никации, уважения к альтернативным взглядам, 
способность синтезировать идеи разных участ-
ников. Коллективная инженерная креативность 
требует культурной среды, стимулирующей 
продуктивное несогласие и риск в проектиро-
вании. Это отличает современную инженерную 
школу от прежних авторитарных моделей.

Уровень выраженности креативности может 
варьироваться от адаптивного до трансформи-
рующего. Адаптивный уровень предполагает ва-
риативное использование существующих схем; 
трансформирующий уровень — порождение 
принципиально новых конструкций или реше-
ний относительно заданной предметной обла-
сти. Переход между этими уровнями возможен 
при усложнении задач и расширении проектно-
го опыта. Таким образом, креативность — «ди-
намическая характеристика», развивающаяся 
в процессе профессиональной социализации, 
которая поддается целенаправленному педаго-
гическому формированию.

Существуют и личностные индикаторы 
технической креативности: любознательность, 
стремление к решению сложных задач, толе-
рантность к неопределенности, готовность 
к ошибке. Важна также внутренняя мотивация 
к созданию чего-либо нового, а не воспроизведе-
нию заданного. Эта направленность проявляет-
ся уже на этапе инженерного обучения и может 
усиливаться при правильной педагогической 
поддержке. Подчеркнем, что техническая креа-
тивность не является уделом одаренных — она 
поддается развитию. Ключевым фактором этого 
процесса становится образовательная среда.

Структурная модель технической креа-
тивности. Для полноценного педагогического 
сопровождения процесса формирования тех-
нической креативности требуется структурная 
модель, отражающая внутреннюю структуру 
данного качества. Модель позволяет идентифи-
цировать компоненты, подлежащие развитию 
и диагностике. Она служит основой для проек-
тирования учебных курсов, практик и оценоч-
ных инструментов проявленности технической 
креативности. При этом важно учитывать как 
психологические, так и деятельностные аспек-
ты. Структурный подход позволяет интегриро-
вать эти параметры в единую конструкцию.

На основе анализа теоретических источ-
ников и практических наблюдений автором 
предложена модель, включающая четыре вза-

имосвязанных компонента: мотивационный, 
когнитивный, операциональный и рефлексив-
но-оценочный. Каждый из них выполняет само-
стоятельную функцию, но только в их совокуп-
ности формируется устойчивая и проявляемая 
в действии техническая креативность. Модель 
носит иерархически открытый характер, что по-
зволяет адаптировать ее под различные уровни 
подготовки. Такая архитектура позволяет ис-
пользовать модель как основу компетентностно-
го проектирования образовательных программ. 
Компоненты модели раскрываются далее.

Мотивационный компонент отражает на-
личие внутренней установки на преодоление 
инженерных вызовов через создание нового. Он 
включает в себя интерес к сложным задачам, 
предпочтение нестандартных подходов, готов-
ность к риску и инициативность. Этот компо-
нент формирует личностную направленность 
на инженерное творчество, тесно связан с цен-
ностными ориентирами и убеждениями обуча-
ющегося. Без актуализированной мотивации 
даже при наличии знаний креативная актив-
ность остается заблокированной.

Когнитивный компонент охватывает сово-
купность знаний и интеллектуальных умений, 
необходимых для осмысленного порождения 
технических идей. Сюда входят дивергентное 
и системное мышление, инженерная эвристи-
ка, способность к аналогиям, реконструкция 
технических задач. Важную роль играют про-
странственное воображение и способность 
к концептуальному синтезу. Когнитивный ком-
понент обеспечивает фундамент для генерации 
решений, адекватных технической реальности. 
Его развитие требует сочетания теоретического 
и практического обучения [7; 24].

Операциональный компонент отражает 
умения воплощать идеи в форме технических 
проектов. Это включает навыки планирова-
ния, прототипирования, применения инстру-
ментальных средств и оценки реализуемости 
решений. Данный компонент формируется че-
рез участие в инженерных кейсах, проектной 
деятельности, конструкторских практиках. Он 
обеспечивает переход от идеи к техническому 
продукту. Без операциональной составляющей 
креативность остается на уровне умозритель-
ной конструкции.

Рефлексивно-оценочный компонент по-
зволяет осмысливать принятые проектные ре-
шения, анализировать допущенные ошибки, 
а также корректировать процесс создания тех-
нических решений. Он формирует способность 
к обоснованию выбора, выработке критериев 



5252

Educational technologies: science and practice 

эффективности и точной фиксации результата. 
Рефлексия дает возможность перейти от единич-
ного акта к устойчивой креативной стратегии. 
Этот компонент часто оказывается недооценен-
ным в образовательных моделях, но именно он 
обеспечивает рост профессиональной зрелости. 
Его развитие требует системной педагогической 
поддержки.

Каждому компоненту соответствуют кон-
кретные индикаторы, позволяющие создать си-
стему диагностики и сопровождения развития 
технической креативности. Модель может быть 
верифицирована через наблюдение, самооцен-
ку, экспертную оценку и результаты проектной 
деятельности. На основе индикаторов возмож-
но формирование индивидуальных траекторий 
и разработка адаптивных образовательных сред. 
Такая детализация повышает управляемость 
педагогического процесса. Кроме того, модель 
может быть встроена в цифровые платформы 
сопровождения обучения.

Предложенная модель позволяет интегри-
ровать формирование технической креатив-
ности в образовательные процессы разных 
уровней — от среднего профессионального 
до программ дополнительного образования. 
Она может служить методологической осно-
вой для конструирования курсов, программ 
развития, модулей инженерной подготовки. 
Структурно-компонентный подход облегчает 
ее встраивание в стандартизированные фор-
мы контроля. Модель открыта для дополне-
ний, отражающих специфику отраслей и кон-
тексты образовательной среды. Ее гибкость 
и операциональность делают возможным мас-
штабирование лучших практик. 

Рассмотрим подробнее педагогические ус-
ловия формирования технической креативно-
сти, которые, по мнению автора, должны быть 
реализованы для достижения положительных 
результатов. 

Условие № 1. Формирование ценностно-
смысловой рамки инженерного образования, 
в которой креативность позиционируется как 
стратегически значимый профессиональный 
ресурс. Обучающийся должен воспринимать 
себя не просто обучающимся, осваивающим 
дисциплины, а субъектом проектного поиска, 
способным влиять на технологическую и со-
циальную реальность. Для этого необходима 
целенаправленная работа с внутренними мо-
тивационными установками, в том числе через 
практики самоопределения, проектного выбора 
и этической рефлексии инженерной ответст-
венности. Ценность творческого подхода фор-

мируется не декларативно, а через конкретные 
педагогические действия, включая кейс-мето-
ды, инженерные симуляции, работу с откры-
тыми задачами [25–27]. Именно в такой рамке 
креативность начинает работать как внутренняя 
норма, а не внешнее требование. 

Условие № 2. Наличие гибкой, развиваю-
щей образовательной среды, в которой соче-
таются стабильные академические элементы 
и пространства креативного риска. Обучающи-
еся должны иметь возможность не только по-
вторять пройденные решения, но и пробовать, 
ошибаться, «пересобирать» знания в новых кон-
фигурациях. Такая среда включает открытые 
лаборатории, проектные мастерские, цифро-
вые инженерные платформы. Образовательная 
среда становится катализатором креативности, 
когда допускает многообразие решений, ценит 
исследовательский импульс и поощряет нестан-
дартное мышление.

Условие № 3. Наличие педагогического со-
провождения, ориентированного на содержа-
тельный сознательный рост обучающегося, 
а не на формальный сплошной контроль. Речь 
идет о тьюторстве [28], фасилитации [29], 
коучинге [30], в которых преподаватель стано-
вится партнером студента. Особую значимость 
приобретает педагогическая чуткость к фазам 
профессионального становления студентов, 
включая моменты кризиса, неопределенности, 
утраты мотивации. Именно в эти периоды тре-
буется точечная поддержка, направленная на 
восстановление креативного импульса.

Условие № 4. Введение инструментов реф-
лексии и самодиагностики, позволяющих сту-
денту отслеживать собственную динамику ро-
ста. Эти инструменты актуализируют навыки 
самоанализа, позволяют фиксировать и пере-
осмысливать трудности, находить в них потен-
циал для развития. Рефлексия становится одно-
временно процедурой и формой педагогическо-
го мышления, доступной самому студенту даже 
в процессе самостоятельной учебной деятель-
ности, она превращает образовательный опыт 
в ресурс личностного усиления. 

Условие № 5. Организация междисципли-
нарных проектных форм, в которых студен-
ты могут применять знания в нестандартных, 
открытых контекстах. Именно на стыке дис-
циплин рождаются инженерные прорывы, 
и важно, чтобы образовательная система не по-
давляла это взаимодействие. В таких проектах 
развиваются навыки системного анализа, интег-
рации данных, инженерного воображения и ра-
боты в неопределенных условиях. Совместное 
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проектирование способствует формированию 
распределенного лидерства, ответственности 
и креативного риска. Важно, чтобы подобные 
формы были не эпизодическими, а встроенны-
ми в учебный план [20]. 

Условие № 6. Внедрение форм неформаль-
ного и сетевого обучения, включая участие 
в инженерных хакатонах, конкурсах, стажи-
ровках и цифровых сообществах практики. 
Эти форматы расширяют образовательные 
границы, вовлекают студентов в реальную 
техническую проблематику и дают опыт вза-
имодействия с внешним миром. Креативность 
выходит за пределы аудитории, становится 
средством социальной и профессиональной 
самореализации.  

Условие № 7. Построение индивидуальных 
образовательных траекторий, учитывающих 
уровень готовности, мотивации и креативного 
потенциала каждого обучающегося. Это тре-
бует создания инструментов диагностики, мо-
дульной системы выбора, гибкой логистики 
обучения. 

Условие № 8. Формирование педагогической 
культуры сопровождения среди преподавателей, 
способных работать в инженерно-креативной 
логике. Это требует повышения квалификации, 
внедрения принципов менторства и педагоги-
ческого коучинга. Педагог будущего инженера 
должен владеть методами стимулирования кре-
ативного поиска и рефлексии. Без педагогиче-
ского изменения невозможно реализовать сис-
темную модель сопровождения. Следовательно, 
развитие кадрового потенциала университета 
в таком случае является неотъемлемой частью 
формирования условий для технической креа-
тивности студентов. 

Методические рекомендации. Создание пе-
речисленных педагогических условий требу-
ет поэтапной организационно-педагогической 
трансформации образовательной среды уни-
верситета. На первом этапе необходимо про-
ведение внутриуниверситетской диагностики: 
выявление существующих форм поддержки 
креативности, анализ педагогического потен-
циала преподавателей и студенческих траекто-
рий. Далее — разработка обучающих модулей 
и практикумов для педагогов по темам: инже-
нерная креативность, формирование навыков 
критического мышления, фасилитация раз-
вития проектного мышления, рефлексивные 
практики опытно-экспериментальной дея-
тельности. Важно предусмотреть системные 
инструменты мониторинга развития техниче-
ской креативности: от индивидуальных карт до 

цифровых платформ сопровождения. Рекомен-
дуется интеграция элементов модели в учебные 
планы дисциплин инженерного цикла, а также 
создание отдельных модулей, посвященных 
проектной инженерии и профессиональному 
самоопределению. Эффективным становится 
проведение междисциплинарных инженерных 
интенсивов, менторских программ, проектных 
хакатонов, в которых креативность становится 
деятельностным ресурсом. Для устойчивости 
эффектов важно встраивать практики ТРИЗ 
в регулярные образовательные процессы (к при-
меру, в формате элективов), а не оставлять их 
на периферии формального обучения. Методи-
ческие разработки, базирующиеся на модели, 
могут стать основой для курсов повышения 
квалификации и адаптации молодых преподава-
телей к инновационной дидактике инженерного 
образования [25–27].

Специфика и риски в формировании техни-
ческой креативности. Несмотря на очевидную 
значимость креативности в инженерной под-
готовке, в реальной образовательной практике 
она остается слабо институционализированной. 
Многие программы содержат только эпизоди-
ческие элементы, стимулирующие творческую 
активность, не обеспечивая системного фор-
мирования компетенции. Проблема усиливает-
ся отсутствием единых понятийных оснований 
и диагностических инструментов. Креатив-
ность часто воспринимается как параллельно 
возникающий эффект проектной деятельности, 
это приводит к разрыву между декларируемыми 
целями и средствами их достижения.

Сложность формирования технической 
креативности связана с традицией линейно-
го и нормативного инженерного мышления, 
доминирующей в образовательной культуре. 
Приоритет по-прежнему отдается освоению 
регламентированных алгоритмов, а не поиску 
новых проектных решений. Это снижает готов-
ность студентов к работе в условиях неопреде-
ленности и технологических изменений. Кроме 
того, у педагогов часто отсутствует опыт фа-
силитации креативных процессов. Возникает 
парадокс: требование к креативности предъяв-
ляется, но не обеспечивается соответствующей 
методикой. 

Диагностика креативности в инженерном 
образовании носит фрагментарный характер. 
Применяются общие тесты на творческое 
мышление, которые не отражают специфику 
технической среды. Отсутствие предметно 
ориентированных критериев и инструментов 
затрудняет оценку прогресса и корректировку 
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образовательной траектории. Это ведет к под-
мене реальной диагностики формальной от-
четностью. Необходимо разрабатывать специ-
ализированные средства оценки, опирающиеся 
на специфику инженерной проектной деятель-
ности.

Кадровые дефициты или отсутствие долж-
ных навыков у преподавателей препятствуют 
формированию условий для развития креативно-
сти. Преподаватели, ориентированные на транс-
ляцию знаний, оказываются не готовы к роли на-
ставников и проектных фасилитаторов. Уровень 
их цифровой и методической подготовки не всег-
да соответствует требованиям новых форматов. 
Особенно остро это проявляется в работе с кри-
тическими и сквозными технологиями. Требует-
ся изменение системы повышения квалификации 
и отбор специалистов с активной инженерной 
позицией.

Имеются и организационные ограничения. 
Жесткая структура учебных планов, укрупне-
ние дисциплин, недостаток времени на проект-
ную работу создают препятствия для реализа-
ции творческих форматов. Часто отсутствует 
материально-техническая база, необходимая 
для симуляций, прототипирования и опытных 
разработок. Это приводит к снижению мотива-
ции студентов и формированию формального 
отношения к проектной деятельности. Образо-
вательная среда теряет свой развивающий по-
тенциал.

Также в числе рисков можно назвать форма-
лизацию самой идеи технической креативности. 
При отсутствии ясных ориентиров и содержа-
тельной базы она может быть сведена к декора-
тивному элементу образовательной риторики. 
В результате происходит имитация креативной 
активности без реального развития креативного 
мышления. Такая ситуация приводит к искаже-
нию целей инженерного образования. 

Заключение
Обобщая теоретический материал, автор 

предлагает понимать под технической кре-
ативностью способность индивида (буду-
щего инженера) продуктивно и нестандарт-
но решать профессиональные задачи путем 
глубокого рефлексивного анализа своей де-
ятельности в заданной предметной области 
и последующего выбора оптимального вари-
анта решения — из множества выдвинутых 
им идей. Учитывая многообразие теорети-
ческих ракурсов рассмотрения технической 
креативности и разнообразие интерпретаций 
в разных сферах, дисциплинах социогумани-

тарного цикла, автор считает, что техническая 
креативность (возникновение способностей 
индивида к формулированию множества 
идей), действительно, имеет и генетические 
предпосылки (что связано в первую очередь 
с генетически обусловленными интеллекту-
альными способностями), однако присутст-
вует убеждение в том, что выработка идей 
возможна только при глубоком анализе своей 
деятельности и своих ошибок, а это говорит 
уже о лично выработанных волевых установ-
ках, ведущих к способности критически мы-
слить, объективно относиться к своему опы-
ту, причинам своих ошибок и заблуждений 
и кропотливо исправлять последние.

Развитие технической креативности в на-
стоящий момент — неотложная необходимость, 
обусловленная запросом со стороны государст-
ва на разработку и внедрение сквозных и крити-
ческих технологий. Это требует переосмысле-
ния целей, содержания и форм педагогического 
процесса в высшей школе. Отсюда возникает 
потребность в проектировании моделей техни-
ческой креативности для последующего тща-
тельного отбора и комбинирования организа-
ционно-педагогических условий, направленных 
на каждый компонент модели. 

Предложенная в статье модель технической 
креативности, включающая мотивационный, 
когнитивный, операциональный и рефлексив-
но-оценочный компоненты, раскрывает вну-
треннюю логику развития технической кре-
ативности и может быть положена в основу 
проектирования образовательных программ, 
диагностических процедур, а также персонали-
зированных траекторий подготовки инженеров. 
Структурно-компонентный подход позволяет 
учитывать специфику технологической среды 
и динамику инженерной деятельности. Такая 
модель делает возможным переход от ситуатив-
ных практик к системному сопровождению. Это 
повышает управляемость и воспроизводимость 
педагогических усилий.

Автор подчеркивает: развитие технической 
креативности возможно только в условиях, ког-
да образовательная среда проектируется как 
пространство вызова, вариативности и инже-
нерного поиска. Это предполагает гибкие учеб-
ные модули, участие студентов в реальных про-
ектах, применение цифровых и иммерсивных 
платформ, работу в мультидисциплинарных ко-
мандах. Такая трансформация невозможна без 
целенаправленного изменения методической, 
кадровой и нормативной базы.
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ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ МОДЕЛЬ ИНТЕГРАЦИИ ФИДЖИТАЛ-ТЕХНОЛОГИЙ 
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Челябинский энергетический колледж им. С. М. Кирова, Челябинск, Россия

Аннотация. В контексте цифровой трансформации среднего профессионального образования 
(СПО) и стратегических задач национального развития актуальным становится поиск иннова-
ционных педагогических инструментов. Статья посвящена обоснованию и разработке модели 
интеграции в образовательный процесс СПО фиджитал-спорта (синтеза физической активности 
и цифровых сред) как средства формирования ключевых общих компетенций (ОК) обучающихся. 
Основная проблема заключается в необходимости преодоления разрыва между традиционными 
методами подготовки в СПО и требованиями цифровой экономики к гибридным навыкам (работа 
на стыке физического и цифрового), а также в недостаточной разработанности педагогических 
механизмов использования фиджитала. Цель исследования — разработать и научно обосновать 
педагогическую модель интеграции фиджитал-технологий для эффективного развития ОК 02 
(информационные технологии), ОК 04 (работа в команде), ОК 08 (физическая культура) у студен-
тов СПО. Исследование базируется на проекте региональной инновационной площадки (РИП), 
реализуемом на базе Челябинского энергетического колледжа им. С. М. Кирова (апрель 2025 — 
май 2028 г.). Методологическую основу составляют конструктивизм (Ж. Пиаже), концепция рас-
ширенной когнитивности (Э. Кларк, Д. Чалмерс) и энактивный подход (Ф. Варела). Представлена 
трехуровневая модель (концептуальный, интеграционный, прикладной уровни), включающая 
технологические решения (VR/AR, IoT), деятельностные сценарии и механизмы мониторинга 
компетенций. Научная новизна заключается в синтезе педагогических теорий применительно 
к фиджитал-среде и разработке адаптивной модели для СПО. Практическая значимость состоит 
в предоставлении алгоритма внедрения фиджитала в образовательные программы СПО, раз-
работке специализированных модулей и инструментов оценки, что способствует подготовке для 
цифровой экономики конкурентоспособных специалистов.

Ключевые слова: фиджитал-спорт, среднее профессиональное образование, общие компе-
тенции, региональная инновационная площадка, гибридная образовательная среда, цифро-
вая трансформация, VR/AR-технологии
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PEDAGOGICAL MODEL OF PHYGITAL TECHNOLOGIES INTEGRATION 
FOR DEVELOPING GENERAL COMPETENCIES 

OF SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION STUDENTS

Lidiya P. Rulevskaya, rulevskayalidiya@gmail.com
Chelyabinsk Energy College named after S. M. Kirov, Chelyabinsk, Russia

Abstract. In the context of digital transformation of secondary vocational education (SVE) and stra-
tegic objectives of national development, the search for innovative pedagogical tools becomes rele-
vant. The article is devoted to the substantiation and development of a model for integrating phygital 
© Рулевская Л. П., 2025
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sports (synthesis of physical activity and digital environments) into the educational process of SVE 
as a means of developing key general competencies (CG) of students. The main problem is the 
need to overcome the gap between traditional methods of training in SVE and the requirements 
of the digital economy for hybrid skills (work at the intersection of physical and digital), as well as 
the insuffi cient development of pedagogical mechanisms for using phygital. The aim of the study 
is to develop and scientifi cally substantiate a pedagogical model for integrating phygital technolo-
gies for the effective development of CC 02 (information technology), CC 04 (teamwork), CC 08 
(physical education) among students of secondary vocational education. The study is based on the 
regional innovation platform (RIP) project, implemented at the Chelyabinsk Energy College named 
after S. M. Kirov (April 2025 — May 2028). The methodological basis is constructivism (J. Piaget), the 
concept of extended cognition (E. Clark, D. Chalmers) and the enactive approach (F. Varela). A three-
level model (conceptual, integration, applied levels) is presented, including technological solutions 
(VR/AR, IoT), activity scenarios and competency monitoring mechanisms. Scientifi c novelty lies in 
the synthesis of pedagogical theories in relation to the phygital environment and the development of 
an adaptive model for secondary vocational education. The practical signifi cance consists in provid-
ing an algorithm for the implementation of phygital in secondary vocational education programs, the 
development of specialized modules and assessment tools, which contributes to the preparation of 
competitive specialists for the digital economy.

Keywords: phygital sport, secondary vocational education, general competencies, regional innova-
tion platform, hybrid educational environment, digital transformation, VR/AR technologies

For citation: Rulevskaya LP. Pedagogical model of phygital technologies integration for develo-
ping general competencies of secondary vocational education students. Innovacionnoe razvitie 
professional’nogo obrazovanija = Innovative development of vocational education. 2025;(3(47):58-
70. (In Russ.).

Введение
В условиях глобальной цифровой транс-

формации профессиональная образовательная 
система России сталкивается с необходимостью 
переосмысления педагогических парадигм для 
подготовки конкурентоспособных специали-
стов [1]. Как подчеркивается в стратегических 
документах Минпросвещения и Минспорта РФ, 
интеграция инновационных технологий в обра-
зовательный процесс является ключевым факто-
ром достижения национальных целей развития 
до 2030 г.1

Фиджитал-спорт (англ. phygital — ‘син-
тез физической активности и цифровых сред’), 
официально признанный видом спорта (Приказ 
Минспорта № 1112 от 28.12.20232), представляет 
собой не только социально-культурный феномен, 
но и перспективный педагогический инструмент.

Этот синтез особенно актуален для системы 
среднего профессионального образования в Рос-
сии, где подготовка кадров для реального сектора 
экономики требует не только усвоения теорети-

1 Концепция развития фиджитал-движения на терри-
тории Российской Федерации на период до 2030 года : утв. 
распоряжением Правительства Российской Федерации 
от 22 ноября 2024 г. № 3387-р // Правительство России : 
офиц. сайт. URL: http://government.ru/docs/all/156423/.

2 Об утверждении правил вида спорта «фиджитал 
спорт (функционально-цифровой спорт)» : Приказ Мин-
спорта России от 28.12.2023 № 1112 // ЮИС Легалакт. 
URL: https://legalacts.ru/doc/pravila-vida-sporta-fidzhital-
sport-funktsionalno-tsifrovoi-sport-utv-prikazom/.

ческих знаний, но и развития комплекса гибких 
навыков (soft skills), психофизической устой-
чивости и способности к быстрой адаптации 
в условиях высокотехнологичных производств. 
В силу своей дуальной природы фиджитал-спорт 
предлагает уникальные решения для преодоле-
ния ключевых вызовов современного СПО.

Фиджитал-спорт эффективно нивелирует 
проблему гиподинамии и ее последствий для 
здоровья обучающихся, ставшую особенно 
острой в эпоху повсеместной цифровизации. 
По данным Всемирной организации здравоох-
ранения (ВОЗ), уровень двигательной актив-
ности среди молодежи остается критически 
низким3. Интеграция физических дисциплин 
(кроссфит, функциональный тренинг, игровые 
виды) в структуру киберспортивных состязаний 
обеспечивает необходимую компенсаторную 
физическую нагрузку, формируя у студентов 
СПО культуру здоровья и осознанное отноше-
ние к своему телу. Это напрямую коррелирует 
с задачами национального проекта «Демогра-
фия» и повышает общую работоспособность 
будущих специалистов4.

3 Физическая активность // Всемирная организация 
здравоохранения (ВОЗ) : офиц. сайт. URL: https://www.
who.int/ru/news-room/fact-sheets/detail/physical-activity.

4 Национальный проект «Демография» // Министер-
ство труда и социальной защиты Российской Федерации : 
офиц. сайт. URL: https://mintrud.gov.ru/ministry/programms/
demography.
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В контексте СПО внедрение фиджитал-спор-
та должно выходить за рамки факультативных 
занятий. Это не дань моде, а стратегический пе-
дагогический ресурс для формирования нового 
поколения российских специалистов СПО: фи-
зически крепких, IT-грамотных, обладающих 
развитыми когнитивными и социальными навы-
ками, готовых к вызовам цифровой экономики 
и конкуренции на глобальном рынке труда. Реа-
лизация этого потенциала напрямую способству-
ет достижению целей национального развития, 
закрепленных в указах Президента РФ и феде-
ральных проектах в сфере образования и спорта1.

Однако для реализации этого стратегиче-
ского педагогического потенциала фиджитал-
спорта в полной мере необходимо преодоле-
ние ключевой научно-практической проблемы. 
Сущность проблемы исследования заключа-
ется в существующем несоответствии тради-
ционных методов подготовки в системе СПО 
актуальным требованиям цифровой экономики 
к специалистам, обладающим гибридными на-
выками (способностью к эффективной работе 
на стыке физических и цифровых процессов), 
а также в недостаточной разработанности эф-
фективных педагогических моделей и организа-
ционно-педагогических условий для системной 
интеграции фиджитал-спорта в образователь-
ный процесс СПО с целью целенаправленного 
формирования ключевых общих компетенций 
(ОК 02, ОК 04, ОК 08), регламентированных 
ФГОС СПО.

Актуальность и научно-практическая зна-
чимость решения данной проблемы обусловле-
на следующими факторами:

 – для педагогической науки — пробле-
ма требует разработки принципиально новых 
педагогических подходов, синтезирующих 
цифровые и физические практики, и научного 
обоснования моделей интеграции подобных ин-
новаций в структуру образовательных стандар-
тов и программ;

 – для практики системы СПО — сущест-
вует острая потребность в подготовке кадров, 
способных работать с киберфизическими сис-
темами, обладающих гибридным мышлением, 
стрессоустойчивостью и навыками эффектив-
ной коллаборации в условиях динамично меня-
ющейся цифровой производственной среды.

1 Об утверждении Стратегии развития физической 
культуры и спорта в Российской Федерации на период до 
2030 года и плана мероприятий по ее реализации : Распо-
ряжение Правительства Российской Федерации от 14 сен-
тября 2020 г. № 2390-р // Правительство России : офиц. 
сайт. URL: http://government.ru/docs/all/131173/.

Нерешенность проблемы ведет к ряду нега-
тивных последствий:

 – недостаточной конкурентоспособности 
выпускников СПО на современном рынке труда;

 – длительному периоду их адаптации на 
высокотехнологичных предприятиях;

 – прогрессирующему отставанию системы 
СПО от темпов технологического развития оте-
чественной промышленности;

 – неэффективному использованию значи-
тельного образовательного потенциала фиджи-
тал-технологий.

Целью настоящего исследования является 
разработка и научное обоснование организаци-
онно-педагогических условий и педагогической 
модели эффективной интеграции фиджитал-
технологий в образовательный процесс про-
фессиональных образовательных организаций 
СПО для формирования у обучающихся целе-
вых общих компетенций (ОК 02, ОК 04, ОК 08). 

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось на базе 

ГБПОУ «Челябинский энергетический кол-
ледж им. С. М. Кирова» (статус региональной 
инновационной площадки (РИП) присвоен 
в апреле 2025 г.). Основным объектом исследо-
вания выступил процесс формирования общих 
компетенций (ОК 02, ОК 04, ОК 08) у студентов 
СПО. Исследование опиралось на нормативно-
правовую базу. Концептуальной основой по-
служили теории расширенной когнитивности 
и энактивного подхода, а также данные суще-
ствующих исследований по гибридным сре-
дам и фиджитал-спорту и материалы Всерос-
сийского студенческого фестиваля «Фиджитал 
Урал» (Челябинск, 22–25 мая 2025 г.). Практи-
ческим материалом для апробации стала разра-
батываемая программа дополнительного обра-
зования по фиджитал-спорту.

Были применены следующие методы иссле-
дования:

 – теоретический анализ — исследование 
педагогических и психологических теорий 
(конструктивизм, расширенная когнитивность, 
энактивный подход), анализ нормативных до-
кументов (ФГОС СПО, стандарт по фиджи-
тал-спорту), изучение научной литературы по 
гибридным средам, фиджитал-технологиям 
и формированию компетенций;

 – проектирование — разработка алгоритми-
ческой модели реализации программы, струк-
турно-содержательных компонентов программы 
дополнительного образования и педагогической 
модели интеграции фиджитал-технологий;
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 – метод моделирования — создание трех-
уровневой (концептуальный, интеграционный, 
прикладной) динамически адаптивной педаго-
гической модели;

 – системный анализ — рассмотрение ин-
теграции фиджитал-технологий как системного 
преобразования образовательной среды коллед-
жа на технологическом, деятельностном и ког-
нитивном уровнях;

 – анализ данных и метрик — использование 
аналитических панелей фиджитал-платформ, 
инструментов визуализации данных и биоме-
трических сенсоров для мониторинга сформи-
рованности ОК в ходе апробации.

Теоретический анализ сформировал мето-
дологический фундамент и обосновал новизну 
модели. Проектирование и моделирование были 
ключевыми для структурирования инновацион-
ного педагогического процесса в соответствии 
с целью исследования. Системный анализ обес-
печил учет сложности объекта исследования, 
анализ данных и метрик позволит объективно 
оценить формирование целевых компетенций, 
что соответствует гибридной природе фиджита-
ла и задачам РИП. Комплексное применение те-
оретических, проектных и эмпирических мето-
дов обеспечило всесторонность исследования.

Результаты исследования и их обсуждение
Актуальность внедрения фиджитал-под-

хода в российскую образовательную систему, 
и в особенности в среднее профессиональное 
образование, обусловлена комплексом вызовов 
и стратегических задач, стоящих перед страной:

1. Формирование кадрового потенциала для 
цифровой экономики России. Современный рос-
сийский рынок труда испытывает острый де-
фицит специалистов, способных эффективно 
оперировать на стыке физических и цифровых 
процессов — ключевом направлении техноло-
гического развития страны (импортозамеще-
ние, цифровизация промышленности, развитие 
Национальной технологической инициативы). 
Традиционные методы обучения в СПО, зача-
стую оторванные от реалий быстро меняющихся 
цифровых производственных сред, не обеспечи-
вают формирования необходимых компетенций. 
Фиджитал-среда, моделирующая гибридные 
рабочие места (например, оператор цифрового 
двойника станка с ЧПУ, специалист по обслу-
живанию «умных» инженерных систем), позво-
ляет обучающимся СПО в «иммерсивных, но 
безопасных условиях» осваивать:

 – навыки взаимодействия с киберфизиче-
скими системами (IoT, промышленные роботы 
с интерфейсами AR);

 – принципы работы с цифровыми двойни-
ками реальных производственных объектов;

 – алгоритмы анализа данных с сенсоров 
в реальном времени и принятия решений на их 
основе.

Как показали исследования адаптивности 
выпускников (И. Ф. Исаев, А. С. Закусило), 
именно опыт работы в гибридных средах су-
щественно сокращает период их адаптации на 
реальных предприятиях, что критически важ-
но для повышения производительности труда 
в российской промышленности [2].

2. Преодоление дисбаланса практической 
и теоретической подготовки в СПО. Одной из 
системных проблем СПО остается разрыв меж-
ду теоретическим обучением и производствен-
ной практикой, усугубляемый ограниченным 
доступом к современному оборудованию и ре-
альным производственным линиям. Фиджитал-
технологии (VR/AR симуляторы, дополненная 
реальность для наложения схем и инструкций 
на физические макеты) выступают мощным ин-
струментом «дидактического моста»:

 – до практики — обеспечивают глубокое 
освоение сложных или опасных процедур (на-
ладка высоковольтного оборудования, хирур-
гические манипуляции в медицине, аварийные 
ситуации) без риска и затрат; это особенно акту-
ально в условиях санкционных ограничений на 
поставки дорогостоящего оборудования;

 – во время практики — AR-инструменты 
(очки, планшеты) предоставляют контекстно за-
висимые подсказки, инструкции и доступ к ба-
зам знаний непосредственно на рабочем месте, 
усиливая эффективность наставничества и сни-
жая количество ошибок;

 – после практики — позволяют анализиро-
вать действия обучающегося через записанные 
в цифровом виде данные (траектории движе-
ний, последовательность операций), обеспечи-
вая объективную обратную связь и основу для 
индивидуализации обучения [3]; это напрямую 
способствует выполнению требований ФГОС 
СПО к освоению практико-ориентированных 
компетенций.

3. Развитие гибких когнитивных навыков 
и цифровой грамотности как основы конку-
рентоспособности. Фиджитал-среда является 
естественным полигоном для формирования 
«гибридного мышления» — способности бес-
шовно интегрировать информацию из физиче-
ского и цифрового источников, манипулировать 
виртуальными объектами как физическими, 
и наоборот. В условиях СПО это означает раз-
витие:
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 – пространственного интеллекта и кинети-
ческого воображения — работа с 3D-моделями, 
проецируемыми на реальные объекты или вза-
имодействие с ними в VR, развивает ключевую 
для техников, конструкторов, строителей спо-
собность мысленно трансформировать объекты 
и предвидеть результаты действий;

 – системного мышления — понимание вза-
имосвязей между действиями в физическом 
мире и их отображением/последствиями в циф-
ровой системе (например, изменение параме-
тров на цифровой панели и реакция реального 
двигателя);

 – критической цифровой грамотности — 
опыт работы в гибридной среде формирует 
осознанное отношение к данным, генерируе-
мым сенсорами, понимание ограничений симу-
ляций, навыки оценки достоверности цифровой 
информации в контексте реальных задач1; это 
становится фундаментом для адаптации к буду-
щим, еще не существующим технологиям.

4. Повышение мотивации и доступности 
образования. Фиджитал-подход, благодаря сво-
ей интерактивности, геймификации (использо-
вание элементов игр в неигровых контекстах) 
и визуальной насыщенности, значительно по-
вышает «вовлеченность» обучающихся СПО, 
особенно поколений Z и Альфа, для которых 
цифровая среда является естественной. Более 
того, он позволяет:

 – организовывать дистанционные практи-
кумы на сложном оборудовании через VR/AR, 
что критически важно для удаленных районов 
России или обучающихся с ОВЗ;

 – создавать персонализированные траекто-
рии обучения, где сложность и содержание зада-
ний адаптируются под индивидуальные успехи 
обучающегося, фиксируемые как в физических 
действиях, так и в цифровых решениях;

 – формировать сообщества практики, где 
обучающиеся из разных регионов, могут сов-
местно решать задачи в единой фиджитал-сре-
де, преодолевая географические барьеры.

5. Технологический суверенитет и безопас-
ность. Разработка и внедрение отечественных 
фиджитал-решений для СПО (образовательные 
VR/AR платформы, симуляторы, ПО для анали-
за данных обучения) является важным шагом 

1 Об утверждении требований к порядку созда-
ния, развития, эксплуатации ... услуг : Приказ Мини-
стерства цифрового развития, связи и массовых комму-
никаций Российской Федерации от 29 декабря 2023 г. 
№ 1180 // Официальное опубликование правовых ак-
тов. URL: https://publication.pravo.gov.ru/Document/
View/0001202401100010.

к обеспечению технологической независимости 
российской образовательной системы. Обуче-
ние работе с отечественным ПО и оборудова-
нием в гибридной среде на этапе СПО создает 
кадровую базу для дальнейшего развития этих 
отраслей и снижает риски, связанные с исполь-
зованием зарубежных закрытых платформ, осо-
бенно в части передачи данных [4].

Таким образом, интеграция фиджитал-под-
хода в систему СПО России — не просто тех-
нологическая модернизация, а стратегическая 
необходимость. Она позволяет создать адекват-
ную вызовам времени образовательную среду, 
способную готовить высококвалифицирован-
ных, адаптивных специалистов с гибридным 
мышлением, востребованных для построения 
цифровой экономики и обеспечения технологи-
ческого суверенитета страны. Реализация этого 
потенциала требует системной разработки оте-
чественных образовательных фиджитал-реше-
ний, подготовки педагогических кадров новой 
формации и интеграции данного подхода в об-
новляемые ФГОС СПО.

Ярким примером практической реализации 
этого подхода и его развивающего потенциала 
служит Всероссийский студенческий фести-
валь «Фиджитал Урал» (г. Челябинск, 22–25 мая 
2025 г.)2, рассмотренный в контексте анали-
за развивающего эффекта конкурсных меро-
приятий в системе СПО Челябинской области 
(Е. П. Сичинский, О. И. Статирова, И. Р. Сташ-
кевич) [5]. Этот фестиваль3:

 – охватывает федеральный уровень при 
поддержке Минспорта РФ, Фонда поддержки 
спорта и АНО «ВНЕ ИГРЫ»;

 – фокусируется на студенческой аудитории: 
1000+ участников из вузов и колледжей России;

 – развивает гибридные компетенции через 
12 дисциплин, включая баскетбольное двоебо-
рье (NBA 2K + реальный баскетбол 3×3), фид-
житал-лазертаг, ритм-симуляторы;

 – обеспечивает преемственность спортив-
ных траекторий: победители получают путевки 
на Фиджитал Игры 2025 — ключевой этап отбо-
ра на Игры Будущего 2026 в Казахстане.

Эффективность интеграции подобных ин-
новационных форматов в образовательный кон-
текст, как демонстрирует фестиваль, напрямую 
зависит от их укоренения в региональной экосис-

2 Всероссийский студенческий фиджитал-фестиваль 
в Челябинске «Фиджитал Урал» // Фиджитал фестиваль : 
офиц. сайт. URL: https://digital-fest.ru/. 

3 Фиджитал-спорт в Челябинске // ЗОЖ74 : сайт о здо-
ровом образе жизни в Челябинске и Челябинской области. 
URL: https://zozh74.ru/fidzhital-sport-v-chelyabinske/.
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теме. Фестиваль «Фиджитал Урал» наглядно де-
монстрирует синергию институциональных ре-
сурсов, выражающуюся в следующих аспектах: 

Интеграция в региональную образователь-
ную экосистему:

 – инфраструктурные проекты — строитель-
ство первого на Урале фиджитал-центра (бюд-
жет 500 млн руб.) и открытие физкультурно-
оздоровительного комплекса ЧелГУ;

 – экспертная поддержка — участие губер-
натора А. Текслера, олимпийского чемпиона 
Ю. Борзаковского, Минспорта региона;

 – научное сопровождение — конференция 
«Цифровой спорт: вызовы 2030» с привлечени-
ем IT-специалистов и педагогов.

Подобная системная поддержка на регио-
нальном уровне создает необходимые условия 
для достижения ключевого развивающего эф-
фекта фиджитал-формата, который направлен 
на решение следующих задач. 

Развивающий эффект и метакомпетенции:
 – адаптация к цифровой экономике — фор-

мирование навыков работы с VR/AR, нейроин-
терфейсами, киберфизическими системами;

 – гармонизация физического и интеллекту-
ального развития — дисциплины типа ритм-си-
мулятор требуют координации, стратегического 
мышления и точности движений;

 – профессионализация — победители в ба-
скетбольном двоеборье включаются в нацио-
нальные сборные для международных стартов.

Следовательно, фестиваль «Фиджитал 
Урал» репрезентует трансформацию пара-
дигмы конкурсных мероприятий в СПО: от 
узкопрофессиональных задач к формиро-
ванию метапредметных компетенций через 
гибридизацию форматов. Его модель демон-
стрирует, что «спортивно-технологическая 
конвергенция создает среду для воспитания 
гармоничной личности, сочетающей физи-
ческую подготовку, цифровую грамотность 
и стратегическое мышление». Указанные 
перспективы развития формата, связанные 
с включением фиджитал-дисциплин в обра-
зовательные стандарты и систему подготовки 
кадров для индустрии 4.0, находят подтвер-
ждение в актуальных инициативах Минобрна-
уки РФ [6].

Однако для устойчивого внедрения таких 
инноваций, как фиджитал-подход, и реализации 
их образовательного потенциала в масштабах 
системы СПО недостаточно лишь отдельных ме-
роприятий или инициатив «сверху». Рассмотрен-
ный ранее переход к цифровым образователь-

ным моделям требует не только технологическо-
го обновления, но и системного совершенствова-
ния педагогических процессов. В этом контекс-
те особую значимость приобретают механизмы 
управления качеством образования, оценивае-
мым по двум взаимосвязанным аспектам:

 – уровню сформированности компетенций 
выпускников (соответствие ФГОС);

 – эффективности образовательных проце-
дур, обеспечивающих их формирование.

Региональные инновационные площадки 
(РИП) в системе профессионального образо-
вания Челябинской области демонстрируют 
действенный инструмент решения данных за-
дач [7], обеспечивая необходимую институци-
ональную основу для апробации и внедрения 
новых форматов, подобных фиджиталу. Их 
функционирование базируется на трех ключе-
вых организационных элементах.

Нормативная основа: Постановление 
Правительства Челябинской области № 603-П 
(2014 г.)1 регламентирует порядок присвоения 
статуса РИП, обеспечивая правовую опреде-
ленность инновационной деятельности.

Координационный механизм: Совет по 
вопросам формирования РИП2 объединяет на-
учный потенциал и практический опыт специа-
листов профессионального образования.

Научно-методическое сопровождение: Ла-
боратория сопровождения инновационной дея-
тельности профессиональных образовательных 
организаций ЧИРПО реализует прогностические 
и методические функции, определяя стратегиче-
ские направления развития.

Непосредственным подтверждением функ-
ционирования данной системы и ее ориентации 
на актуальные задачи цифровой трансформации, 
включая интеграцию фиджитал-подхода, стал факт 
присвоения в апреле 2025 г. ГБПОУ «Челябинский 
энергетический колледж им. С. М. Кирова» ста-
туса региональной инновационной площадки по 
реализации проекта «Организационно-педагоги-
ческие условия применения фиджитал-спорта для 
формирования общих компетенций обучающихся 

1 О Порядке признания организаций, осуществляю-
щих образовательную деятельность, и иных действую-
щих в сфере образования организаций, а также их объе-
динений региональными инновационными площадками : 
Постановление Правительства Челябинской области от 
19.11.2014 № 603-П // Правительство Челябинской обла-
сти : офиц. сайт. URL: https://pravmin.gov74.ru/files/norm_
act/pravmin/603-p.pdf.

2 О внесении изменений в приказ Министерства об-
разования и науки Челябинской области от 07.12.2023 
№ 02/2904 : Приказ Министерства образования и науки 
Челябинской области от 02.09.2024 № 01/2014 // ЧИРПО : 
офиц. сайт. URL: приказ 2014.pdf.
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профессиональной образовательной организации». 
Основной фокус проекта направлен на развитие 
общих компетенций (ОК) под номерами: 2, 4 и 8, 
регламентированных ФГОС СПО1 (табл. 1).

Ключевые параметры данного инноваци-
онного проекта, реализуемого в рамках при-
своенного статуса РИП, представлены в таб-
лице 2.

Таблица 1
Формирование общих компетенций через фиджитал-технологии

К
од

 О
К

Наименование компетенции Содержательное 
наполнение

Механизмы 
реализации Инструментарий

О
К

 0
2

Использовать современные 
средства поиска, анализа и ин-
терпретации информации и ин-
формационные технологии для 
выполнения задач профессио-
нальной деятельности

Применение ин-
формационных 
технологий для 
анализа профес-
сиональных за-
дач

Обработка игровой 
статистики и пара-
метров физической 
активности в симу-
ляторах

• Аналитические панели 
фиджитал-платформ.
• Инструменты визуализации 
данных.
• Алгоритмы интерпретации 
метрик производительности

О
К

 0
4

Эффективно взаимодействовать 
и работать в коллективе и ко-
манде

Эфф е к т и в н о е 
командное взаи-
модействие в ги-
бридных средах

Совместное реше-
ние тактичес ких 
задач с синхрони-
зацией физических 
и цифровых дейст-
вий

• Мультиплеерные кибер-
спортивные дисциплины.
• Системы распределения ро-
лей в команде.
• Цифровые коммуникацион-
ные платформы

О
К

 0
8

Использовать средства физиче-
ской культуры для сохранения 
и укрепления здоровья в про-
цессе профессиональной дея-
тельности и поддержания не-
обходимого уровня физической 
подготовленности

Использование 
физической куль-
туры для поддер-
жания здоровья 
и работоспособ-
ности

Интеграция средств 
физической культу-
ры с цифровым мо-
ниторингом

• Биометрические сенсоры 
для коррекции нагрузок.
• Системы превентивного 
оповещения о гиподинамии.
• Персонализированные про-
граммы активности

Таблица 2
Параметры инновационного проекта РИП 

ГБПОУ «Челябинский энергетический колледж им. С. М. Кирова»1

Ключевой аспект Содержательная характеристика
1. Хронологические рамки Апрель 2025 г. — май 2028 г.
2. Целевая группа Обучающиеся I–II курсов, члены спортивного клуба «Энергия» (контингент 

ГБПОУ «Челябинский энергетический колледж им. С. М. Кирова»), не ме-
нее 25 чел.

3. Стратегическая цель Формирование организационно-педагогических условий для эффективного 
развития общих компетенций посредством внедрения программы дополни-
тельного образования по фиджитал-спорту

4. Тактические задачи 1) проектирование алгоритмической модели реализации программы;
2) формирование материально-технической инфраструктуры/ базы (МТБ);
3) разработка структурно-содержательных компонентов программы;
4) практическая апробация программы (ОК 02, ОК 04, ОК 08)

5. Прогнозируемые эффекты 1) внедрение алгоритмической модели;
2) создание материально-технической базы;
3) утверждение программы ДО;
4) достижение сформированности ОК 02, ОК 04, ОК 08;
5) организация участия в соревнованиях

1 О внесении изменений в ФГОС СПО : Приказ Минпросвещения РФ от 03.07.2024 № 464. URL: publication.pravo.
gov.ru/document/0001202408120017?index=1. 
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Ключевой аспект Содержательная характеристика
6. Потенциальные ограниче-
ния

• Ресурсные: недостаточная техническая оснащенность, сбои оборудова-
ния/ПО.
• Кадровые: дефицит специалистов по фиджитал-технологиям.
• Компетентностные: низкий уровень цифровой грамотности.
• Организационные: высокая нагрузка преподавателей, отчисление сту-
дентов.
• Экстренные: форс-мажор с переходом на дистанционный формат

Указанная в таблице 2 методология реализа-
ции фиджитал-проекта опирается на концепту-
альную модель phygital (англ. physical + digital), 
представляющую собой синтез материальной 
и цифровой реальности в едином образователь-
ном пространстве. Данный подход направлен на 
создание иммерсивной среды для формирова-
ния компетенций ОК 02, ОК 04, ОК 08 и имеет 
глубокие педагогические корни:

1. Конструктивистский фундамент 
(Ж. Пиаже [8]). Обоснование — активное по-
строение знаний через физическое взаимодейст-
вие с объектами фиджитал-среды (спортивный 
инвентарь, сенсоры) и цифровую рефлексию 
результатов.

2. Расширенная когнитивность (Э. Кларк, 
Д. Чалмерс [9]). Применение — формирование 
гибридных когнитивных схем, где цифровые 
интерфейсы (VR/AR) становятся неотъемле-
мым элементом мыслительного процесса при 
выполнении задач таблицы 2 (п. 4–5).

3. Энактивный подход (Ф. Варела [10]). Ре-
ализация — взаимозависимость двигательных 
действий и цифровых решений в дисциплинах 
типа ритм-симулятор, непосредственно влияю-
щая на развитие компетенций из п. 5 таблицы 2.

Уровни интеграции современной педаго-
гической интерпретации фиджитала, соответ-
ствующие задачам проекта, отражены в таб-
лице 3.

Таблица 3
Современная педагогическая интерпретация фиджитала как синергетической системы [11] 
Уровень интеграции Проектное воплощение Связь с таблицей 2

Технологический Аппаратно-программные комплексы (VR/
AR, IoT-сенсоры)

Формирование МТБ (п. 4.2)

Деятельностный Единый поток физических и цифровых дей-
ствий

Алгоритм реализации (п. 4.1)

Когнитивный Формирование гибридных ментальных мо-
делей

Достижение компетенций (п. 5.4)

Реализация концептуальных уровней фид-
житала в образовательной практике неизбежно 
сталкивается с системными противоречиями, тре-
бующими методологического разрешения. Для 
преодоления этих барьеров разработана иннова-
ционная педагогическая модель, синтезирующая:

 – теоретические основания [8–10];
 – отраслевые требования — соответствие 

Приказу Министерства спорта Российской Фе-
дерации от 2 июля 2024 г. № 628 «Об утвер-
ждении федерального стандарта спортивной 
подготовки по виду спорта “фиджитал спорт 
(функционально-цифровой спорт)”»1;

1 Об утверждении федерального стандарта спортив-
ной подготовки по виду спорта «фиджитал спорт (функци-
онально-цифровой спорт)» : Приказ Министерства спорта 
Российской Федерации от 02.07.2024 № 628 // Офици-
альное опубликование правовых актов. URL: publication.
pravo.gov.ru/document/0001202408020004.

 – современные исследования гибридных 
сред (Н. И. Белоусова, Е. В. Ермаков, Е. В. Пет-
рова, П. В. Ткаченко и др. [12–13]).

В ходе научного исследования нами была 
научно обоснована и разработана схема модели 
интеграции фиджитал-технологий в СПО, пред-
ставленная на рисунке 1 и подробно объяснен-
ная в таблице 4, которая обеспечивает систем-
ное восприятие модели, демонстрируя единство 
теоретико-методологических оснований, тех-
нологической реализации и оценочно-результа-
тивного компонента. 

Представленная на рисунке 1 и в таблице 4 
модель интеграции фиджитал-технологий ха-
рактеризуется динамической адаптивностью 
(табл. 5), обусловленной ее трехуровневой ар-
хитектурой (концептуальный → интеграцион-
ный → прикладной уровни). 

Окончание таблицы 2
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Таблица 4
Пояснение элементов модели интеграции фиджитал-технологий в СПО

Блок модели Содержательные компоненты Педагогическая функция
1. Концепту-
альные 
основы

• Теория конструктивизма (Ж. Пиаже).
• Концепция расширенной когнитивности (Э. Кларк, 
Д. Чалмерс).
• Парадигма энактивного обучения (Ф. Варела)

Формирование теоретико-методо-
логического базиса для проектиро-
вания гибридной образовательной 
среды

2. Уровни ин-
теграции

• Технологический: VR/AR, IoT-сенсоры, биометри-
ческие трекеры.
• Деятельностный: синхронизация физических и циф-
ровых действий.
• Когнитивный: формирование гибридных мысли-
тельных схем

Обеспечение многоуровневой транс-
формации образовательного процес-
са: от инструментария → к деятель-
ности → к когнитивным структурам

3. Отрасле-
вая адапта-
ция

• IT: стратегические симуляторы + физические кве-
сты.
• Энергетика: VR-тренажеры аварийных ситуаций.
• Машиностроение: программирование роботов + ме-
хано-спорт

Контекстуализация модели под тре-
бования профессиональных стан-
дартов конкретных отраслей СПО

4. Монито-
ринг компе-
тенций

• ОК 02: анализ данных, прогнозирование.
• ОК 04: коллаборация, коммуникация.
• ОК 08: двигательная координация, выносливость

Диагностика сформированности ин-
вариантных компетенций согласно 
ФГОС СПО (Приказ № 464)

5. Ключевые 
взаимосвязи

• Стрелки между блоками.
• Центральное положение отраслевой адаптации.
• Цветовая дифференциация

Обеспечение синергетического эф-
фекта между:
– теоретическими основаниями;
– технологической реализацией;
– отраслевыми потребностями;
– результатами обучения

Таблица 5
Ключевые факторы изменчивости модели

Фактор Риск Механизм адаптации
Технологиче -
ский

Быстрое устаревание VR/оборудования Модульный принцип обновления МТБ

Методический Недостаточная валидность критериев 
ОК

Итеративная коррекция диагностического ин-
струментария

Кадровый Дефицит компетенций преподавателей Стажировки на базе индустриальных партнеров

В ходе реализации проекта РИП (старт: 
апрель 2025 г.) предполагаются следующие на-
правления потенциальной трансформации.

1. Оптимизация концептуального блока. 
Эмпирические данные, полученные в процессе 
внедрения, могут потребовать:

 – уточнения параметров синтеза конструк-
тивистских принципов и энактивного подхода;

 – корректировки баланса между физиче-
ской и цифровой компонентами в гибридных 
средах.

2. Эволюция технологического уровня. Бы-
строе устаревание VR/AR-решений (цикл 18–
24 мес.) обуславливает необходимость:

 – поэтапного обновления аппаратно-про-
граммных комплексов;

 – интеграции нейроинтерфейсов для мони-
торинга когнитивной нагрузки.

3. Разработка диагностического аппарата 
(планируемое направление).

4. Адаптация отраслевых решений. Опыт апро-
бации в энергетическом кластере (Челябинский энер-
гетический колледж им. С. М. Кирова) позволит:

 – выявить дисциплино-специфические за-
кономерности;

 – разработать дифференцированные крите-
рии для IT и машиностроения.

Перспективы методологического развития:
 – формирование цифрового двойника моде-

ли для прогнозного моделирования;
 – разработка адаптивных сценариев под 

различные типы СПО;
 – создание банка кейсов отраслевой импле-

ментации.
Данная открытость модели к транс-

формациям соответствует принципам agile-
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педагогики [14] и обеспечит ее жизнеспособ-
ность в условиях цифровой трансформации 
СПО. Результаты этапной корректировки бу-
дут отражены в промежуточных отчетах РИП 
(2025–2027 гг.).

Выводы
Проведенное исследование позволяет кон-

статировать, что функционирование инноваци-
онной площадки на базе ГБПОУ «Челябинский 
энергетический колледж им. С. М. Кирова» ока-
жет существенное влияние на развитие образо-
вательного пространства в нескольких ключе-
вых аспектах.

Результаты проведенного исследования 
свидетельствуют о значительном потенциа-
ле влияния инновационной площадки, функ-
ционирующей на базе ГБПОУ «Челябинский 
энергетический колледж им. С. М. Кирова», 
на трансформацию образовательной среды по 
следующим ключевым направлениям.

1. Стратегическая значимость гибрид-
ных компетенций: внедрение фиджитал-тех-
нологий в систему среднего профессионального 
образования выступает императивом для разви-
тия у обучающихся комплексных навыков, кри-
тически востребованных в условиях цифровой 
экономики. К числу таких навыков относятся: 
оперативное взаимодействие с киберфизиче-
скими системами, сформированность гибридно-
го типа мышления, способность к эффективной 
коллаборации в ситуациях повышенной неопре-
деленности.

2. Научно-методологический каркас ин-
теграции: предложенный концептуальный кар-
кас, структурированный на трехуровневую архи-
тектонику (концептуальный, интеграционный, 
прикладной) и интегрирующий принципы кон-

структивизма, концепцию расширенной когнитив-
ности и энактивный подход, формирует методоло-
гически обоснованный алгоритм для реализации 
данной интеграции.

3. Практико-ориентированные условия 
реализации: экспериментальная апробация раз-
работанного подхода в рамках деятельности 
РИП на базе ГБПОУ «Челябинский энергети-
ческий колледж им. С. М. Кирова» формирует 
комплекс необходимых организационно-пе-
дагогических предпосылок. К ним относятся: 
соответствующая нормативная база, развитая 
инфраструктура, подготовленные кадровые ре-
сурсы и адекватный методический инстру-
ментарий. Это обеспечивает целенаправленное 
развитие у студентов конкретных общих ком-
петенций (ОК 02, ОК 04, ОК 08) через их вклю-
ченность в фиджитал-среду.

4. Ключевой атрибут устойчивости: фун-
даментальным свойством предложенной мо-
дели, определяющим ее практическую значи-
мость, является присущая ей динамическая 
адаптивность (табл. 5). Учитывая высокие 
темпы технологического устаревания и посто-
янную потребность в совершенствовании ди-
агностического аппарата оценки компетенций, 
данное свойство приобретает критическую важ-
ность для обеспечения долговременной жизне-
способности инновации.

5. Институциональный механизм инно-
ваций: региональные инновационные площад-
ки подтвердили свою результативность в каче-
стве действенного институционального формата 
для тестирования и последующего внедрения 
в практику сложных педагогических новшеств, 
к которым, безусловно, относится фиджитал-
подход.
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Аннотация. В статье рассматривается клубная деятельность, которая представляет собой 
мощный инструмент для формирования инклюзивной воспитывающей среды и успешной со-
циальной адаптации инвалидов. Такая деятельность объединяет людей с общими интереса-
ми, создает пространство для общения, самореализации и развития, способствуя преодоле-
нию социальной изоляции и формированию позитивного самовосприятия. 
Особенностями реализации клубной технологии являются самоорганизация и самоуправление; 
гибкость и разнообразие форматов; практикоориентированность; междисциплинарное сотруд-
ничество; развитие софт-скиллс; социальная активность и гражданская позиция; творческая 
реализация; профессиональная ориентация; международное сотрудничество; формирование 
сообщества. Клубные технологии как инструмент организации досуга и общения играют ключе-
вую роль в формировании взаимопонимания и уменьшении барьеров между участниками. Они 
способствуют не только улучшению коммуникативных навыков, но и созданию дружеской ат-
мосферы, в которой царит уважение и доверие. Клубная деятельность в основном реализует-
ся в виде научно-исследовательского, литературного, музыкального, эко-, спортивного клубов.
Основой работы клуба является создание среды взаимодействия и общения людей с огра-
ничениями по слуху и слышащих — сурдосфера. Она способствует развитию толерантности, 
взаимопонимания и инклюзии, а также предоставляет возможность студентам со слуховой по-
терей полноценно участвовать в академической и социальной жизни учебного заведения. Фор-
мированию такой среды способствует обучение жестовому языку, организация встреч и меро-
приятий, проведение образовательных мероприятий, поддержка и инклюзия.
В статье представлено содержание дополнительной общеобразовательной общеразвивающей 
программы социально-гуманитарной направленности «Говорящие руки» и раскрыто, как на ос-
нове клубной технологии через эту программу возможно выстроить (построить) диалог между 
слышащими и неслышащими людьми.

Ключевые слова: клубная технология, клуб, сурдосфера, программа «Говорящие руки»

Для цитирования: Трусова Н. В., Немцева И. Ю. Особенности реализации клубной технологии 
в работе с лицами, взаимодействующими с глухими (слабослышащими) людьми // Инноваци-
онное развитие профессионального образования. 2025. № 3 (47). С. 71–80.

© Трусова Н. В., Немцева И. Ю., 2025



7272

Educational technologies: science and practice 

Original article

FEATURES OF IMPLEMENTING CLUB TECHNOLOGY IN WORKING 
WITH PERSONS INTERACTING WITH DEAF (HARD OF HEARING) PEOPLE

Natalia V. Trusova, NVTrusova@mail.ru
Irina Yu. Nemtseva, nemtseva_iu@mail.ru
Chelyabinsk Social and Professional College “Sfera”, Chelyabinsk, Russia

Abstract. The article considers club activities, which are a powerful tool for creating an inclusive educa-
tional environment and successful social adaptation of disabled people. Such activities unite people with 
common interests, create a space for communication, self-realization and development, helping to over-
come social isolation and form a positive self-perception. The features of implementing club technology 
are self-organization and self-management; fl exibility and variety of formats; practice-oriented; interdisci-
plinary cooperation; development of soft skills; social activity and civic position; creative realization; career 
guidance; international cooperation; community formation. Club technologies as a tool for organizing lei-
sure and communication play a key role in forming mutual understanding and reducing barriers between 
participants. They contribute not only to improving communication skills, but also to creating a friendly at-
mosphere in which respect and trust reign. Club activities are mainly implemented in the form of research, 
literary, musical, eco- and sports clubs. The basis of the club’s work is the creation of an environment for 
interaction and communication between people with hearing impairments and those who can hear — the 
surdosphere. It promotes the development of tolerance, mutual understanding, and inclusion, and also 
provides students with hearing loss with the opportunity to fully participate in the academic and social life of 
the educational institution. The formation of such an environment is facilitated by teaching sign language, 
organizing meetings and events, holding educational events, support, and inclusion. The article presents 
the content of the additional general educational developmental program of social and humanitarian focus 
“Talking Hands” and reveals how, based on club technology through this program, it is possible to build 
(construct) a dialogue between hearing and deaf people.

Keywords: club technology, club, deaf sphere, “Talking Hands” program

For citation: Trusova NV, Nemtseva IYu. Features of implementing club technology in working with 
persons interacting with deaf (hard of hearing) people. Innovacionnoe razvitie professional’nogo ob-
razovanija = Innovative development of vocational education. 2025;(3(47):71-80. (In Russ.).

Введение 
Актуальность коммуникации и взаимо-

действия в социальной интеграции слабослы-
шащих и глухих людей с нормотипичными 
в современном обществе становится все более 
очевидной. В условиях глобализации и цифро-
визации способность взаимодействовать и об-
мениваться информацией выходит на первый 
план. Социальная интеграция людей с наруше-
ниями слуха требует не только физических, но 
и эмоциональных и культурных изменений в на-
шем восприятии их роли в обществе.

Такие методы коммуникации, как жестовый 
язык, визуальные меры и современные техно-
логии, имеют большое значение при создании 
инклюзивной среды. Использование мульти-
медийных ресурсов и платформ для общения 
способствует не только лучшему пониманию, 
но и разрушению стереотипов, связанных с ог-
раничениями слуха. 

Современное общество нередко сталкива-
ется с вызовами, обусловленными инклюзией 

и интеграцией людей с недостатками слуха, 
что диктует необходимость создания эффек-
тивных клубных форматов для поддержки их 
социальной активности. Только взаимное ува-
жение и понимание способны сформировать 
общество, где каждый человек, независимо 
от своих особенностей, чувствует себя полно-
ценным членом.

Клубные технологии в качестве инстру-
мента организации досуга и общения играют 
ключевую роль в формировании взаимопони-
мания и уменьшении барьеров между слыша-
щими и неслышащими. Они способствуют не 
только улучшению коммуникативных навыков 
участников, но и созданию дружеской атмосфе-
ры, в которой царят уважение и доверие. Пред-
ставляя собой различные формы объединения 
людей по интересам, клубные технологии мо-
гут стать мощным инструментом преодоления 
барьеров в общении, способствуя созданию 
комфортной среды для самовыражения и обме-
на опытом.
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Материалы и методы исследования
Цель исследования — изучить особенности 

работы и применения клубной технологии в ра-
боте с лицами, взаимодействующими с глухими 
(слабослышащими) людьми.

Объект исследования — технология клуб-
ной работы.

Предметом исследования является приме-
нение клубной технологии в работе с лицами, 
взаимодействующими с глухими (слабослыша-
щими) людьми.

В соответствии с целью исследования была 
определена следующая задача — описать при-
менение клубной технологии на базе ГБПОУ 
«Челябинский социально-профессиональный 
колледж «Сфера».

Для решения поставленной задачи в работе 
использовался метод теоретического исследова-
ния: анализ психолого-педагогической литера-
туры, теоретический анализ и синтез, абстраги-
рование и конкретизация, сравнение, аналогия, 
моделирование, проектирование, обобщение.

Результаты исследования и их обсуждение
Клубная технология в образовательной сре-

де, особенно студенческой, представляет собой 
эффективный метод вовлечения обучающихся 
в активную внеаудиторную работу и формиро-
вания у них полезных навыков и компетенций. 
Основная цель этой технологии заключается 
в создании благоприятных условий для само-
развития, коллективного творчества и профес-
сионального роста студентов [1–3].

Важнейшей организационной формой в ра-
боте с лицами, взаимодействующими с глухи-
ми (слабослышащими) людьми, является клуб 
по месту учебы, поэтому организацию работы 
в социуме рассмотрим сквозь призму деятель-
ности этого социального института.

Клуб понимают как 1) сообщество людей, 
которые вносят взносы, чтобы реализовывать 
свои интересы в области спорта, в общении, со-
циальной деятельности, иногда — на своей зем-
ле и в собственных зданиях, в которых обору-
дованы спальные места, организовано питание; 
а также здания и помещения, используемые для 
таких сообществ; 2) организацию, объединяю-
щую людей для достижения общей цели. В тол-
ковом словаре русского языка С. И. Ожегова 
клуб определяется как «общественная органи-
зация, объединяющая людей на основе общ-
ности, близости интересов, сходства занятий». 
А. В. Мудрик видит в клубе «воспитательную 
организацию, специально создаваемую обще-
ством и государственными организациями, 

основной функцией которой является целена-
правленное планомерное создание условий для 
развития людей определенного возраста и/или 
определенного социально-профессионального 
слоя». В Российской педагогической энцикло-
педии клуб рассматривается как форма органи-
зации общественной самодеятельности, одна из 
форм общественной организации детей: «обще-
ственная организация, добровольно объединяю-
щая группу детей в целях общения, связанного 
с различными интересами, а также для отдыха 
и развлечений»1. Подростково-молодежный 
клуб по месту учебы — это один из немногих 
мультифакторных институтов, который высту-
пает в социуме в нескольких качествах — как 
форма общественной самоорганизации под-
ростков и как объединение, ориентированное на 
формирование, сохранение и развитие традиций 
локального социума. Подростково-молодежный 
клуб рассматривается как форма обществен-
ной самоорганизации подростков, молодежи 
и взрослых, создаваемая в рамках определенно-
го физического или виртуального пространст-
ва с целью реализации социально приемлемых 
личностных интересов его участников. 

Подростково-молодежный клуб по месту 
учебы можно определить как сообщество рав-
ноправных субъектов — подростков, молодежи 
(студентов, учеников) и взрослых (учителей, пре-
подавателей, родителей), создаваемое с целью 
позитивной реализации досуговых потребностей 
молодежи, самоидентификации и развития моло-
дого человека как носителя устойчивого интереса, 
ценностей, норм и традиций локального социума, 
члена референтной группы, приверженца опре-
деленного стиля в межличностном и межгруп-
повом взаимодействии, общении, поведении, 
имидже. Целью деятельности подростково-моло-
дежного клуба по месту учебы является построе-
ние молодым человеком собственного жизненно-
го пространства, основанного на приобщении его 
к позитивным ценностям, нормам и традициям 
локального социума, а также формирование соб-
ственной системы ценностей, норм и правил2.

Для плодотворной работы любого клуба не-
обходимо учитывать следующие особенности 
реализации клубной технологии. 

Самоорганиза ция и самоуправление. Сту-
денты сами выбирают темы и направления де-
ятельности клуба, планируют мероприятия, 
распределяют обязанности и контролируют 

1 Сущностные характеристики клуба как организа-
ционной формы работы по месту жительства // Хелпикс : 
сайт. URL: https://helpiks.org/7-34324.html.

2 Там же.
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выполнение поставленных задач. Это развива-
ет у них лидерские качества, ответственность 
и умение работать в команде.

Гибкость и р азнообразие форматов. Клуб-
ная работа может принимать самые разные 
формы — от дискуссионных клубов до круж-
ков по интересам, спортивных секций, научных 
обществ. Это позволяет студентам выбирать то 
направление, которое соответствует их личным 
интересам и профессиональным амбициям.

Практикоориен тированность. Работа в клу-
бе зачастую связана с практическими задачами, 
в числе которых организация мероприятий, 
проведение исследований, разработка проектов. 
Это дает студентам возможность применять по-
лученные знания на практике и приобретать ре-
альный опыт.

Междисциплина рное сотрудничество. Клубы 
часто объединяют студентов разных специально-
стей и направлений, что способствует междисци-
плинарному сотрудничеству и обмену знаниями, 
помогает расширить кругозор и развить способ-
ность к комплексному решению проблем.

Развитие soft  skills. Участие в клубной дея-
тельности способствует развитию таких мягких 
навыков (soft skills), как коммуникабельность, 
креативность, критическое мышление, умение 
вести переговоры и управлять временем, важ-
ных для успешной карьеры и личной жизни.

Социальная ак тивность и гражданская 
позиция. Клубы часто занимаются социальны-
ми проектами, благотворительными акциями, 
экологическими инициативами. Это формиру-
ет у студентов активную жизненную позицию, 
учит их заботиться об окружающих и вносить 
вклад в общественное благо.

Творческая ре ализация. Клубная деятель-
ность предоставляет студентам площадку для 
проявления своего творческого потенциала. 
Они могут заниматься искусством, музыкой, 
литературой, театром и другими видами творче-
ской деятельности.

Профессиональ ная ориентация. Некоторые 
клубы ориентированы на подготовку студен-
тов к будущей профессии. Например, клубы 
программистов, журналистов, юристов и т. д. 
позволяют обучающимся глубже погрузиться 
в выбранную сферу, познакомиться с профес-
сионалами и приобрести необходимые навыки.

Международное  сотрудничество. Совре-
менные студенческие клубы часто сотруднича-
ют с международными организациями и уни-
верситетами, что открывает возможности для 
участия в международных проектах, стажиров-
ках и конференциях.

Формирование  сообщества. Клубы созда-
ют дружескую и поддерживающую среду, где 
студенты могут найти единомышленников, за-
вести полезные знакомства и установить дол-
госрочные связи, которые могут оказаться по-
лезными в будущем.

Выделим примерные виды клубной дея-
тельности:

Научно-исслед овательский клуб — прове-
дение экспериментов, написание статей, учас-
тие в конференциях.

Литературный к луб — обсуждение книг, на-
писание собственных произведений, организа-
ция литературных вечеров.

Музыкальный клу б — репетиции, высту-
пления, запись музыкальных композиций.

Спортивный клуб  — тренировки, соревно-
вания, участие в спортивных мероприятиях.

Экоклуб — проведе ние акций по защите 
окружающей среды, участие в экологических 
проектах.

Существует целый спектр оснований для 
объединения молодежи в клубные сообщества: 
ведущий интерес (музыкальные вкусы, медиа-
продукты, компьютерные программы, тусовка, 
творчество, игра, исследование, кумиры, фит-
нес); совместно пережитый опыт; принадлеж-
ность к определенной группе; вера; националь-
ность; стиль общения, организации, поведения; 
гендер; семейный досуг; место базирования. 
Безусловно, эти основания могут стать и стано-
вятся базой для развития и современных клубов. 
Сказанное выше определяет еще один принцип 
организации клубной работы — вариативность 
клубной деятельности. Реализация этого прин-
ципа на практике отражается в многообразии 
направлений деятельности подростково-моло-
дежных клубов [4–8].

Для создания и работы клуба «Все вместе» 
на базе ГБПОУ «Челябинский социально-про-
фессиональный колледж «Сфера» сложились 
определенные условия, и первое, самое глав-
ное, — в колледже обучаются ребята, которые 
имеют проблемы со слухом (часть этих обуча-
ющихся полностью лишена слуха, часть сла-
бослышащие). Чтобы полностью включить 
данных студентов в учебно-воспитательный 
процесс, был образован клуб «Все вместе». Вто-
рое условие, также способствующее развитию 
и созданию клуба, — на базе колледжа была на-
чата подготовка по специальности «Сурдоком-
муникация».

В основе работы клуба «Все вместе» лежит 
понятие «сурдосфера». Сурдосфера — это среда 
общения, отдельное сообщество людей, где ос-
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новным способом общения является жестовый 
язык. Мы предлагаем расширить данное понятие 
и включить в эту среду не только людей с огра-
ничениями по слуху, но и слышащих, готовых 
общаться и выстраивать взаимодействие с сооб-
ществом глухих и слабослышащих людей. Сур-
досфера — это среда взаимодействия и о бщения 
людей с ограничениями по слуху и слышащих.

Для создания сурдосферы в студенческом 
сообществе необходимо провести ряд меро-
приятий.

Обучение жестовому языку . Студенты долж-
ны пройти курсы по основам жестового языка, 
чтобы научиться эффективно общаться с людьми 
со слуховой потерей.

Организация встреч и мер оприятий. Важ-
но создать условия для студентов со слуховой 
потерей, где они могут свободно общаться на 
жестовом языке и чувствовать себя комфортно.

Проведение образовательн ых мероприятий. 
Студенты могут участвовать в лекциях, семина-
рах и тренингах по тематике слуховой потери 
и коммуникации на жестовом языке.

Поддержка и инклюзия. Дл я более эффек-
тивного взаимодействия между глухими и слы-
шащими людьми важно создавать инклюзив-
ную среду, где учитываются потребности обеих 
групп и понимаются особенности их коммуни-
кации, а также дружественную и поддерживаю-
щую среду для студентов со слуховой потерей, 
чтобы они чувствовали себя частью студенче-
ского сообщества.

Создание сурдосферы в студенческом сооб-
ществе способствует развитию то лерантности, 
взаимопонимания и инклюзии, кроме этого пре-
доставляет возможность студентам со слуховой 
потерей полноценно участвовать в академиче-
ской и социальной жизни учебного заведения. 

Ежемесячные «именинные посиделки», 
праздники Новый год, 8 Марта, 23 Февраля, 
различные мероприятия (экскурсии, концерты, 
психологические игры и тренинги) — все пере-
численное легло в основу деятельности клуба 
«Все вместе».

Одним из важных направлений в работе 
клуба «Все вместе» является деятельность, на-
правленная на создание сурдосферы. Для этого 
была разработана дополнительная общеобра-
зовательная общеразвивающая программа со-
циально-гуманитарной направленности «Гово-
рящие руки» (далее — программа «Говорящие 
руки»), которая реализуется как одно их направ-
лений клуба «Все вместе».

Данная программа разработана на осно-
ве следующих документов: Федеральный за-

кон РФ от 29.12.2012 № 273 «Об образовании 
в Российской Федерации»; Приказ Министер-
ства просвещения Российской Федерации от 
27.07.2022 № 629 «Об утверждении Порядка 
организации и осуществления образователь-
ной деятельности по дополнительным общео-
бразовательным программам»; Постановление 
Главного государственного санитарного врача 
Российской Федерации от 28.09.2020 № 28 «Об 
утверждении санитарных правил СП 2.4.3648-
20 “Санитарно-эпидемиологические требова-
ния к организациям воспитания и обучения, 
отдыха и оздоровления детей и молодежи”»; 
Постановление Главного государственного 
санитарного врача Российской Федерации от 
28.01.2021 № 2 «Об утверждении санитарных 
правил и норм СанПиН 1.2.3685-21 “Гигиени-
ческие нормативы и требования к обеспече-
нию безопасности и (или) безвредности для 
человека факторов среды обитания”»; Приказ 
Министерства труда и социальной защиты Рос-
сийской Федерации от 22.09.2021 № 652н «Об 
утверждении профессионального стандарта 
“Педагог дополнительного образования детей 
и взрослых”»; локальные нормативные акты 
образовательной организации. 

Актуальность программы не вызывает сом-
нений, поскольку во всем мире существует про-
блема отношения к людям с нарушениями слу-
ха, и чаще всего они оказываются отделены от 
мира слышащих людей. Наше общество бывает 
очень несправедливым и равнодушным к глу-
хим, в результате чего люди с проблемами слуха 
не могут получить то образование, которое хо-
тят, не могут устроиться на работу, испытывают 
материальные и психологические трудности. 
Наша терпимость, понимание и любовь могут 
помочь сделать жизнь глухих и слабослышащих 
людей более интересной, дать им возможность 
почувствовать себя нужными и полезными [9].

Челябинский социально-профессиональ-
ный колледж «Сфера» является базовой про-
фессиональной образовательной организацией, 
обеспечивающей поддержку региональной си-
стемы инклюзивного СПО инвалидов на тер-
ритории Челябинской области, где обучаются 
студенты с инвалидностью, имеющие наруше-
ния слуха (как слабослышащие, так и глухие). 
Студенты с инвалидностью обучаются инклю-
зивно в смешанных учебных группах наряду со 
студентами без инвалидности, совместно уча-
ствуют в различных мероприятиях внеучебной 
деятельности. Также в колледже активно разви-
вается направление инклюзивного волонтерст-
ва. В рамках движения «Абилимпикс» студенты 
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проходят обучение навыкам помощи людям 
с инвалидностью и ограниченными возможно-
стями здоровья. 

Представленная программа дает возмож-
ность студентам без нарушения слуха познако-
миться с основами русского жестового языка 
и дактильной речью. Возможно, что освоивший 
данную программу обучающийся в будущем за-
хочет получить весьма востребованную на се-
годняшний день профессию сурдопереводчика. 

В результате прохождения программы сту-
денты расширяют сферу общественно полезной 
деятельности, приобретают навыки общения 
с людьми, имеющими нарушения слуха, и вклю-
чаются в инклюзивное волонтерское движение. 

Новизна программы в том, что она учитыва-
ет специфику профессионального образования 
и охватывает достаточное количество студен-
тов, желающих заниматься общественно полез-
ной деятельностью, а именно — социальным 
волонтерством (помощь слабослышащим и глу-
хим людям). 

Участие в данной программе: 
 – расширит социальный опыт обучающе-

гося (помогая представителям других социаль-
ных групп и сотрудничая с ними, обучающиеся 
не только приобретают новые знакомства, но 
и учатся преодолевать стереотипы и барьеры, 
вызванные культурными различиями; социаль-
ное волонтерство помогает понять, с какими 
проблемами сталкиваются люди в уязвимом по-
ложении и как им можно помочь); 

 – разовьет профессиональные навыки (об-
щественно полезная деятельность не заменяет 
академического образования, но отлично допол-
няет и расширяет его; студенты, участвовавшие 
в добровольческих проектах по профилю своей 
специальности, признают, что стали намного 
глубже понимать материал, связывать теорети-
ческие знания с реальными проблемами и более 
четко представлять возможности своей будущей 
профессии); 

 – даст толчок к развитию самопознания 
и саморазвитию (участие в социально значи-
мых проектах меняет мировоззрение, ценности 
и приоритеты людей, повышает осознанность; 
многие добровольцы планируют связать даль-
нейшую жизнь с продвижением гуманистиче-
ских идей и принципов в обществе); 

 – повысит личную эффективность обучаю-
щегося (успешно решая профессиональные за-
дачи в команде единомышленников, обучающи-
еся становятся увереннее в собственных силах 
и учатся планировать и организовывать собст-
венные проекты). 

В долгосрочной перспективе участие в об-
щественно полезной деятельности, а именно — 
социальное волонтерство (помощь слабослыша-
щим и глухим людям), повышает возможность 
получить более качественное образование, 
успешно общаться с людьми других националь-
ностей или рас, развивает способность к реф-
лексии. Обучающиеся становятся социально 
ответственными и готовыми помогать людям, 
попавшим в трудную жизненную ситуацию. 

Участие в социальном волонтерстве помо-
гает развить социальную компетентность, твор-
ческую и интеллектуальную активность и уме-
ние эффективно действовать в нестандартных 
ситуациях. 

В программе задействованы методики об-
учения русскому жестовому языку и дактило-
логии, которые на данный момент являются 
наиболее современными и используются при 
подготовке профессиональных сурдоперевод-
чиков [10–12]. 

Программа позволяет варьировать нагрузку 
студента (в зависимости от его познавательных 
возможностей), не теряя результат обучения. 

Программа «Говорящие руки» имеет не-
сколько отличительных особенностей, которые 
делают ее привлекательной и эффективной. 
В течение учебного года реализуется не менее 
трех циклов учебного плана программы, что 
увеличивает количество освоивших ее студен-
тов. После освоения программы «Говорящие 
рука» в количестве 16 часов обучающиеся ста-
новятся наставниками для нового набора сту-
дентов и, во-первых, помогают в объяснении 
материала вместе с преподавателями, во-вто-
рых, закрепляют полученные знания, так как 
навыки жестового языка необходимо постоянно 
совершенствовать. 

Программа педагогически целесообразна, 
поскольку обучение жестовому языку учит об-
учающихся эффективно общаться с людьми со 
слуховой потерей. 

На современном этапе развития общества 
программа отвечает запросу обучающихся и их 
родителей, она составлена с учетом возрастных 
особенностей, уровня обучающихся, отражает 
основные дидактические принципы [13].

Формы, методы и приемы, используемые 
в ходе реализации данной программы, подобра-
ны в соответствии с ее целью, задачами и спо-
собствуют эффективной организации образова-
тельного процесса. 

Содержание программы нацелено на акти-
визацию познавательной творческой деятельнос-
ти каждого обучающегося. Большое внимание 
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уделяется развитию и повышению мотивации 
обучающихся, приобретению практических уме-
ний и навыков в области сурдоперевода. 

Уровень сложности освоения — базовый. 
Направленность программы — социально-гу-
манитарная. 

Цель программы — формирование лексиче-
ского минимума жестовой речи для свободного 
общения в обществе неслышащих, расширение 
сферы общественно полезной деятельности, 
включение в волонтерское движение. 

Задачи занятий. 
Обучающие: 
 – овладение теоретическими и практи-

ческими навыками русского жестового языка 
и дактилологии; 

 – расширение социального кругозора об-
учающихся. 

Развивающие: 
 – развитие навыков саморегуляции и само-

контроля; 
 – формирование навыков сотрудничества 

в сфере общественно полезной деятельности 
и социального волонтерства. 

Воспитательные: 
 – воспитание умения внимательно слушать, 

уважать чужое мнение; 
 – воспитание эмпатийности и толерант-

ности; 
 – формирование взаимопонимания и спло-

ченности в группе; 
 – формирование гуманистического мировоз-

зрения, расширение сферы общественно полезной 
деятельности, широкого социального кругозора. 

Для обучения набираются все желающие, 
поскольку этого требуют педагогическая этика. 

Учебная работа осуществляется на основе 
данной программы, содержащей материал тео-
ретических и практических занятий. 

Адресат программы: обучающиеся про-
фессиональной образовательной организации 
в возрасте 15–23 лет. 

Место проведения занятий: ГБПОУ «Че-
лябинский социально-профессиональный кол-
ледж «Сфера». 

Особенности организации образователь-
ного процесса: образовательный процесс 
осуществляется в соответствии с календар-
но-тематическим планом-графиком в группе 
обучающихся по программам среднего про-
фессионального образования вне зависимости 
от курса обучения. Образовательный процесс 
имеет развивающий характер, направлен на 
развитие у обучающихся социального интел-
лекта. 

Срок реализации: занятия проводятся в тече-
ние учебного года циклами по 16 часов (3 мес.), 
два раза в неделю по два академических часа 
с перерывом 15 минут. 

Форма обучения: очная. Форма организа-
ции содержания и процесса педагогической 
деятельности: комплексная. Форма и тип орга-
низации работы учащихся: групповая работа, 
оптимальная наполняемость группы — 10–
12 человек. Форма обучения и виды занятий: 
теоретические и практические занятия. Обуче-
ние детей с ОВЗ при реализации программы 
«Говорящие руки» организовано по индивиду-
альному учебному плану при наличии заявле-
ния родителей. 

По окончании освоения программы обуча-
ющиеся имеют право на получение документа 
об обучении по программе ДООП. 

Методы обучения: словесный, наглядный, 
практический, методы обучения. 

При проведении занятий используются сле-
дующие методы обучения: словесные (создают 
у обучающихся предварительное представление 
об изучаемом жесте, для этой цели рекомен-
дуется использовать объяснение, рассказ); на-
глядные (применяются главным образом в виде 
показа жеста, учебных наглядных пособий, 
видеоматериалов); практические; объяснитель-
но-иллюстративные; игровые; репродуктив-
ные [14; 15].

Методы воспитания: убеждение, поощре-
ние, стимулирование, мотивация и др. 

Образовательный процесс осуществляется 
на учебном занятии. Учебные занятия с обуча-
ющимися проводятся в группе с учетом прин-
ципов личностно ориентированного и диффе-
ренцированного обучения.

Учебное занятие строится с учетом следую-
щих требований: 

 – создание и поддержание высокого уровня 
познавательного интереса и активности обуча-
ющихся; 

 – целесообразное расходование времени за-
нятия; 

 – применение разнообразных форм, мето-
дов и средств обучения; 

 – высокий уровень межличностных отно-
шений между педагогом и студентами; 

 – практическая значимость полученных зна-
ний и умений. 

Для успешного овладения программным 
материалом необходимо сочетать учебное заня-
тие и самостоятельную работу, которая предла-
гается обучающемуся в виде заданий, разрабо-
танных педагогом совместно с занимающимся. 
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Занятия проводятся в теоретической и пра-
ктической формах. 

Выводы
Разработано и описано применение клуб-

ной технологии на базе ГБПОУ «Челябин-
ский социально-профессиональный колледж 
«Сфера» на примере реализации дополнитель-
ной общеобразовательной общеразвивающей 
программы «Говорящие руки» как одного из 
направлений работы клуба «Все вместе».

В числе перспективных направлений данной 
темы исследования возможно дальнейшее раз-
витие и разработка других направлений клубной 
технологии в деятельности клуба «Все вместе». 

Клубные технологии в работе с лицами, 
взаимодействующими с глухими и слабослы-
шащими людьми, представляют собой мощный 
инструмент, способствующий интеграции и со-
циальному взаимодействию. Эти технологии 
позволяют создать пространство, где участники 
могут обмениваться опытом, развивать навыки 
общения и социальные связи, преодолевая барь-
еры, возникающие из-за недостатка слуха. 

Основной целью такого подхода является 
не только создание комфортной обстановки для 
людей с нарушениями слуха, но и формирова-
ние среды, способствующей обучению средст-
вам жестового языка, а также знакомству с куль-
турой и жизнью глухих. Клубные встречи могут 
включать в себя различные активности: мастер-
классы, семинары, культурные мероприятия, на 
которых участники получат возможность пра-

ктиковать полученные знания и навыки в дру-
жеской и поддерживающей атмосфере.

Эффективная реализация клубных техноло-
гий предполагает активное сотрудничество раз-
личных специалистов: психологов, социологов, 
педагогов и сурдопедагогов. Это обеспечивает 
комплексный подход к решению задач, связан-
ных с социализацией и развитием гибкости ума 
у участников, что в свою очередь обогащает их 
внутренний мир и повышает качество жизни.

Клубные технологии также способствуют 
формированию сообщества, в котором глухие 
и слабослышащие люди могут чувствовать себя 
принятыми и понятыми. Создание такого про-
странства важно для уменьшения социальной 
изоляции, часто испытываемой этими людьми. 
Путем регулярных встреч и взаимодействий 
участники могут установить доверительные 
отношения, обмениваться личными история-
ми и опытом, что способствует эмоциональной 
привязке и укреплению социальных связей.

Одним из ключевых аспектов работы клу-
бов является внедрение инклюзивных практик. 
Это означает, что в деятельности клуба могут 
участвовать не только лица с нарушениями 
слуха, но и люди с нормальным слухом, что 
позволяет создавать многообразную среду для 
обмена опытом и понимания. Формирование 
таких взаимодействий способствует разруше-
нию стереотипов, связанных с глухотой, и по-
могает развить у участников эмпатию и под-
держку.
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ВНЕДРЕНИЕ БЕРЕЖЛИВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ В ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ 
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Копейский политехнический колледж им. С. В. Хохрякова, Копейск, Челябинская область, Россия 

Аннотация. В статье рассматривается актуальная на сегодняшний день проблема внедрения 
бережливых технологий в деятельность профессиональной образовательной организации (да-
лее — ПОО). Бережливые технологии — это не только ведущий тренд, но и насущная необ-
ходимость. Автор обращает внимание на то, что при всем многообразии технологий и подхо-
дов, применяемых в управлении образовательной организацией, проблема их эффективности 
остается одной из самых острых. Классические методы управления становятся малоэффек-
тивными, требуется поиск новых технологий и подходов, позволяющих минимизировать потери 
ресурсов и тем самым обеспечить стабильность функционирования ПОО в условиях постоян-
ных изменений. 
Внедрение бережливых технологий в деятельность образовательной организации невозможно 
без формирования из числа сотрудников, членов педагогического коллектива и обучающихся 
команды единомышленников, стремящейся к минимизации потерь и оптимизации процессов, 
что в свою очередь ставит задачу формирования бережливого мышления у всех участников 
образовательных отношений. Командная работа обеспечивает взаимосвязь и зависимость до-
стижения результатов от действий каждого участника команды, устанавливает зоны совмест-
ной и личной ответственности, позволяет учитывать дополнительные возможности людей для 
их взаимозаменяемости.
Одновременно целесообразно создать систему сбалансированных показателей, позволяю-
щую координировать протекание всех процессов функционирования ПОО. 
Немаловажной представляется организация работы с массивом данных, на основе которых 
принимаются управленческие решения, чтобы обеспечить не только наличие достаточной ин-
формации, актуальной на момент ее запроса, но и постоянный доступ к ней всех заинтересо-
ванных лиц. 
Цель статьи — описать результаты обобщения опыта внедрения бережливых технологий в де-
ятельность ГБПОУ «Копейский политехнический колледж имени С. В. Хохрякова».

Ключевые слова: бережливые технологии, бережливое управление, бережливое образова-
ние, бережливое мышление, работа в команде, система сбалансированных показателей, 
профессиональная образовательная организация
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IMPLEMENTATION OF LEAN TECHNOLOGIES IN THE ACTIVITIES 
OF A PROFESSIONAL EDUCATIONAL ORGANIZATION: MANAGEMENT ASPECT
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Abstract. The article considers the current problem of implementing lean technologies in the activities 
of a professional educational organization (hereinafter referred to as PEO). Lean technologies are not 
only a leading trend, but also an urgent need. The author draws attention to the fact that with all the 
variety of technologies and approaches used in the management of an educational organization, the 
problem of their effectiveness remains one of the most acute. Classical management methods are 
becoming ineffective, a search for new technologies and approaches is required to minimize resource 
losses and thereby ensure the stability of the functioning of PEO in the face of constant change.
The introduction of lean technologies into the activities of an educational organization is impossible 
without forming a team of like-minded people from among the staff, members of the teaching staff 
and students, aimed at minimizing losses and optimizing processes, which in turn sets the task of 
forming lean thinking in all participants in educational relations. Teamwork ensures the interconnec-
tion and dependence of achieving results on the actions of each team member, establishes zones of 
joint and personal responsibility, and allows taking into account additional capabilities of people for 
their interchangeability. At the same time, it is advisable to create a system of balanced indicators 
that allows coordinating the fl ow of all processes of the functioning of the PEO. It is also important 
to organize work with information, an array of data on the basis of which management decisions are 
made, in order not only to ensure the availability of relevant, suffi cient information at the time of its 
request, but also constant access to information for all interested parties.The purpose of the article is 
to describe the results of generalizing the experience of introducing lean technologies into the activi-
ties of Kopeysk Polytechnic College named after S. V. Khokhryakov.

Keywords: lean technologies, lean management, lean education, lean thinking, teamwork, balanced 
scorecard, professional educational organization.
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Введение
Современный период развития общества, 

по мнению ученых, имеет ряд характеристик, 
обусловленных многообразием факторов: не-
стабильность, неопределенность, сложность, 
неоднозначность протекающих процессов; гло-
бализация, информатизация и цифровизация 
практически всех сфер жизни; интенсивное раз-
витие информационных потоков, увеличение 
количества социальных институтов, воздейству-
ющих на человека; многообразие выбора и уве-
личение степени его свободы [1]. Постоянные 
изменения и нахождение в зоне риска стано-
вятся неотъемлемой частью функционирования 
профессиональных образовательных организа-
ций, деятельности педагогических коллективов 
и административных команд. 

В этой связи представляется актуальным 
поиск механизмов, обеспечивающих не только 
устойчивое функционирование и деятельность 
ПОО, решение текущих задач, но и возмож-
ность постоянно создавать дополнительные 
преимущества, предвосхищая, опережая буду-
щие изменения среды, экономики, общества, 
реализовывать открывающиеся возможности 
и снижать угрозы и риски. Управленческим 
командам и педагогическим коллективам ПОО 
важно уметь быстро ориентироваться в ситуа-
ции, принимать решения в самое короткое вре-
мя, быстро находить ресурсы и исполнять заду-
манное, т. е. по сути, управлять изменениями, 
происходящими в сфере образования, на уровне 
одной организации. Теоретические подходы, 
научные концепции управления изменения-
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ми нашли отражение в трудах как зарубежных 
(И. Ансофф [2], Дж. Коттер [3], А. Маслоу [4], 
Ричад Р. Нельсон, Сидней Дж. Уинтер [5]), так 
и российских исследователей (С. И. Ашмари-
на [6], Б. Н. Герасимов [7], О. М. Павловец [8], 
Н. Г. Подвойская [9]). 

Соглашаясь с мнением ряда ученых, что 
классические технологии управления в чистом 
виде уже не работают, можно говорить о синер-
гии технологий управления, суть которой заклю-
чается в том, чтобы определенная совокупность 
элементов, действий давала, более высокий ре-
зультат, чем каждый элемент или действие в от-
дельности [10]. При таком подходе актуализиру-
ются вопросы, с одной стороны, рационального 
использования в процессе функционирования 
и деятельности ПОО всех имеющихся ресурсов, 
совершенствования, оптимизации основных 
и вспомогательных процессов, минимизации 
рисков и потерь, а с другой стороны, ориента-
ции на максимальное удовлетворение потребно-
стей и запросов потребителей услуг (не только 
обучающихся, но и членов коллектива, работо-
дателей, родителей). 

В связи с этим коллективы ПОО стали об-
ращаться к опыту внедрения в управление бе-
режливых технологий, методы и инструмен-
ты которых позволяют в достаточно короткие 
сроки с наименьшими затратами кардинально 
изменить работу образовательной организации 
и повысить эффективность ее функционирова-
ния в несколько раз [11; 12]. 

Цель статьи — обобщить опыт внедрения 
ГБПОУ «Копейский политехнический колледж 
имени С. В. Хохрякова» бережливых техноло-
гий в управление профессиональной образова-
тельной организацией и проиллюстрировать их 
внедрение в контексте полученных эффектов.

Материалы и методы исследования
Исследование проводилось посредством 

анализа практического опыта педагогического 
коллектива ГБПОУ «Копейский политехниче-
ский колледж имени С. В. Хохрякова» по вне-
дрению в деятельность бережливых технологий 
(таких инструментов, как 5С, 5 «почему», кан-
бан, картирование процессов и др.). 

Для сбора информации применялось ан-
кетирование членов коллектива колледжа, 
обучающихся, родителей, социальных парт-
неров, интервьюирование, опрос, беседы, на-
блюдение, изучение научной и специальной 
литературы, информации на официальных 
сайтах образовательных организаций, входя-
щих в общественную организацию «Лига бе-

режливых профессиональных образователь-
ных организаций Российской Федерации»1. 

Обработка полученных данных осуществ-
лялась с использованием методов анализа, срав-
нения и обобщения информации, обсуждения 
идей и ключевых выводов.

Теоретические методы позволили опре-
делить концептуальные подходы к подбору 
инструментов бережливых технологий и выра-
ботать основные подходы к внедрению береж-
ливых технологий в деятельность колледжа.

Результаты исследования и их обсуждение
Управление ПОО в условиях постоянных 

изменений характеризуется направленностью 
на рациональное использование имеющихся 
ресурсов, минимизацию потерь и сокращение 
возможных рисков, а управление изменениями 
и рисками как одно из направлений деятельнос-
ти руководителей образовательных организаций 
и объединений стало самостоятельным предме-
том для исследования уже более десяти лет на-
зад (А. А. Данилюк [13], О. Б. Искалиева [14], 
Е. В. Островский [15], О. А. Рябова [16]).

Изменения как объективные и неотъемле-
мые составляющие деятельности ПОО, на наш 
взгляд, могут быть планируемыми, непланируе-
мыми и непредсказуемыми.

Планируемые изменения мы рассматриваем 
как систематические действия, направленные 
на преобразования, достижение конкретных 
целей и поставленных задач. Примером могут 
служить изменения, предусмотренные нацио-
нальными, федеральными, региональными про-
ектами, программой развития образовательной 
организации, а также иными долгосрочными 
или кратковременными проектами, иницииро-
ванными самими ПОО.

Непланируемые, но предсказуемые измене-
ния обусловлены внешними или внутренними 
факторами. Например, внедрение новых произ-
водственных технологий, изменения в законода-
тельстве, смена общей парадигмы в определен-
ной сфере деятельности могут повлечь за собой 
открытие новых специальностей, модерниза-
цию материально-технической базы, изменение 
требований к кадрам, содержанию образования.

Непредсказуемые изменения — это ситуа-
ции, которые в экономике называют «черный ле-
бедь» [17]; крайне редкие, труднопредсказуемые 
события, приводящие к глобальным изменениям 
в экономике и социуме. Примером такого «чер-
ного лебедя» для системы профессионального 

1 Лига бережливых колледжей : группа. URL: https://
vk.com/league_bk?ysclid=mc1v600fva133746557.
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образования можно назвать пандемию COVID-19, 
которая потребовала быстрого перехода на реа-
лизацию образовательных программ с примене-
нием технологий дистанционного обучения.

Основная цель управления изменения-
ми в ПОО — обеспечить быструю адаптацию 
к внешним условиям, устойчивое развитие 
и стабильное функционирование образователь-
ной организации через оптимизацию основ-
ных процессов, совершенствование подходов 
к управлению кадрами и имуществом, форми-
рование конструктивных способов взаимодей-
ствия с внешней средой и клиентами. Анализ 
источников и практический опыт показал, что 
достижению этой цели способствует внедрение 
бережливых технологий в деятельность ПОО.

Не вызывает сомнений утверждение, что 
бережливые технологии в образовании спо-
собствуют повышению эффективности всех 
внутренних процессов в ПОО, качества предо-
ставления образовательных услуг, и, как следст-
вие, наблюдается достижение высокой степени 
удовлетворенности как внешних, так и внутрен-
них клиентов.

ГБПОУ «Копейский политехнический кол-
ледж имени С. В. Хохрякова» принимает учас-
тие в реализации проекта Челябинской области 
по внедрению бережливых технологий в ре-
гиональной системе образования (приказ Ми-
нистерства образования и науки Челябинской 
области от 30.09.2021 № 01/2488) с 2022 г., на 
базе колледжа организована работа проектного 
совета и проектного офиса, успешно реализова-
но 12 проектов по оптимизации процессов по 
разным направлениям деятельности. На основе 
анализа имеющегося опыта можно утверждать, 
что на эффективность применения бережливых 
технологий в деятельности ПОО влияют, как 
минимум, следующие три фактора:

 – сформированность бережливого мышле-
ния у участников образовательного процесса: 
руководящих работников, сотрудников, педаго-
гов, обучающихся. В фокус внимания руково-
дителей ПОО входят командная работа, взаи-
мозаменяемость и взаимная ответственность за 
результат, совместное принятие решений, адек-
ватных ситуации, объективный анализ данных, 
сбалансированная система показателей, полное 
погружение всех заинтересованных лиц в оп-
тимизируемые процессы, выстроенная система 
контроля результатов;

 – наличие сбалансированной системы по-
казателей (ССП), обеспечивающей стратеги-
ческое, тактическое и оперативное управление 

ПОО на основе анализа имеющейся информа-
ции, данных, полученных в ходе мониторин-
гов, оценочных процедур, обмена информацией 
между членами коллектива. ССП предполагает, 
что владение сотрудниками ПОО информаци-
ей в необходимом и достаточном объеме, по-
нимание и принятие целей, задач организации 
и ее подразделений повышает их мотивацию, 
а административной команде позволяет гибко 
и своевременно реагировать на происходящие 
изменения внешней и внутренней среды;

 – своевременность, актуальность, достаточ-
ность и достоверность информации о состоянии 
основных показателей эффективности процес-
сов и доступ к ней сотрудников в режиме 24/7.

Рассмотрим каждый из факторов более де-
тально.

Одним из условий минимизации потерь 
и успешности внедрения бережливых техноло-
гий в деятельность ПОО является формирова-
ние команды единомышленников. Отметим, что 
умение работать в команде в настоящее время 
фиксируется как необходимая компетенция со-
трудника, работника, специалиста любого уров-
ня, важный софт-скилл и часть корпоративной 
культуры организации (ФГОС СПО устанавли-
вает требование формирования у выпускников 
ОК 4 Эффективно взаимодействовать и работать 
в коллективе и в команде1, Национальное агент-
ство развития квалификаций обозначает эту ОК 
как одну из четырех интегративных компетен-
ций, необходимых для занимания определенной 
должности [18]). Примерами организации ко-
мандной работы в педагогическом коллективе 
могут быть методические объединения, времен-
ные творческие коллективы, цикловые комис-
сии, на уровне управления это — организация 
работы административной команды по приня-
тию управленческих решений и реализации 
поставленных задач в контексте применения бе-
режливых технологий, взаимодействия внутри 
команды проектов по оптимизации процессов. 

Командная работа предполагает четкое 
понимание функционала друг друга в реше-
нии поставленных задач; взаимосвязь и зави-
симость достижения результатов от действий 
каждого участника команды; устанавливает 
зоны совместной и личной ответственности; 

1 Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта среднего профессионально-
го образования по специальности 08.02.01 Строительство 
и эксплуатация зданий и сооружений : приказ Министер-
ства просвещения Российской Федерации от 25.06.2024 
№ 442 // Официальный интернет-портал правовой инфор-
мации. URL: http://publication.pravo.gov.ru/document/0001
202407260002?index=1//.
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позволяет учитывать дополнительные возмож-
ности людей для их взаимозаменяемости. 

Проиллюстрируем вышесказанное приме-
ром обобщенного распределения функционала 
директора, заместителей директора, на основе 

которого выстраивается спектр задач и взаимо-
действие с подчиненными сотрудниками, колле-
гами, партнерами при подготовке и организации 
мероприятий, образовательных событий, реали-
зации оптимизируемых процессов (табл. 1).

Таблица 1
Распределение функционала директора, заместителей директора ПОО 

в командном взаимодействии
Должность Функционал

Директор Координация взаимодействия членов команды. Легитимация проектов, образовательных 
и иных событий, зон ответственности. Осуществление контроля. Взаимодействие с со-
циальными партнерами

Заместитель ди-
ректора по УР

Организация учебного процесса во время подготовки и проведения мероприятий. Подго-
товка распоряжений по студентам и преподавателям, распределение нагрузки. Организа-
ционное сопровождение

Заместитель ди-
ректора по УМР

Методическое обеспечение, IT-сопровождение, организация повышения квалификации, 
стажировки (при необходимости). Взаимодействие со СМИ, ПОО, социальными партне-
рами. Организационное сопровождение

Заместитель ди-
ректора по ВР

Организация работы волонтеров, сотрудников библиотеки. Взаимодействие со СМИ, 
социальными партнерами. Информационное сопровождение, фотовидеофиксация. Ор-
ганизационное сопровождение

Заместитель ди-
ректора по УПР

Подготовка площадок на базе мастерских, лабораторий (при необходимости). Взаимо-
действие с работодателями, другими ПОО. Организационное сопровождение

Заместитель ди-
ректора по ОВ

Подготовка материально-технической базы. Организация работы столовой (при необхо-
димости), хозяйственной части, обеспечение санитарно-гигиенического состояния по-
мещений. Взаимодействие с органами безопасности

Заместитель ди-
ректора по ФЭР

Финансовое обеспечение

Формирование команды единомышлен-
ников позволило получить «бережливый эф-
фект»: сокращение времени на распределение 
функций, полномочий, постановку задач при 
организации мероприятий; рациональное ис-
пользование временных, кадровых, матери-
альных ресурсов, минимизацию таких потерь, 
как ненужная обработка, ожидание, лишние 
движения людей, нереализованный потенциал 
сотрудников.

Повышению эффективности внедрения бе-
режливых технологий в деятельность колледжа 
способствует сбалансированная система пока-
зателей как набор ключевых метрик, индикато-
ров, отражающих текущее состояние основных 
процессов в ПОО. Основная задача ССП — ми-
нимизировать затраты любых ресурсов при до-
стижении стратегических, тактических и опера-
тивных целей и задач [19]. 

Для формирования ССП на уровне колледжа:
 – мы проанализировали те показатели, ко-

торые являются маркерами для определения эф-
фективности функционирования ПОО (напри-
мер, аккредитационные показатели, показатели 
федеральных и региональных мониторингов, 

программы развития, отчета о самообследова-
нии, независимой оценки качества образования, 
конкурсов для ПОО); 

 – обобщили полученные данные с позиций 
сбалансированности, доступности, релевантно-
сти, возможности количественного выражения 
показателей; 

 – объединили схожие показатели в группы;
 – закрепили ответственных за достижение 

конкретных показателей с учетом функционала 
и должностных обязанностей сотрудников; 

 – определили контрольные точки монито-
ринга достижения показателей.

Полученный «бережливый эффект»: рас-
пределение ответственности за достижение по-
казателей между руководящими работниками 
и членами коллектива обеспечило их включен-
ность в аналитическую деятельность, обеспечи-
ло единое понимание легитимности требований 
по достижению показателей, сокращение време-
ни не только на подготовку отчетной докумен-
тации, сбор необходимых данных для оценки 
состояния процесса и принятия управленческих 
решений, но и на включение в работу новых по-
казателей. Нами получен также непланируемый 
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эффект: формирование у членов администра-
тивной команды единого подхода к обработке 
массива данных, а также переход на планирова-
ние деятельности сотрудников и педагогическо-
го коллектива с учетом установленных показа-
телей. Это обеспечивает консолидацию кадров, 
осознание сопричастности каждого члена кол-
лектива к результативности и эффективности 
деятельности колледжа и взаимную ответст-
венность за итоговые результаты, формирует 
стремление к бережливому использованию име-
ющихся ресурсов. В целом ССП позволяет си-
стемно координировать деятельность колледжа 
в каждом функциональном направлении, а так-
же стандартизировать процессы.

Как показал опыт внедрения бережливых 
технологий в деятельность колледжа, на мини-
мизацию потерь, успешность оптимизации про-
цессов влияет качество информации, которая 
используется при принятии решений, а именно 
актуальность, своевременность, достоверность, 
достаточность необходимой информации, сво-
бодный доступ к ней сотрудников ПОО с воз-
можностью одновременной работы в режиме он-
лайн. Исходя из анализа реализованных на базе 
колледжа проектов по оптимизации процессов 
можно утверждать, что основными инструмен-
тами, удовлетворяющими данным требованиям, 
являются инструменты Яндекс (яндекс-формы, 
яндекс-доски, яндекс-документ, яндекс-табли-
ца и др.), рабочие чаты в мессенджерах или на 
образовательных платформах. Например, раз-
мещение на яндекс-диске текста отчета о са-
мообследовании ПОО, отчета о выполнении 
показателей программы развития с открытым 
доступом к текстам данных документов ответ-
ственных лиц позволяет сократить временные 
затраты на внесение изменений в данные, на 
согласование документа, а также убирает та-
кие потери, как: перепроизводство (излишние 
расходы на бумагу и тонер для распечатывания 
черновых вариантов отчетов); ожидание (у ру-
ководителя ПОО есть возможность просматри-

вать документ и делать корректировки по ходу 
формирования текста); ненужная обработка 
(исключается копирование текста из одного 
файла в другой); транспортировка (отсутствует 
необходимость нести материалы в бумажном 
виде из одного учебного корпуса в другой). 

Выводы 
Проведенный анализ и обобщение опыта 

реализации на базе ГБПОУ «Копейский поли-
технический колледж имени С. В. Хохрякова» 
проектов по оптимизации процессов с примене-
нием технологий бережливого управления по-
зволили сделать следующие выводы:

 – применение бережливых технологий по-
зволяет выявлять и устранять все виды потерь, 
которые существуют или возникают в процессе 
деятельности ПОО, что, в свою очередь, поло-
жительно влияет на качество предоставляемых 
услуг; 

 – носителями инноваций, новых идей, про-
ектов являются люди, поэтому при внедрении 
технологий бережливого производства в деятель-
ность образовательной организации целесооб-
разно сформировать команду единомышленни-
ков, уделять внимание вопросам формирования 
бережливого мышления у всех участников обра-
зовательных отношений;

 – эффективным методом управления при 
внедрении бережливых технологий, который 
позволяет системно координировать протекание 
всех процессов функционирования ПОО, осно-
вываясь на определенных показателях ее дея-
тельности, является система сбалансированных 
показателей.

Сделанные нами выводы, безусловно, нель-
зя назвать исчерпывающими для характеристики 
значимости полученных результатов и эффектов 
внедрения бережливых технологий в деятель-
ность профессиональной образовательной орга-
низации, однако надеемся, что приведенное нами 
обоснование будет полезно для специалистов, 
нацеленных на оптимизацию основных процес-
сов функционирования ПОО.
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЦЕССОМ НЕПРЕРЫВНОГО ПЕДАГОГИЧЕСКОГО 
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Аннотация. В статье актуализирована проблема управления процессом непрерывного педа-
гогического образования, которое может осуществляться на основе бережливых технологий. 
Профессиональное развитие педагогов — важный аспект, влияющий на качество образова-
ния и эффективность образовательного процесса в целом. Оно включает в себя не только 
приобретение новых знаний и навыков, но и формирование профессиональной идентичности, 
развитие личностных качеств и способность к саморефлексии. Рассматривается применение 
принципов бережливого производства для профессионального развития педагогов в Магнито-
горском педагогическом колледже. Внедрение бережливых технологий в образование создает 
более гибкую, эффективную и ориентированную на качество среду, что положительно сказы-
вается на профессиональном развитии педагогов. Авторы описывают поток создания ценно-
сти в контексте развития профессиональных качеств преподавателей — начиная с выявле-
ния профессиональных дефицитов посредством онлайн-анкетирования и заканчивая оценкой 
результатов через систему обратной связи. Особое внимание уделяется проектному подходу, 
в частности, проекту «Методический портфель». Проектный подход в управлении рассматри-
вается как одна из бережливых технологий. В колледже реализуется дополнительная профес-
сиональная программа повышения квалификации «Современный урок в аспекте применения 
бережливых технологий» для административных и педагогических работников, направленная 
на актуализацию квалификации специалистов в области образования посредством предостав-
ления им современных образовательных технологий (включая цифровые ресурсы) и адапта-
ции их к изменяющимся нормативно-правовым условиям. В результате обучения слушатели 
приобрели и усовершенствовали знания и умения в области применения принципов береж-
ливого производства в образовании, а также в организации и проведении современного урока 
с использованием образовательных технологий, направленных на оптимизацию и интенсифи-
кацию учебного процесса. В статье подчеркнута важность индивидуальной траектории разви-
тия, гуманистического подхода к управлению и постоянного совершенствования процессов для 
увеличения ценности и уменьшения потерь.

Ключевые слова: непрерывное педагогическое образование, профессиональное развитие 
педагога, бережливые технологии, ценность, принципы бережливого производства, про-
фессиональные дефициты, проектный подход, дополнительная профессиональная про-
грамма, портфель проектов
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Abstract. The article actualizes the problem of management of the process of continuous pedagogi-
cal education, which can be carried out on the basis of lean technologies. Professional development 
of teachers is an important aspect infl uencing the quality of education and the effectiveness of the 
educational process as a whole. It includes not only the acquisition of new knowledge and skills, 
but also the formation of professional identity, the development of personal qualities and the ability 
to self-refl ection. The application of lean manufacturing principles for the professional development 
of teachers at the Magnitogorsk Pedagogical College is considered. The introduction of lean tech-
nologies in education creates a more fl exible, effi cient and quality-oriented environment, which has 
a positive effect on the professional development of teachers. The authors describe the value cre-
ation fl ow in the context of the development of professional qualities of teachers — from identifying 
professional defi ciencies through an online questionnaire to assessing the results through a feedback 
system. Particular attention is paid to the project approach, in particular, the Methodological Portfolio 
project. The project approach in management is considered as one of the lean technologies. The col-
lege implements an additional professional advanced training program “Modern Lesson in the Aspect 
of Applying Lean Technologies” for administrative and pedagogical workers, aimed at updating the 
qualifi cations of specialists in the fi eld of education by providing them with modern educational tech-
nologies (including digital resources) and adapting them to changing regulatory and legal conditions. 
As a result of the training, students acquired and improved knowledge and skills in the fi eld of apply-
ing lean manufacturing principles in education, as well as in organizing and conducting a modern les-
son using educational technologies aimed at optimizing and intensifying the educational process. The 
article emphasizes the importance of an individual development trajectory, a humanistic approach to 
management and continuous improvement of processes to increase value and reduce losses.

Keywords: continuous pedagogical education, professional development of a teacher, lean tech-
nologies, value, principles of lean production, professional defi cits, project approach, additional pro-
fessional program, project portfolio

For citation: Leushkanova OYu, Ivanova EYu. Management of the process of continuous pedagogi-
cal education based on lean technologies. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = 
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Введение
В современном образовательном простран-

стве ключевым и неотъемлемым компонентом 
непрерывного педагогического образования 
становится профессиональное развитие педа-
гога. Это не просто формальное повышение 
квалификации, а динамичный и многогран-
ный процесс, направленный на постоянное 
совершенствование профессиональной ком-
петентности и личностных качеств педагога. 
Профессиональное развитие рассматривается 
как «процесс качественного преобразования 
комплекса личностных качеств и компетенций, 
составляющих целостную структуру педаго-
гической деятельности» [1, с. 70]; как форми-
рование профессиональной направленности, 
компетентности, социально значимых и про-

фессионально важных качеств и их интегра-
цию, готовность к постоянному росту, поиск 
оптимальных приемов качественного и творче-
ского выполнения деятельности в соответствии 
с индивидуально-психологическими особен-
ностями [2]. Исследователями профессиональ-
ное развитие педагога рассматривается в двух 
аспектах: как реализация профессиональных 
знаний и навыков в педагогической работе, 
а также как качественное изменение психоло-
гических характеристик личности педагога.

В настоящее время определены следующие 
стратегические задачи непрерывного педагоги-
ческого образования, связанные с формирова-
нием и повышением уровня профессиональной 
компетентности педагогических и админист-
ративных работников, развитием их профес-
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сионального мастерства, раскрытием творче-
ского потенциала каждого: 

– создание условий для профессионального 
роста всех категорий работников;

– формирование системы адресного повы-
шения квалификации управленческих и педаго-
гических работников с учетом всех видов имею-
щихся в образовательной организации ресурсов, 
а также с учетом привлечения всех ресурсов 
региональной образовательной системы, в том 
числе образовательных организаций, получив-
ший статус федеральных, региональных инно-
вационных площадок;

– выстраивание сетевого взаимодействия 
между образовательными организациями, учре-
ждениями культуры и спорта, среднего и выс-
шего профессионального образования региона 
с целью решения задач, позволяющих привле-
кать их ресурсы;

– расширение спектра методических услуг 
через развитие новых форм методической рабо-
ты, в том числе на основе принципов проектно-
го управления;

– обеспечение непрерывного опережающе-
го развития кадрового ресурса;

– формирование субъектной позиции пе-
дагогов в построении собственной траектории 
непрерывного развития профессионального ма-
стерства; 

– осуществление системы мониторинга эф-
фективности организации методической работы 
на уровне организации [3].

Особую актуальность приобретают иннова-
ционные подходы к данным процессам. Приме-
нение бережливых технологий — принципов, 
методов, инструментов — в области профессио-
нального развития педагогов также представ-
ляет собой современный инновационный под-
ход. Основной идеей бережливых технологий, 
разработанных в Японии в 1950-е гг., является 
оптимизация рабочих процессов с целью устра-
нения потерь и повышения эффективности. Ин-
струменты и методы бережливого производства, 
применяемые в образовании, позволяют обеспе-
чить постепенное и постоянное совершенство-
вание всех внутренних процессов образователь-
ной организации за счет изменения способов 
работы и образа мышления работников; опти-
мизировать процесс профессионального разви-
тия педагогов; улучшить качество обучения; за 
счет интенсификации достичь более высоких 
результатов образовательной деятельности. 
Так, управление процессом профессионально-
го развития педагогов с позиций концепции бе-
режливого производства имеет скрытые резер-

вы и обеспечивает качественный результат [4]. 
Основными принципами бережливого произ-
водства, применимыми к профессиональному 
развитию педагогов, являются: определение 
ценности и потока создания ценности; созда-
ние потока; вытягивание; совершенствование. 
Инструментами бережливого производства, по-
лезными для управления профессиональным 
развитием педагогов, становятся: картирование 
потока создания ценности, метод 5S, канбан, 
PDCA (цикл непрерывного улучшения). Пра-
ктика применения концепции бережливого про-
изводства к управлению процессом профессио-
нального развития педагогов позволяет создать 
эффективную, гибкую и ориентированную на 
потребности систему, которая способствует по-
стоянному профессиональному росту педагогов 
и улучшению качества образования [5].

Материалы и методы исследования
Целью статьи является определение ключе-

вых составляющих процесса управления про-
фессиональным развитием педагогов на основе 
бережливых технологий. Методы исследования 
включают: теоретический анализ литературы по 
данной проблеме, анкетирование, метод синтеза 
для формулировки общих выводов.

Анализ литературы, посвященной бережли-
вым подходам в образовании, позволил сделать 
некоторые выводы по проблеме управления 
процессом профессионального развития педа-
гогов на основе бережливых технологий.

Джеймс Вумек и Дэниел Джонс, изучив 
практику применения бережливого производ-
ства в мире, изложили суть бережливого произ-
водства в виде пяти принципов:

– ценность — понимание ценности с точки 
зрения потребителя и других заинтересованных 
сторон позволяет руководителям всех уровней 
правильно организовать деятельность органи-
зации;

– поток создания ценности — деятельность, 
направленная на создание ценности для потре-
бителя, которая реализуется при помощи сис-
темы взаимосвязанных процессов и операций 
(устранение потерь);

– организация движения потока — обеспе-
чение непрерывного течения потока создания 
ценности;

– вытягивание — организация процес-
сов, при которой поставщик производит ров-
но столько, сколько требуется потребителю, 
и только тогда, когда требуется. Основа вытя-
гивания — оперативный обмен информацией 
и долгосрочные партнерские отношения между 
потребителями и поставщиками;
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– совершенство — стремление к совершен-
ству, увеличение ценности для потребителя, 
улучшение потока создания ценности, сокраще-
ние потерь [6].

Заказчиком, т. е. стороной, заинтересован-
ной в результатах труда педагогического работ-
ника, становится администрация образователь-
ной организации, нацеленная на повышение 
качества образования. Ценностью — важным 
и значимым для заказчика свойством — явля-
ются, с одной стороны, реализация профессио-
нальных знаний и навыков в педагогической ра-
боте, характеристики личности преподавателя, 
с другой — сложившаяся система инструмен-
тов и механизмов, действующих в организации, 
направленных на профессиональное развитие. 
Следовательно, поток создания ценности, или 
поток формирования профессиональных ка-
честв, представляет собой ряд этапов, дейст-
вий, как добавляющих, так и не добавляющих 
ценность, которые необходимы для получения 
результата — профессионального развития пе-
дагога. При этом сам поток создания ценности 
требует постоянного, непрерывного улучшения, 
совершенствования с целью увеличения ценно-
сти и уменьшения потерь. В процессах между 
действиями не должно быть ожиданий, просто-
ев или других потерь [7]. 

Результаты исследования и их обсуждение
Первым этапом в потоке создания ценно-

сти — формировании профессиональных ка-
честв — становится выявление профессиональ-
ных дефицитов у преподавателей, проведение 
анализа текущего состояния. В Магнитогорском 
педагогическом колледже диагностика профес-
сиональных дефицитов проходила поэтапно в те-
чение двух месяцев, была основана на принципах 
социологического подхода, имеющего преиму-
щества в сокращении временных затрат на сбор 
первичной информации, возможности статисти-
ческого описания результатов, детализации инди-
каторов каждой из компетенций, ранжировании 
профессиональных затруднений педагогического 
коллектива в целом, доступности анализа про-
фессиональных дефицитов по каждому подра-
зделению, выявлении первоочередных задач ме-
тодической службы, что во многом соотносится 
с принципами бережливого производства. Диаг-
ностический инструментарий представлял собой 
интернет-анкетирование на платформе сервиса 
онлайн-опросов Google Forms. В обследовании 
приняли участие 95 педагогов, что составило 
70,4 % от общего количества преподавателей. Из 
них женщины — 81,1 %, мужчины — 18,9 %, име-
ющие высшее образование — 93,7 %, ведущие 

дисциплины профессионального цикла — 49,5 %, 
общеобразовательные дисциплины — 25,3 %, 
дисциплины ОГСЭ и ЕН — 4,2 %, дисциплины 
из разных циклов — 21,1 %, в возрасте от 24 до 
72 лет, с опытом работы в системе СПО от 1 года до 
30 лет и более. Полученные в ходе обследования 
данные продемонстрировали высокий уровень 
оценки респондентами таких своих компетенций, 
как психолого-педагогическая (62,1 %), предмет-
ная (61,1 %), информационно-коммуникативная 
(56,8 %), здоровьесберегающая (56,8 %), и сред-
ний уровень (53,7 %) — методической компетен-
ции. В результате анализа было выявлено, что 
2/3 от общего числа преподавателей испытывают 
следующие методические дефициты: затрудне-
ние в составлении рабочих программ (26,3 %), 
написании методических разработок (26,3 %), 
руководстве научно-исследовательской работой 
студентов (20,0 %), учебно-исследовательской де-
ятельности (32,6 %), работе с одаренными детьми 
(21,1 %); недостаток осведомленности о норма-
тивно-правовых основах образовательной дея-
тельности (20,6 %) [8].

Второй составляющей потока создания цен-
ности становится обозначение целей и задач 
процесса непрерывного профессионального 
развития преподавателей, определение основ-
ных форм, подходов, инструментов. Анализ 
потребностей в коррекции профессиональных 
дефицитов преподавателей Магнитогорского 
педагогического колледжа позволил установить, 
что в обучении правилам составления техноло-
гических карт, рабочих программ, календар-
но-тематических планов и другой учебно-ме-
тодической документации нуждаются 32,6 % 
опрошенных; актуальным является семинар по 
различным направлениям: от 12 до 22 % педа-
гогов отметили необходимость данной формы; 
10 % респондентов нуждаются в курсах повы-
шения квалификации; 9 % преподавателей от-
мечают важность взаимопосещения учебных 
занятий, наставничества. Соответственно, когда 
преподаватели самостоятельно определяют про-
фессиональные дефициты, выбирают наиболее 
интересные для себя способы их устранения, 
выстраивается индивидуальная траектория про-
фессиональной самореализации, определяются 
точки профессионального роста, которые фик-
сируют переход на новый этап самореализации. 
В связи с этим меняется сам подход к управле-
нию процессом профессионального развития: 
происходит концентрация на людях, способных 
достигать показатели эффективности, а не на 
показателях, которые должны достигать люди. 
То есть применяется концепция сберегающего 
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менеджмента, гуманистическая технология со-
провождения профессиональной деятельности, 
что обеспечивает бережливый контекст работы 
с кадровым ресурсом [9]. 

Опыт показывает, что применение про-
ектного подхода как эффективного способа 
достижения результатов позволяет перевести 
образовательную организацию из состояния 
функционирования в режим развития, до-
стичь результатов в профессиональном разви-
тии педагогов. Реализация такого подхода во 
многом отвечает основным концептуальным 
положениям и принципам бережливого произ-
водства [10; 11]. В Магнитогорском педагоги-
ческом колледже разработан ряд проектов, по-
зволивших оптимизировать процессы по всем 
направлениям деятельности колледжа [12]. 
Так, в целях повышения профессиональной 
компетентности управленческих и педагоги-

ческих кадров в соответствии с требованиями 
модернизируемой системы профессиональ-
ного образования, результативности процес-
са управления профессиональным развитием 
преподавателей реализуется проект «Мето-
дический портфель». Цель проекта: создание 
современного методического сопровожде-
ния образовательной среды в колледже для 
подготовки высококвалифицированных спе-
циалистов в соответствии с современными 
стандартами и передовыми технологиями, во-
стребованными экономикой региона. Одной 
из ключевых задач становится устранение 
профессиональных дефицитов преподавате-
лей. Руководителем проекта является заме-
ститель директора по научно-методической 
работе. Ключевые целевые показатели и ре-
зультаты, соотносимые с программой разви-
тия колледжа, представлены в таблице 1.

Таблица 1
Целевые показатели и результаты проекта «Методический портфель»

№ Наименование целевых показателей Результат целевых показателей
1 Действует школа молодого специалиста, 

обеспечивающая методическое сопро-
вождение молодых и вновь прибывших 
педагогов 

Реализован план школы молодого специалиста.
Выявлены профессиональные дефициты молодых и вновь 
принятых специалистов.
Адаптация 100 % молодых и вновь прибывших специали-
стов 

2 Актуализировано 27 основных образова-
тельных программ с внесенными измене-
ниями и дополнениями на 2024/25 учеб-
ный год

Реализованы требования ФГОС с целью повышения качест-
ва освоения учебных предметов, дисциплин, МДК, ПМ

3 Создан банк электронных образователь-
ных ресурсов по 27 программам подго-
товки специалистов среднего звена, про-
граммам квалифицированных рабочих 
и служащих

27 основных образовательных программ реализуется с ис-
пользованием дистанционных образовательных технологий 
и электронного обучения

4 Не менее 42 % педагогических работни-
ков, имеющих высшую квалификацион-
ную категорию

Реализованы требования ст. 49 Федерального закона «Об 
образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ

5 Не менее 70 % педагогических работни-
ков прошли повышение квалификации 
по дополнительным профессиональным 
программам

Реализованы требования ст. 48 Федерального закона «Об 
образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-
ФЗ, распространение опыта.
Разработаны и реализованы программы повышения квали-
фикации по вопросам использования искусственного ин-
теллекта, нейросетей в образовательной деятельности; де-
ятельности с обучающимися с ОВЗ и инвалидами; создания 
персонального сайта педагогического работника на плат-
форме ОШКОЛЕ.РУ; внедрения новых дисциплин «Основы 
безопасности и защиты Родины», «Бережливое производст-
во»; проведения урока в аспекте бережливых технологий.
Не менее 70 % педагогических работников прошли фор-
мальное повышение квалификации

6 Обобщен опыт не менее 48 % педагоги-
ческих работников, принявших участие

Реализованы индивидуальные планы профессионального 
развития педагогических работников.
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№ Наименование целевых показателей Результат целевых показателей
в региональных (всероссийских, между-
народных) мероприятиях 

Разработано методическое сопровождение участия педаго-
гов ПОО в неформальных и информальных формах повы-
шения квалификации.
Даны адресные рекомендации педагогическим работни-
кам — участникам мероприятий.
Не менее 48 % педагогических работников представили 
свой опыт в виде публикаций в сборнике колледжа, журна-
лах «Дидакт», «Инновационное развитие профессиональ-
ного образования» и др.

7 Не менее 15,5 % педагогических ра-
ботников приняли участие в профес-
сиональных конкурсах («Мастер года», 
«Профессиональный дебют», «Лучший 
электронный образовательный ресурс» 
и др.)

Не менее 15,5 % педагогических работников приняли учас-
тие в областных профессиональных конкурсах.
Выявлены профессиональные дефициты педагогов по ре-
зультатам участия в конкурсах.
Разработана система методической поддержки участия пе-
дагогов в конкурсных мероприятиях.
Даны адресные рекомендации педагогическим работни-
кам — участникам конкурсов

8 Не менее 80 % педагогических работни-
ков принимают участие в деятельности 
региональных инновационных площадок

Не менее 80 % педагогических работников повысили свою 
квалификацию 

9 Составлен рейтинг педагогических ра-
ботников

Не менее 70 % педагогических работников создали персо-
нальные сайты, обобщили свой профессиональный опыт

10 Проведены семинары для преподавате-
лей на темы:
«Требования к выполнению научно-ис-
следовательских работ студентами»;
«Структура и планирование учебного 
занятия в соответствии с современными 
требованиями»;
«Разработка контрольно-оценочных 
средств с применением цифровых тех-
нологий»;
«Использование на учебных занятиях ак-
тивных форм и видов деятельности»;
«Применение бережливых технологий на 
учебных занятиях»;
«Требования к созданию цифровых обра-
зовательных ресурсов»

Разработаны методические рекомендации для педагогов, 
проведены открытые учебные, внеурочные занятия

При организации потока создания ценно-
сти с целью определения оптимальной страте-
гии развития с учетом принципа вытягивания, 
в основе которого — результаты диагностиче-
ского исследования, были выбраны наиболее 
эффективные проектные мероприятия, фор-
мы, методы, инструменты профессионально-
го развития преподавателей колледжа. Наряду 
с представленными в таблице 1 формами, на-
правленными на устранение профессиональ-
ных дефицитов преподавателей, была реа-
лизована дополнительная профессиональная 
программа повышения квалификации «Сов-
ременный урок в аспекте применения береж-
ливых технологий» (36 ч.). Программа обес-

печивает актуализацию квалификации у лиц, 
ее осваивающих; использование современных 
образовательных технологий, в том числе 
цифровых ресурсов; организацию учебного 
процесса в условиях изменения нормативно-
правового обеспечения профессиональной 
деятельности. Слушатели в результате освое-
ния образовательной программы приобретают 
и совершенствуют умения и знания в рамках 
практического опыта применения принципов 
бережливого производства в образовательной 
деятельности, проведения современного урока 
с использованием образовательных техноло-
гий, обладающих потенциалом оптимизации, 
интенсификации учебного процесса. Образо-

Окончание таблицы 1
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вательная деятельность слушателей предусма-
тривает проведение учебных занятий (лекций, 
практических занятий, консультаций) и са-
мостоятельную работу слушателей. В рамках 
практических занятий проводятся семинары, 
круглые столы, мастер-классы, деловые игры 
и др. Практическая подготовка организована 

в рамках проведения практических занятий, се-
рии бинарных уроков, ярмарки ежей, фабрики 
процессов. Освоение программы повышения 
квалификации завершается итоговой аттеста-
цией, проводимой в форме защиты оптимиза-
ционного проекта. Элементы образовательной 
программы представлены в таблице 2.

Таблица 2
Элементы дополнительной профессиональной программы (повышение квалификации) 

«Современный урок в аспекте применения бережливых технологий»

№ Наименование элементов образовательной программы Количество 
часов

1 Введение в бережливые технологии: основные принципы и методы 2
2 Разбор основных концепций бережливого производства и их применение в образователь-

ной сфере
2

3 Диагностика и анализ образовательного процесса 2
4 Технологии выявления проблем и потерь в учебном процессе и методы их устранения 2
5 Разработка учебного занятия: планирование и организация 2
6 Как эффективно планировать учебное занятие с учетом принципов бережливого подхода 2
7 Технологии, способствующие активному участию студентов и уменьшению времени на 

ненужные действия
2

8 Использование цифровых технологий для оптимизации образовательного процесса 2
9 Внедрение современных технологий для повышения эффективности обучения и сниже-

ния потерь
2

10 Кейс-методы в обучении: как применять бережливые технологии на практике. Разбор 
успешных кейсов применения бережливых технологий в различных образовательных ор-
ганизациях

2

11 Обратная связь и ее значение в бережливом обучении. Как структурировать обратную 
связь для постоянного улучшения процесса обучения

2

12 Работа в команде: создание бережливой образовательной среды. Ярмарка ежей 2
13 Фабрика процессов 4
14 Стратегии устойчивого развития образовательных организаций на основе бережливых 

технологий. Подходы к долгосрочному внедрению бережливых практик в систему обра-
зования

2

15 Проведение бинарного урока 2
16 Защита оптимизационного проекта 2

Для успешной реализации процесса про-
фессионального развития педагогов на осно-
ве бережливых технологий необходимо обес-
печить постоянную обратную связь и оценку 
результатов. Организация системы обратной 
связи позволяет педагогам получать инфор-
мацию о своих успехах и областях, требую-
щих улучшения. Оценка результатов помогает 
определить эффективность процесса развития 
и внести необходимые корректировки. Приве-
дем некоторые формы обратной связи, исполь-
зуемые в процессе профессионального развития 
педагогов в Магнитогорском педагогическом 
колледже: анкетирование с целью оценки ре-
спондентами программы повышения квалифи-
кации, своих потребностей и направления для 

дальнейшего развития; опросы, позволяющие 
собрать информацию о том, какие аспекты про-
фессионального развития наиболее актуальны 
и востребованы; наставничество в форме «пе-
дагог — педагог» в целях получения конструк-
тивной обратной связи и рекомендаций по улуч-
шению своей профессиональной деятельности; 
портфолио профессионального развития или 
персональный сайт, позволяющие анализиро-
вать свой прогресс и получать обратную связь 
от коллег и руководителей; индивидуальные 
планы с фиксацией методической темы и ре-
зультатов ее освоения; фокус-группы педагогов 
(молодые педагоги, наставники, руководители 
кафедр, предметно-цикловых комиссий, педа-
гоги-новаторы и т. д.) для обсуждения наиболее 



9696

VET Quality and Labour Market

значимых вопросов и получения мнений о про-
фессиональном развитии; цифровые инстру-
менты и платформы для обсуждения и обмена 
опытом; анализ результатов работы (например, 
успеваемости обучающихся), который может 
служить индикатором эффективности профес-
сионального роста.

Заключение
Таким образом, управление процессом 

профессионального развития педагогов на ос-
нове бережливых технологий стало особенно 
актуальным в свете современных вызовов в си-
стеме образования. Бережливые технологии, 
изначально пришедшие из производственной 
сферы, сегодня активно применяются и в обра-
зовательной среде для повышения эффектив-
ности процессов, позволяют оптимизировать 
ресурсы, т. е. более рационально использовать 
время, финансы, человеческий капитал. Фокус 
на потребностях обучающихся и преподавате-

лей позволяет создать более приемлемые ус-
ловия для обучения: эффективно адаптировать 
методы преподавания, учитывая потребности 
и особенности каждого студента. Внедрение 
бережливых технологий способствует форми-
рованию в образовательной среде культуры по-
стоянного улучшения. Преподаватели становят-
ся более открытыми к новым идеям и методам, 
адаптируются к изменениям и внедряют инно-
вации в процесс обучения, что, в свою очередь, 
повышает их профессиональный уровень. Бе-
режливые технологии подчеркивают важность 
командной работы и совместного решения 
проблем. Это способствует улучшению комму-
никации внутри образовательных коллективов 
и повышает уровень профессиональной под-
держки. Умение применять бережливые техно-
логии в управлении процессом профессиональ-
ного развития педагогов способствует развитию 
управленческих и организационных навыков.
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МЕТОДИЧЕСКИЙ АКТИВ КАК МЕХАНИЗМ ПОВЫШЕНИЯ 
КАЧЕСТВА КАДРОВОГО ПОТЕНЦИАЛА СПО

Мария Александровна Ризенко, rizenko.ma@gmail.com
Челябинский институт развития профессионального образования, Челябинск, Россия 

Аннотация. Принципы национальной системы профессионального роста педагогических ра-
ботников, сформулированные Правительством Российской Федерации в 2019 г., нашли свое 
логическое продолжение в федеральном проекте «Педагоги и наставники». Указанные стра-
тегические документы подчеркивают важность научно-методического сопровождения деятель-
ности педагогических работников и демонстрируют стабильный локус внимания и контроля со 
стороны государства к профессиональному росту педагогических работников.
Региональный методический актив (РМА) как элемент единой федеральной системы науч-
но-методического сопровождения педагогических работников и управленческих кадров (ЕФС 
НМС) сегодня играет заметную роль в повышении качества кадрового потенциала СПО. Можно 
утверждать, что деятельность РМА сегодня становится результативным механизмом повыше-
ния качества кадрового потенциала. 
При достаточной проработанности федеральной и региональной нормативно-методической 
базы, регламентирующей деятельность РМА, практическая ее реализация имеет специфику 
в каждом регионе страны. В частности, в системе СПО Челябинской области она была встро-
ена в функционирование областных методических объединений. Областные методические 
объединения за свою более чем двадцатилетнюю историю по праву считаются в регионе дей-
ственной и авторитетной методической площадкой, оказывающей влияние на качество про-
фессионального образования, поэтому решение об интеграции указанных ресурсов было не 
случайным. Фактически мы пытаемся реализовать в деятельности РМА двухуровневую систе-
му наставничества. На первом уровне региональный методист, используя ресурсный подход, 
улучшает те компетенции членов областных методических объединений, которые на следую-
щем уровне наставничества помогут повысить профессиональные качества педагогов профес-
сиональных образовательных организаций, имеющих профессиональные дефициты.
Представленный нами подход, основанный на интеграции РМА и областных методических 
объединений, может быть использован для повышения результативности деятельности регио-
нальных сегментов ЕФС НМС. 

Ключевые слова: качество образования, кадровый потенциал, система среднего профес-
сионального образования, профессиональное развитие педагога, методическая работа, 
единая федеральная система научно-методического сопровождения педагогических работ-
ников и управленческих кадров
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METHODOLOGICAL ASSET AS A MECHANISM FOR IMPROVING THE QUALITY 
OF THE PERSONNEL POTENTIAL OF SECONDARY VOCATIONAL EDUCATION

Maria A. Rizenko, rizenko.ma@gmail.com
Chelyabinsk Institute of the Vocational Education Development, Chelyabinsk, Russia

Abstract. The principles of the national system of professional growth of teaching staff, formulated by 
the Government of the Russian Federation in 2019, found their logical continuation in the federal project 
“Teachers and Mentors”. These strategic documents emphasize the importance of scientifi c and method-
ological support for the activities of teaching staff and demonstrate a stable locus of attention and control 
on the part of the state to the professional growth of teaching staff. The regional methodological asset 
(RMA) as an element of the unifi ed federal system of scientifi c and methodological support for teaching 
staff (EFS NMS) today plays a signifi cant role in improving the quality of the human resources of second-
ary vocational education. It can be argued that the activities of the RMA today are becoming an effective 
mechanism for improving the quality of human resources. With suffi cient development of the federal and 
regional regulatory and methodological framework governing the activities of the RMA, its practical imple-
mentation has specifi cs in each region of the country. In particular, in the secondary vocational education 
system of the Chelyabinsk region, it was built into the functioning of regional methodological associations. 
For more than twenty years of their history, regional methodological associations are rightfully considered 
an effective and authoritative methodological platform in the region, infl uencing the quality of vocational 
education, so the decision to integrate these resources was not accidental. In fact, we are trying to imple-
ment a two-level mentoring system in the activities of the RMA. At the fi rst level, the regional methodolo-
gist, using the resource approach, improves those competencies of the RMA members, which at the next 
level of mentoring will help to improve the professional qualities of teachers of vocational educational 
organizations with professional defi ciencies. The approach we presented, based on the integration of the 
RMA and regional methodological associations, can be used to improve the performance of regional seg-
ments of the Unifi ed Federal System of Scientifi c and Methodological Education.

Keywords: quality of education, human resources, secondary vocational education system, profes-
sional development of a teacher, methodological work, unifi ed federal system of scientifi c and metho-
dological support for teaching staff and management personnel

For citation: Rizenko MA. Methodological asset as a mechanism for improving the quality of the 
personnel potential of secondary vocational education. Innovacionnoe razvitie professional’nogo ob-
razovanija = Innovative development of vocational education. 2025;(3(47):98-105. (In Russ.).

Введение
Повышение качества кадрового потенци-

ала системы образования в настоящее время 
представляет собой системную работу, кото-
рая отражена во многих документах. Это указ 
президента «О национальных целях развития 
Российской Федерации на период до 2030 года 
и на перспективу до 2036 года» («формирова-
ние… современной системы профессиональ-
ного развития педагогических работников для 
всех уровней образования»)1, федеральный за-
кон «Об образовании в Российской Федерации» 
(закреплены общие требования, нормы, права 
педагогов в области профессионального разви-

1 О национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу до 
2036 года : Указ Президента РФ от 07.05.2024. URL: http://
www.kremlin.ru/acts/news/73986. 

тия и регламенты их реализации)2, «Основные 
принципы национальной системы профессио-
нального роста педагогических работников 
Российской Федерации, включая националь-
ную систему учительского роста»3, федераль-
ные проекты «Образование» (действовал по 
2024 г.)4 и «Педагоги и наставники» (действует 

2 Об образовании в Российской Федерации : Феде-
ральный закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ // Справочно-
правовая система КонсультантПлюс. URL: http://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/.

3 Об утверждении основных принципов националь-
ной системы профессионального роста педагогических 
работников Российской Федерации, включая националь-
ную систему учительского роста : распоряжение Прави-
тельства Российской Федерации № 3273-р от 31.12.2019. 
URL: https:https://docs.cntd.ru/document/564112504.

4 Национальные проекты Российской Федерации. URL: 
https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/projects/
obrazovanie/.
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с 2025 г.)1. В 2020 г. была принята Концепция 
создания единой федеральной системы научно-
методического сопровождения педагогических 
работников и управленческих кадров2. Еди-
ная федеральная система научно-методическо-
го сопровождения педагогических работников 
и управленческих кадров (далее — ЕФС НМС) 
стала методологическим документом в области 
профессионального роста педагогов и управ-
ленцев, о чем свидетельствует определение: 
«„единая федеральная система научно-методи-
ческого сопровождения педагогических работ-
ников и управленческих кадров“ — это сово-
купность взаимосвязанных и интегрированных 
между собой, но при этом относительно само-
стоятельных субъектов научно-методической 
деятельности федерального, регионального 
и муниципального уровней, обеспечивающих 
сопровождение педагогов и управленческих 
кадров в повышении квалификации, перепод-
готовке, в том числе с учетом выявления про-
фессиональных дефицитов и построения на их 
основе индивидуальных маршрутов непрерыв-
ного развития профессионального мастерства, 
а также использования стажировочных площа-
док, сетевых форм взаимодействия и внедрения 
механизмов наставничества»3.

Можно утверждать, что в настоящее время 
оформился и функционирует механизм повы-
шения качества кадрового потенциала системы 
среднего образования, как общего, так и про-
фессионального, который будет проанализиро-
ван на примере СПО Челябинской области.

Материалы и методы исследования
Нами были проанализированы нормативные 

и методические документы в части функциони-
рования ЕФС НМС, монографии отечественных 
ученых Ю. К. Бабанского, Ю. В. Синягина как 
основные источники. Далее выполнен контент-
анализ специализированной прессы в рамках 
избранной проблематики. 

Помимо этого, использовались теорети-
ческие методы (сопоставление, обобщение, 
абстрагирование и конкретизация), а также 

1 Национальные проекты Российской Федерации. 
URL: https://xn--80aapampemcchfmo7a3c9ehj.xn--p1ai/new-
projects/molodezh-i-deti/pedagogi-i-nastavniki/.

2 О внесении изменения в Концепцию создания 
единой федеральной системы научно-методического со-
провождения педагогических работников и управленче-
ских кадров, утвержденную распоряжением Министер-
ства просвещения Российской Федерации от 16 декабря 
2020 г. № Р-174 : распоряжение Минпросвещения России 
от 16 января 2024 года № Р-8. URL: https://docs.cntd.ru/
document/1305856060.

3 Там же.

моделирование (как универсальный метод на-
учного исследования) и эмпирические методы 
(результаты мониторинга деятельности област-
ных методических объединений системы СПО 
Челябинской области за 2023–2024 гг. и первое 
полугодие 2025 г.). 

Результаты исследования и их обсуждение
Методическая работа является компонен-

том образовательной деятельности, значимо 
влияющим как на эффективность и качество 
образовательного процесса, так и на качество 
кадрового потенциала системы образования. 
Важнейшим элементом системы методической 
работы сегодня становится региональный мето-
дический актив.

Нормативные документы, принятые в по-
следние четыре года в рамках работы по по-
вышению кадрового потенциала системы об-
разования (охарактеризованной во введении 
настоящей статьи), акцентируют внимание на 
деятельности методического актива. Таким 
образом, можно утверждать, что стратегиче-
ский (федеральный) уровень механизма повы-
шения качества кадрового потенциала (в том 
числе в СПО) характеризуется наличием стра-
тегических целей, долгосрочных задач для их 
достижения, количественных и качественных 
оценочных показателей. Одним из методов до-
стижения целей при этом выбирается функцио-
нирование регионального методического актива 
(РМА), а в качестве средств (применительно 
к работе РМА) рекомендуется обобщение луч-
ших практик и наставничество. Федеральным 
координатором ЕФС НМС является Академия 
Минпросвещения России, которая сопровожда-
ет функционирование единого интернет-порта-
ла ЕФС НМС, создавшего цифровое простран-
ство как для работы регионального сегмента 
НМС и деятельности методического актива в ре-
гионах, так и для обмена опытом в рамках всей 
страны [1].

Cогласно федеральным регламентам4, де-
ятельность региональных методистов должна 
быть эффективной и адресной, позволяющей 
выявить профессиональные дефициты педа-
гогических работников, совершенствовать их 
предметные компетенции, на основании оценки 
качества образования разрабатывать рекоменда-

4 О формировании методического актива : пись-
мо Министерства просвещения Российской Федера-
ции от 10.12.2021 № А3-1061/08. URL: https://apkpro.
ru/upload/docs/efs/11_Письмо%20Министерства%20
просвещения%20Российской%20Федерации%20«О%20
формировании%20методического%20актива»%20от%20
10.12.2021%20г.PDF. 
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ции по совершенствованию методик преподава-
ния и сопровождать их практическую реализа-
цию, выстраивать индивидуальные маршруты 
непрерывного повышения профессиональных 
компетенций педагогических работников.

Деятельность методического актива под-
держивается на платформе ЕФС НМС (https://
apkpro.ru), где у каждого региона есть свой сег-
мент, а у каждого регионального методиста — 
личный кабинет (цифровой кабинет методи-
ста), в котором он осуществляет свою работу. 
Центральным модулем личного кабинета яв-
ляется «Библиотека», где возможно загружать 
документы и материалы, ставить задачи по их 
изучению и реализации, давать наставляемым 
педагогам оценку по качеству выполнения за-
дач. Также в личном кабинете в разделе «Ин-
дивидуальный образовательный маршрут» 
региональный методист может разработать 
программу профессионального роста настав-
ляемого педагога, поэтапно отслеживать ее ре-
ализацию, вносить коррективы, оценивать до-
стижения наставляемого.

Таким образом, мы можем видеть на феде-
ральном уровне не только регламенты деятель-
ности региональных методистов, но и цифро-
вые инструменты, позволяющие конкретному 
методисту осуществлять свою деятельность. 

На региональном уровне ЕФС НМС пред-
ставлена нормативными документами, отража-
ющими специфику каждого региона. При этом 
сохраняется единство взглядов на методический 
актив как «профессионально-общественное объ-
единение педагогических работников и управ-
ленческих кадров системы образования… осу-
ществляющее сопровождение непрерывного 
профессионального развития педагогических 
работников, оказывающее адресную методи-
ческую поддержку в разработке индивидуаль-
ных образовательных маршрутов непрерывного 
профессионального развития педагогических 
работников, обобщающее и распространяю-
щее информацию о передовых технологиях 
обучения и воспитания, а также осуществляю-
щее координационную и экспертную работу по 
учебным предметам, предметным областям, на-
правлениям педагогической и управленческой 
деятельности» [2, с. 102].

Региональным оператором деятельности ре-
гионального методического актива в Челябин-
ской области является Челябинский институт 
развития образования, на сайте которого (https://
chiro74.ru/p/regionalnyj-metodicheskij-aktiv) осу-
ществляется информационная и методическая 
поддержка РМА. 

Механизм повышения качества кадрово-
го потенциала посредством деятельности ме-
тодического актива на региональном уровне 
определяет Положение о формировании и де-
ятельности РМА. Утверждены формальные 
и профессиональные требования к члену РМА, 
регламент работы методиста в цифровом каби-
нете, дорожная карта деятельности РМА. Про-
водятся мониторинги деятельности РМА, в рам-
ках семинаров, организованных региональным 
оператором, обобщаются и распространяются 
лучшие практики.

В системе СПО Челябинской области было 
принято решение о функционировании РМА на 
базе профессиональных педагогических сооб-
ществ — областных методических объединений 
(ОМО), — под которыми понимается группа 
специалистов, регулярно вступающих между 
собой в коммуникацию с целью обмена опытом, 
практиками, выработки знаний и поиска новых, 
эффективных подходов к решению профессио-
нальных задач [3]. Такое решение было принято 
не случайно: во-первых, ОМО в системе СПО 
Челябинской области успешно функционируют 
более двадцати лет, во-вторых, именно ОМО се-
годня аккумулируют, обобщают и распростра-
няют лучшие педагогические практики, создают 
методические материалы для педагогического 
сообщества, реализуют многочисленные мето-
дические мероприятия [4].

В системе СПО Челябинской области мето-
дическая деятельность через систему ОМО по-
лучила новый импульс в связи с решением о са-
мостоятельности учреждений СПО в разработке 
образовательных программ и реализуемых педа-
гогических технологий, принятое в 1990-х гг. Ос-
новной парадигмой работы методических объе-
динений СПО Челябинской области стала идея 
Ю. К. Бабанского: «через методическую работу 
осуществляется подготовка педагогов к внедре-
нию нового содержания образования, овладение 
инновациями и прогрессивными педагогически-
ми технологиями» [5, с. 151]. С 2015 г. област-
ные методические объединения в системе СПО 
Челябинской области осуществляют деятель-
ность по укрупненным группам специальностей 
(циклам общеобразовательных дисциплин). 
Программой поддержки ОМО выступают при-
оритетные направления методической работы, 
утверждаемые ежегодно приказом Министер-
ства образования и науки Челябинской обла-
сти [4]. Итоги деятельности ОМО отражаются 
в Виртуальном методическом центре ГБУ ДПО 
ЧИРПО и позволяют познакомиться с лучшими 
педагогическими практиками и использовать их 
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в профессиональной педагогической деятель-
ности заинтересованным педагогам. 

Сравнительный анализ деятельности ОМО 
в системе СПО представлен в таблице 1.

Таблица 1
Деятельность ОМО в системе СПО в 2023–2025 гг.

Показатели Периоды
2023 г. 2024 г. 2025 г.

Число ОМО по укрупненным группам специальностей 11 11 11
Число ОМО преподавателей учебных дисциплин 4 4 4
Число ОМО руководящих работников 3 3 3
Число ОМО библиотекарей 1 1 1
Число ОМО руководителей центров/отделений (ответственных 
лиц), осуществляющих работу, направленную на профессио-
нальное самоопределение обучающихся

– – 1

Число ОМО педагогов-психологов и социальных педагогов – – 1
Число заседаний ОМО 55 58 37
Вовлеченность педагогов в деятельность ОМО, чел. 2350 2500 данные 

отсутствуют

Как следует из таблицы 1, расширяется 
спектр направлений, охваченных деятельнос-
тью ОМО (рост составил 10,5 %), увеличива-
ется вовлеченность педагогических работников 
в деятельность ОМО (рост составил 6,4 % за пе-
риод с 2023 по 2024 гг., в 2025 г. прогнозирует-
ся более высокий рост за счет появления новых 
направлений деятельности и, соответственно, 
увеличения числа членов ОМО за счет новых 
направлений). Помимо этого, важно отметить, 
что в рамках ОМО на протяжении последних 

пяти лет проводились научно-практические 
конференции, научно-практические семинары, 
мастерские педагогических практик, открытые 
уроки, круглые столы, мастер-классы. Опыт ве-
дущих педагогов обобщается в журналах «Ин-
новационное развитие профессионального об-
разования», «Дидакт», «Уникум».

В настоящее время деятельность региональ-
ных методистов в рамках ОМО в СПО Челябин-
ской области организуется согласно иерархии, 
представленной на рисунке 1. 

Рис. 1. Региональные методисты в системе ОМО 

Как видно из рисунка 1, руководителем 
ОМО является директор профессиональной 
образовательной организации (ПОО), канди-
датура которого утверждается приказом Мини-
стерства образования и науки Челябинской об-
ласти. Руководитель ОМО разрабатывает план 

работы ОМО в соответствии с приоритетными 
направлениями методической работы, утвер-
ждает программу и протокол каждого заседа-
ния ОМО и спектр дополнительных мероприя-
тий, анализирует эффективность работы ОМО. 
Заместитель руководителя ОМО (как регио-
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нальный методист) выполняет организацион-
ную работу, обобщает опыт, представленный 
лучшими практиками, осуществляет методи-
ческое сопровождение членов ОМО и прово-
димых в рамках ОМО мероприятий, реализу-
ет наставническую деятельность в отношении 
членов ОМО — преподавателей ПОО (предсе-
дателей цикловых комиссий), которые транс-
лируют лучшие практики других учреждений 
и в свою очередь являются наставниками для 
педагогов своей организации. Таким образом, 
в рамках деятельности РМА формируется дву-
хуровневая система наставничества, создается 
фундамент деятельности РМА и повышения 
качества кадрового потенциала на институцио-
нальном уровне.

При создании индивидуальных образова-
тельных маршрутов (ИОМ) региональным мето-
дистом в отношении членов ОМО используется 
ресурсный подход [6], основанный на выявле-
нии профессиональных точек роста и личност-
ных особенностей, способствующих реализа-
ции разработанного ИОМ и ускорению темпов 
повышения профессиональной компетентности 
педагога. Такой подход используется в связи 
с тем, что члены методического объединения 
(в подавляющем большинстве) имеют высшую 
квалификационную категорию, мотивированы 
на профессиональное развитие. Методами реа-
лизации ИОМ в данном случае чаще всего ста-
новятся: привлечение к экспертной деятельнос-
ти; участие в исследовательской и проектной 
деятельности; создание методических разрабо-
ток, характеризующих лучшие педагогические 
практики.

В настоящее время нами изучается так на-
зываемая зонтичная структура модели профес-
сионального развития педагога [7; 8], успешно 
апробированная в системе профессионального 
развития педагогических кадров Тюменской 
области [9]. При реализации представленной 
коллегами модели заложен матричный принцип 
управления программами, который заключает-
ся в разработке и гибком изменении программ, 
включенных в образовательный трек педагога, 
а также форм их освоения. Компетенции, таким 
образом, можно развивать в тесной связи с пра-
ктикой.

На институциональном уровне в системе 
СПО методическая работа последние десяти-
летия осуществляется через предметно-цикло-
вые комиссии и предметные секции [4]. Данные 
традиционные формы сегодня дополняются на-
ставничеством, осуществляемым членом ОМО 

в отношении педагогов, демонстрирующих 
низкие образовательные результаты профессио-
нальной деятельности или испытывающих ме-
тодические трудности. При этом целесообразно 
при формировании ИОМ заменить ресурсный 
подход на дефицитарный, ликвидирующий 
несформированность профессиональных ком-
петенций у конкретного педагога посредством 
формирования индивидуальной матрицы про-
фессиональных дефицитов и соответствующего 
ИОМ [6]. Сильной стороной такого подхода нам 
представляется возможность выделять педаго-
гов со сходным профессиональным дефицитом 
(дефицитами) и применять активные формы 
в рамках информального повышения квалифи-
кации в малых группах переменного состава.

В контексте институционального уровня 
повышения качества кадрового потенциала 
нам представляется важность не только ана-
лиза регионального опыта данной работы, но 
и исследования лучших практик других реги-
онов [9–13].

Заключение
Кадровый потенциал определяют сегодня 

как «персонал организации, который облада-
ет определенными компетенциями, знаниями, 
умениями, способностями, возможностями 
и задатками, необходимыми для успешной де-
ятельности» [14]. Очевидно, что амбициозные 
цели и задачи, поставленные государством 
и обществом перед системой образования 
Российской Федерации, невозможно решить 
без высокого уровня кадрового потенциала 
каждого образовательного учреждения. Раз-
рыв между актуальным и желаемым уровнями 
компетенций, знаний, умений и способностей 
педагогов и составляет предмет повышения 
качества кадрового потенциала. Нам пред-
ставляется, что система деятельности по ме-
тодическому сопровождению педагогических 
работников, в основе которой лежат ресурс-
ный подход к формированию индивидуаль-
ного образовательного маршрута, вовлечение 
в экспертную деятельность, гибкое примене-
ние практик наставничества, мотивационный 
менеджмент со стороны образовательной орга-
низации и готовность педагога меняться и за-
ниматься самообразованием (как результат мо-
тивационного менеджмента), фасилитатором 
которой станет региональный методический 
актив, позволит повысить качество кадрово-
го потенциала образовательной системы СПО 
Челябинской области до высокого (желаемого) 
состояния.
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ВНЕДРЕНИЕ БЕРЕЖЛИВЫХ ТЕХНОЛОГИЙ 
В РАБОТУ ПРИЕМНОЙ КОМИССИИ 

Евгений Александрович Романов, priemkom@magpedcol.ru

Магнитогорский педагогический колледж, Магнитогорск, Челябинская область, Россия 

Аннотация. Статья посвящена комплексному усовершенствованию деятельности приемной 
комиссии колледжа на основе интеграции бережливых технологий, цифровизации и примене-
ния инструментов искусственного интеллекта. В условиях растущей конкуренции в сфере про-
фессионального образования и ускоряющегося темпа цифровой трансформации возрастает 
необходимость оптимизации ключевых административных процессов, к числу которых отно-
сится прием абитуриентов. Основная проблема, решаемая в данном исследовании, связана 
с избыточными временными и трудовыми затратами, дублированием операций, рисками воз-
никновения ошибок и недостаточной прозрачностью принятых решений. Предлагаемый подход 
опирается на применение бережливых технологий для минимизации потерь и упорядочивания 
процедур, внедрение цифровых платформ для обеспечения оперативного информационного 
обмена, а также использование систем искусственного интеллекта для автоматизации провер-
ки заявлений, прогнозирования конкурсной ситуации и оптимального распределения нагрузки.
Научная новизна исследования заключается в том, что в рамках единой концепции сочетаются 
стандартизация процессов, повышение уровня цифровизации и интеллектуализация управ-
ленческих решений. Введение единых регламентов, создание онлайн-портала для подачи до-
кументов, интеграция чат-ботов и централизованных контакт-центров, а также использование 
алгоритмов машинного обучения расширяют возможности адаптивного реагирования на изме-
нения внешней среды. Это обеспечивает сокращение сроков обработки заявлений, уменьше-
ние количества ошибок, рост удовлетворенности абитуриентов и оптимизацию деятельности 
персонала.
Представленные в работе мероприятия и подходы могут быть тиражированы и адаптирова-
ны к другим аспектам функционирования образовательной организации. Таким образом, дан-
ное исследование формирует методологическую основу для дальнейших улучшений качества 
образовательных услуг, повышения конкурентоспособности колледжа и формирования совре-
менной цифровой экосистемы, соответствующей актуальным запросам общества и экономики 
знаний.

Ключевые слова: приемная комиссия, бережливые технологии, цифровизация, искусствен-
ный интеллект, стандартизация процессов, оптимизация, профессиональное образова-
ние, управление качеством
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IMPLEMENTATION OF LEAN TECHNOLOGIES 
IN THE WORK OF THE ADMISSIONS COMMITTEE

Evgeny A. Romanov, priemkom@magpedcol.ru
Magnitogorsk Pedagogical College, Magnitogorsk, Chelyabinsk Region, Russia

Abstract. The article is devoted to the comprehensive improvement of the activities of the college 
admissions committee based on the integration of lean technologies, digitalization and the use of 
artifi cial intelligence tools. In the context of growing competition in the fi eld of professional educa-
tion and the accelerating pace of digital transformation, there is an increasing need to optimize key 
administrative processes, which include the admission of applicants. The main problem addressed in 
this study is associated with excessive time and labor costs, duplication of operations, risks of errors 
and insuffi cient transparency of decisions made. The proposed approach is based on the use of lean 
technologies to minimize losses and streamline procedures, the introduction of digital platforms to 
ensure prompt information exchange, as well as the use of artifi cial intelligence systems to automate 
the verifi cation of applications, predict the competitive situation and optimally distribute the workload. 
The scientifi c novelty of the study lies in the fact that within the framework of a single concept, stan-
dardization of processes, increased digitalization and intellectualization of management decisions 
are combined. The introduction of unifi ed regulations, the creation of an online portal for submitting 
documents, the integration of chatbots and centralized contact centers, as well as the use of machine 
learning algorithms expand the possibilities of adaptive response to changes in the external environ-
ment. This ensures a reduction in the processing time of applications, a decrease in the number of 
errors, an increase in applicant satisfaction and optimization of personnel activities. The activities and 
approaches presented in the work can be scaled and adapted to other aspects of the functioning of 
the educational organization. Thus, this study forms a methodological basis for further improvements 
in the quality of educational services, increasing the competitiveness of the college and the forma-
tion of a modern digital ecosystem that meets the current demands of society and the knowledge 
economy.

Keywords: admissions committee, lean technologies, digitalization, artifi cial intelligence, process 
standardization, optimization, professional education, quality management

For citation: Romanov EA. Implementation of lean technologies in the work of the admissions com-
mittee. Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development of voca-
tional education. 2025;(3(47):106-114. (In Russ.).

Введение
В условиях современной образовательной 

среды перед профессиональными образователь-
ными организациями стоит задача повышения 
эффективности их деятельности. Одной из пер-
спективных методик, обеспечивающих улуч-
шение управленческих и административных 
процессов, является концепция бережливых 
технологий, активно используемая в промыш-
ленности, бизнесе и все чаще — в образователь-
ных организациях. Внедрение таких технологий 
позволяет минимизировать потери, оптимизи-
ровать ресурсы, повысить качество предостав-
ляемых услуг и удовлетворенность заинтересо-
ванных сторон.

Приемная комиссия колледжа является 
важным звеном в процессе управления образо-
вательной организацией. Ее работа непосред-
ственно влияет на имидж колледжа, уровень 

набора студентов и общий успех учебного за-
ведения. Однако традиционные процессы рабо-
ты приемной комиссии часто сопровождаются 
такими проблемами, как очереди, длительное 
ожидание, неэффективное управление докумен-
тооборотом и недостаточная цифровизация.

Актуальность исследования определяется 
необходимостью совершенствования админис-
тративных процессов с использованием прин-
ципов бережливого управления, что позволит 
повысить оперативность, качество и прозрач-
ность процедур приема. Внедрение данных 
технологий предполагает применение инстру-
ментов цифровизации, стандартизации и авто-
матизации, что особенно актуально в условиях 
стремительного развития информационных тех-
нологий.

Целью настоящего исследования является 
разработка и реализация комплекса мероприятий 
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по внедрению бережливых технологий в работу 
приемной комиссии колледжа. Основные зада-
чи включают анализ существующих процессов, 
выявление проблемных зон, разработку опти-
мизационных мероприятий, их внедрение и по-
следующую оценку эффективности.

Практическая значимость исследования за-
ключается в возможности применения разрабо-
танных решений в других структурных подразде-
лениях образовательных организаций. Научная 
новизна работы состоит в адаптации принципов 
бережливого управления к специфике деятель-
ности приемной комиссии, что позволит фор-
мировать конкурентоспособные и устойчивые 
модели управления образовательными организа-
циями.

Материалы и методы исследования
В рамках теоретической базы исследова-

ния использованы труды отечественных и за-
рубежных авторов [1–7], исследующих вопро-
сы управления образовательными системами 
в условиях цифровизации, стандартизации про-
цессов и применения инновационных подхо-
дов, включая работы О. Ю. Леушкановой [5; 6], 
Н. В. Увариной и Л. И. Гореловой [7].

Внедрение бережливых технологий в дея-
тельность приемной комиссии колледжа требует 
разработки системы улучшений, направленных 
на минимизацию потерь времени, устранение 
дублирующих операций и повышение качества 
обслуживания. В соответствии с принципами 
бережливого управления, предложенными в на-
учных трудах О. Ю. Леушкановой, Н. В. Увари-
ной и Л. И. Гореловой, важными направлениями 
являются стандартизация процессов, цифрови-
зация документооборота и совершенствование 
системы взаимодействия с абитуриентами.

Проведенный анализ функционирования 
приемной комиссии колледжа позволил выя-
вить целый комплекс проблемных зон: недоста-
точную цифровизацию, чрезмерные временные 
затраты, дублирование операций, высокий риск 
ошибок из-за человеческого фактора, отсутст-
вие единых стандартов при обработке заявле-
ний. Ситуация усугубляется неравномерной 
нагрузкой на персонал и низкой прозрачностью 
процедур отбора абитуриентов.

При этом исследования последних лет под-
тверждают актуальность применения бережли-
вых технологий в образовательном процессе 
и администрировании, а также показывают эф-
фективность цифровизации и внедрения искус-
ственного интеллекта (ИИ) в качестве средств 
оптимизации и стандартизации процессов. На-
учная новизна предлагаемого подхода заклю-

чается в комплексной интеграции указанных 
методологий и технологий в единый контур 
приемной кампании. Такой симбиоз методик 
позволит обеспечить высокий уровень адаптив-
ности, точности, прозрачности и удобства для 
всех участников: абитуриентов, сотрудников 
приемной комиссии и администрации колледжа.

Результаты исследования
Цели и задачи внедрения улучшений:

 – повышение уровня цифровизации проце-
дур приема (онлайн-подача документов, элек-
тронные консультации, чат-боты);

 – стандартизация алгоритмов оценки заяв-
лений, проверки документов и формирования 
конкурсных списков (согласно исследованиям, 
стандартизация процессов на основе четких 
инструкций и регламентов позволит исключить 
разночтения и повысить качество администра-
тивных услуг);

 – использование инструментов ИИ для ав-
томатического анализа данных, прогнозирова-
ния результатов и оптимального распределения 
нагрузки;

 – разработка централизованных контакт-
ных центров и интегрированных информацион-
ных систем для ускорения реакции на запросы 
абитуриентов;

 – улучшение планирования и управленче-
ской аналитики путем внедрения предиктивных 
моделей на основе искусственного интеллекта;

 – обучение сотрудников (опыт, описанный 
в работах Л. И. Гореловой и Н. В. Увариной, под-
тверждает, что обучение сотрудников приемной 
комиссии современным цифровым инструментам 
и принципам бережливого управления способст-
вует более быстрому внедрению изменений).

Ниже представлены мероприятия, разрабо-
танные на основе анализа комплексных мер по 
совершенствованию функционирования при-
емной комиссии колледжа с опорой на принци-
пы бережливых технологий, учетом тенденции 
к цифровой трансформации педагогического 
сопровождения, а также с использованием воз-
можностей искусственного интеллекта. Науч-
ная новизна данных мероприятий заключается 
в системной интеграции трех взаимодополня-
ющих подходов — стандартизации процессов, 
цифровизации образовательной инфраструкту-
ры и применения ИИ — в единый адаптивный 
контур приемной кампании.

1. Стандартизация и унификация процедур 
приема.

• Разработка регламентов и единых стан-
дартов проверки документов: внедрить форма-
лизованные алгоритмы оценки и проверки за-
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явлений. Все стадии прохождения документов 
должны быть четко прописаны, что позволит 
минимизировать вариативность действий пер-
сонала и снизить риск субъективных ошибок.

• Создание типовых шаблонов и инструкций: 
ввести унифицированные образцы анкет, форм 
заявлений, чек-листы для сотрудников приемной 
комиссии. Такой подход обеспечит прозрачность 
процедур для абитуриентов и сделает контроль 
качества процесса более предсказуемым.

2. Цифровизация процессов и информаци-
онная поддержка.

• Внедрение онлайн-платформы для пода-
чи документов: сформировать цифровой пор-
тал, позволяющий абитуриентам регистриро-
вать личные кабинеты, загружать документы, 
отслеживать статус заявлений и получать ре-
гулярные уведомления о ходе приемной кам-
пании. Это повысит доступность информации 
и снизит очереди при очной подаче.

• Электронный документооборот и авто-
матизация коммуникации: интегрировать элек-
тронные системы обмена данными, исключив 
дублирование информации при многократных 
проверках; использовать чат-боты и централи-
зованный контакт-центр [8] для оперативной 
обратной связи и равномерного распределения 
нагрузки среди сотрудников.

• Создание централизованной базы данных: 
объединить сведения о поступающих, исто-
рии их обращений и текущий статус заявлений 
в единую информационную систему. Это упро-
стит доступ к данным, ускорит аналитические 
операции и гарантирует полноту и актуальность 
информации на всех этапах приема.

3. Интеллектуальные решения на основе ИИ.
• Автоматизация проверки документов с ИИ-

технологиями: применить искусственный интел-
лект для предварительного анализа загруженных 
документов и их соответствия установленным 
критериям. Это сократит объем ручной работы, 
уменьшит время обработки заявлений и снизит 
вероятность пропуска ошибок, что соответствует 
рекомендациям [9].

• Прогнозирование конкурсной ситуации 
и планирование контингента: использовать сис-
темы машинного обучения для оценки динамики 
приема, выявления закономерностей в предпоч-
тениях абитуриентов и прогнозирования итого-
вых рейтинговых списков. Это даст возможность 
гибко реагировать на меняющиеся условия, во-
время перераспределять ресурсы и корректиро-
вать стратегию набора.

• Адаптивное консультирование и маршру-
тизация запросов: задействовать ИИ для интел-

лектуального распределения поступающих по 
специалистам приемной комиссии на основе 
сложности вопроса или профиля абитуриента. 
В итоге консультации будут оперативнее, а со-
трудники смогут сосредоточиться на задачах, 
требующих экспертной оценки.

4. Аналитическая оценка результатов и не-
прерывное совершенствование.

• Мониторинг ключевых показателей эф-
фективности: после внедрения предложенных 
мер регулярно анализировать временные за-
траты, число допущенных ошибок, удовлет-
воренность абитуриентов и сотрудников. Эти 
данные, обобщенные в динамике, позволят из-
мерять фактический эффект внедрения и вно-
сить оперативные коррективы.

• Развитие цифровой компетентности пер-
сонала: организовать внутреннее обучение со-
трудников приемной комиссии работе с новыми 
платформами, ИИ-инструментами и стандарта-
ми обработки заявлений. Повышение квалифи-
кации позволит использовать технологии мак-
симально эффективно.

• Тиражирование успешных решений: опи-
раясь на положительный опыт внедрения бе-
режливых технологий, цифровых платформ 
и ИИ-решений, адаптировать полученный под-
ход к другим процессам в колледже (управлению 
расписанием, контролю успеваемости, планиро-
ванию профориентационных мероприятий) [10].

Таким образом, комплекс предложенных ме-
роприятий интегрирует стандартизацию (исклю-
чая вариативность и субъективность принятия ре-
шений), цифровизацию (обеспечивая доступность 
и скорость информационного обмена) и ИИ-тех-
нологии (повышая точность и прогностические 
возможности системы). Сочетание принципов, 
отраженных в исследованиях, создает научную 
новизну, формируя целостную и адаптивную мо-
дель приемной кампании, готовую к вызовам сов-
ременного образовательного пространства.

Для оценки эффективности внедрения бе-
режливых технологий следует использовать пе-
речисленные ниже показатели:

 – время обработки одного заявления (со-
кращение сроков обработки документов);

 – долю электронных заявлений (увеличе-
ние доли онлайн-заявок);

 – количество ошибок в документации (сни-
жение числа ошибок за счет автоматизации);

 – удовлетворенность абитуриентов (увели-
чение числа положительных отзывов).

Эти показатели позволят отслеживать ре-
зультаты реализации предложенных улучшений 
в режиме реального времени (табл. 1) [11].
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Таблица 1
Сопоставление ожидаемых эффектов от внедрения улучшений до и после модернизации

Показатель До внедрения После внедрения (прогноз)
Среднее время обработки заявления 2–3 дня 0,5–1 день (сокращение на ~60 %)
Доля ручной проверки данных Около 80 % Менее 30 %
Среднее число обращений в очередь 
приемной комиссии

Высокое, до 30–40 чел./час Снижение до 10–15 чел./час за счет 
онлайн-каналов

Число допущенных ошибок (на 100 за-
явлений)

5–7 ошибок 1–2 ошибки (уменьшение на ~70 %)

Удовлетворенность абитуриентов Средняя (около 60 % до-
вольных)

Выше 85 % (повышение лояльности)

Представленные показатели демонстриру-
ют значительное улучшение качества и эффек-
тивности приемной кампании. Основной эффект 
достигается за счет снижения ручного труда, со-
кращения временных издержек и уменьшения 
количества ошибок. Рост удовлетворенности 
абитуриентов обусловлен большей прозрачно-
стью процедур, доступностью консультаций 
и оперативностью предоставления обратной 
связи.

Масштабная модернизация процессов, осно-
ванная на принципах бережливых технологий, 
цифровизации и применении ИИ, способна су-
щественно повысить качество обслуживания, 
сократить временные и трудовые издержки, 
а также укрепить доверие к образовательной ор-
ганизации [12].

Сокращение временных издержек являет-
ся ключевым показателем эффективности вне-
дряемых мер. Общее время, затрачиваемое на 
прохождение приемной кампании, может быть 

уменьшено более чем в два раза за счет внедре-
ния онлайн-подходов, автоматизации процессов 
и стандартизации алгоритмов.

Временная экономия подтверждает целе-
сообразность системных преобразований. Чем 
меньше времени требуется на рутинные опера-
ции, тем выше общая пропускная способность 
комиссии и комфорт для абитуриентов.

Резкое снижение доли ручных операций 
(рис. 1) говорит о том, что приемная комиссия 
сможет высвободить значительную часть чело-
веческих ресурсов для более сложных аналити-
ческих и консультационных задач. Это позволит 
повысить качество взаимодействия с абитури-
ентами и уменьшить риск ошибок, связанных 
с человеческим фактором.

Оптимизация процессов с помощью ин-
струментов ИИ и цифровых систем позволяет 
сместить фокус сотрудников с монотонных опе-
раций на интеллектуальные виды деятельности, 
повышая их ценность и экспертность [13; 14].

Рис. 1. Снижение доли ручных операций
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Рис. 2. Схематическое представление комплексной интеграции технологий

Схематическое отображение (рис. 2) демон-
стрирует многоуровневую структуру улучше-
ний: в основе лежит стандартизация, которая 
поддерживается цифровыми платформами, а за-
тем усиливается механизмами ИИ. Вершиной 
этой пирамиды становятся централизованный 
контакт-центр и аналитические инструменты, 
обеспечивающие стратегическое управление, 
оценку результатов и постоянное совершенст-
вование.

Интегрируя несколько взаимодополняю-
щих методов и инструментов, можно добиться 
устойчивого эффекта, при котором повышение 
эффективности работы приемной комиссии бу-
дет систематическим и непрерывным.

Представленные меры по реорганизации 
и оптимизации деятельности приемной комис-
сии, основанные на принципах бережливых тех-
нологий, цифровизации и применении систем 
искусственного интеллекта, позволят сущест-
венно улучшить качество и оперативность при-
ема абитуриентов. Подкрепленные научными 
разработками, данные решения обеспечивают 
научную новизну подхода, связывая стандарти-
зацию процедур, интеллектуальную аналитику 
и сервисно ориентированную архитектуру взаи-
модействия с абитуриентами.

Ожидаемые результаты включают сокраще-
ние временных затрат, снижение доли ручных 

операций и ошибок, рост удовлетворенности 
поступающих и сотрудников, а также создание 
адаптивной цифровой экосистемы для эффек-
тивного управления образовательными процес-
сами. В дальнейшем полученный опыт может 
быть успешно применен в различных сферах 
деятельности колледжа, способствуя общему 
повышению качества образовательных услуг 
и укреплению конкурентных преимуществ ор-
ганизации.

Заключение
Проведенное исследование подтвердило 

необходимость и целесообразность комплекс-
ной модернизации деятельности приемной 
комиссии колледжа на основе интеграции бе-
режливых технологий, цифровизации и искус-
ственного интеллекта. Изучение существующих 
процессов, опора на последние научно-мето-
дические разработки и анализ предлагаемых 
мероприятий показали, что системный подход 
к оптимизации процедур приема абитуриентов 
обеспечивает новые возможности для повыше-
ния эффективности, точности и прозрачности 
управленческих решений.

Переход от фрагментарного и ручного вы-
полнения рутинных операций к применению 
стандартизированных алгоритмов, электронных 
платформ, интеллектуальных систем поддер-
жки решения и централизованных контактных 
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центров позволил существенно сократить вре-
менные затраты и снизить риск ошибок. Циф-
ровизация, дополненная средствами искус-
ственного интеллекта, открыла путь к более 
гибкому и адаптивному управлению приемной 
кампанией, оперативному реагированию на 
меняющиеся внешние условия, а также к фор-
мированию позитивного опыта взаимодейст-
вия для абитуриентов и сотрудников. При этом 
бережливые технологии выступили в роли кон-
цептуальной основы, нацеленной на миними-
зацию потерь и формирование культуры посто-
янных улучшений.

Таким образом, предложенный подход отли-
чается научной новизной и практической значи-
мостью. Он не только обеспечивает повышение 
эффективности конкретного административно-
го процесса, но и создает условия для тиражи-
рования полученного опыта на другие аспекты 
деятельности образовательной организации. 
В долгосрочной перспективе это способствует 
укреплению конкурентных позиций колледжа, 
совершенствованию качества предоставляемых 
образовательных услуг и формированию дина-
мично развивающейся цифровой образователь-
ной экосистемы.
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РЕАЛИЗАЦИЯ СЕТЕВОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ В ОБРАЗОВАТЕЛЬНО-
ПРОИЗВОДСТВЕННОМ КЛАСТЕРЕ ФЕДЕРАЛЬНОГО ПРОЕКТА 
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Аннотация. Федеральный проект «Профессионалитет» активно реализуется в системе сред-
него профессионального образования с 2022 г. Его основная задача — внедрение отраслевой 
модели подготовки специалистов среднего звена по востребованным профессиям путем раз-
вития всестороннего партнерства. В качестве механизма реализации ФП «Профессионалитет» 
используется кластерная организация подготовки кадров для системы среднего профессио-
нального образования. Основная идея деятельности кластера заключается в обеспечении се-
тевого взаимодействия образовательных организаций СПО и предприятий реального сектора 
экономики, входящих в определенную отрасль. 
При написании статьи проведен анализ научно-исследовательской литературы по проблеме, 
состояния нормативно-правового регулирования взаимодействия образовательных организа-
ций и сферы бизнеса, программ развития образовательных организаций, участвующих в ФП 
«Профессионалитет», и результатов их реализации за год.
В рамках данного исследования описана деятельность кластера «Машиностроение», обеспе-
чивающая решение следующих задач: управление, создание горизонтальных связей между 
базовой профессиональной образовательной организацией и участниками кластера — сете-
выми образовательными организациями, промышленными предприятиями, вошедшими в кла-
стер на основе регламента сетевого взаимодействия; устранение разрыва между теоретиче-
ским и практическим обучением студентов путем применения единых подходов к разработке 
и реализации образовательных программ и разработка цифрового образовательного контента; 
формирование единых требований к компетенциям выпускников в соответствии с профессио-
нально-квалификационными требованиями к подготовке кадров для отрасли; популяризация 
профессий, организация практики, сдачи демонстрационного экзамена профильного уровня 
сетевыми организациями; вовлечение ключевых работодателей в оценку качества профессио-
нальной подготовки специалистов; привлечение работодателей в образовательный процесс 
в качестве преподавателей и наставников; реализация единых подходов к повышению квали-
фикации преподавательского состава.
Эффективность деятельности кластера представлена на основе результатов федерального 
мониторинга. 

Ключевые слова: кластер, сетевое взаимодействие, образовательная технология ФП 
«Профессионалитет», кластерная модель подготовки в системе среднего профессио-
нального образования, показатели эффективности деятельности кластера
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Abstract. The federal project “Professionality” has been actively implemented in the system of sec-
ondary vocational education since 2022. Its main objective is to introduce an industry-specifi c model 
for training mid-level specialists in in-demand professions through the development of a comprehen-
sive partnership. The cluster organization of personnel training for the secondary vocational educa-
tion system is used as a mechanism for implementing the FP “Professionality”. The main idea of the 
cluster is to ensure network interaction between educational organizations of secondary vocational 
education and enterprises of the real sector of the economy included in a certain industry. 
The article analyzes the research literature on the problem, the state of legal regulation of interac-
tion between educational organizations and the business sector, development programs for educa-
tional organizations participating in the FP “Professionality”, and the results of their implementation 
over the year. 
This study describes the activities of the “Mechanical engineering” industry, which ensures the 
solution of the following tasks: management, creation of horizontal links between the basic pro-
fessional educational organization and cluster participants — network educational organizations, 
industrial enterprises that have entered the cluster based on the network interaction regulations; 
eliminating the gap between theoretical and practical training of students by applying uniform 
approaches to the development and implementation of educational programs and the develop-
ment of digital educational content; formation of uniform requirements for graduates’ competen-
cies in accordance with professional and qualifi cation requirements for training personnel for the 
industry; popularization of professions, organization of practice, passing a demonstration exam 
of a specialized level by network organizations; involvement of key employers in assessing the 
quality of professional training of specialists; involvement of employers in the educational pro-
cess as teachers and mentors; implementation of unifi ed approaches to improving the qualifi ca-
tions of teaching staff. The effi ciency of the cluster is presented based on the results of federal 
monitoring.

Keywords: cluster, network interaction, educational technology of the FP “Professionality”, cluster 
model of training in the system of secondary vocational education, cluster effi ciency indicators

For citation: Fedoseeva ZA, Lyashenkо MV. Implementation of network interaction in the educational 
and production cluster of the federal project “Professionality” (on the example of the “Mechanical 
engineering” industry). Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative develop-
ment of vocational education. 2025;(3(47):115-128. (In Russ.).

Введение
В последнее десятилетие экономика страны 

сталкивается с проблемой дефицита квалифици-
рованных рабочих кадров, который наблюдается 
во многих отраслях. Это связано с недостаточно 
выстроенной системой взаимодействия между 
профобразованием и деятельностью современ-
ных предприятий. В процессе трансформации 
рынка труда в условиях развития отечественного 
производства и адаптации российской экономи-
ки к работе под санкциями появился большой 

спрос на рабочие кадры для новых рабочих мест 
и ряда новых специальностей, повысились тре-
бования работодателей к квалификации сотруд-
ников. Образовательные программы техникумов 
и колледжей в этой ситуации не всегда успевали 
реагировать на изменения, происходящие в про-
изводстве. Соответственно, стал очевиден поиск 
нового подхода к подготовке кадров и принципов 
работы образовательных организаций среднего 
профессионального образования и представите-
лей бизнеса.
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Учет интересов государства, бизнеса и об-
учающегося на рынке образовательных услуг 
стал вызовом и проблемой на государствен-
ном уровне. Именно поэтому Минпросвещения 
России с 2022 г. стало активно реализовывать 
в рамках федерального проекта «Профессиона-
литет» образовательную технологию, призван-
ную обеспечить подготовку квалифицирован-
ных специалистов.

Нормативным основанием старта про-
екта явилось постановление Правительства 
Российской Федерации от 16.03.2022 № 387 
«О проведении эксперимента по разработке, 
апробации и внедрению новой образователь-
ной технологии конструирования образова-
тельных программ среднего профессиональ-
ного образования в рамках федерального 
проекта „Профессионалитет“». Образователь-
ная технология ФП «Профессионалитет» 
представляет собой государственную ини-
циативу по совершенствованию сферы СПО, 
предлагая современную технологию взаимо-
действия работодателей и образовательных 
организаций для решения проблемы эффек-
тивной подготовки кадров1.

Основная задача проекта направлена на 
внедрение отраслевой модели подготовки вы-
сококвалифицированных специалистов средне-
го звена по востребованным профессиям путем 
развития всестороннего партнерства. Это зна-
чит, что на разных уровнях должна быть орга-
низована деятельность различных сетевых со-
обществ.

На расширенном заседании президиума 
Госсовета о развитии рынка труда в РФ ми-
нистр просвещения Российской Федерации 
С. С. Кравцов подчеркнул важность сетевого 
взаимодействия при реализации ФП «Профес-
сионалитет»: «Участники проекта — коллед-
жи и предприятия — в тесном взаимодействии 
готовят специалистов под конкретные задачи, 
что гарантирует максимальный уровень трудо-
устройства выпускника, практически 100%-й»2. 

Опорным механизмом ФП «Профессио-
налитет» стала кластерная модель подготовки 
в системе среднего профессионального обра-
зования, которая предполагает создание сети. 

1 О проведении эксперимента по разработке, апро-
бации и внедрению новой образовательной технологии 
конструирования образовательных программ среднего 
профессионального образования в рамках федерального 
проекта «Профессионалитет» : постановление Прави-
тельства РФ от 16.03.2022 № 387. URL: https://base.garant.
ru/403719658/.

2 Министерство просвещения Российской Федера-
ции : официальный сайт. URL: https://edu.gov.ru/.

Основная идея заключается в обеспечении взаи-
модействия образовательных организаций СПО 
и предприятий реального сектора экономики, 
определенной отрасли; это позволяет работода-
телям стать полноправными участниками всех 
процессов организации учебно-производствен-
ной деятельности.

Актуальность проблемы взаимодействия при 
реализации образовательной технологии ФП 
«Профессионалитет» обусловлена острой необ-
ходимостью устранения существующих проти-
воречий: 

– между социальным заказом на обновле-
ние и совершенствование подготовки рабочих 
кадров с учетом основных трендов социально-
экономического развития экономики РФ и от-
сутствием современных материально-техниче-
ских условий в большинстве образовательных 
организаций СПО, максимально имитирующих 
будущую профессиональную деятельность спе-
циалиста / квалифицированного рабочего с уче-
том запросов конкретных работодателей;

– между необходимостью интенсифика-
ции образовательной деятельности на основе 
совершенствования практической подготовки, 
внедрения новой образовательной технологии 
конструирования образовательных программ 
СПО, применяемых в рамках ФП «Профессио-
налитет», и недостаточной интеграцией и син-
хронизацией образовательных организаций 
и предприятий;

– между необходимостью создания образо-
вательного пространства, позволяющего обес-
печить единое качество подготовки во всех про-
фессиональных образовательных организациях, 
и низким уровнем мотивации у сетевых обра-
зовательной организаций, входящих в кластер, 
в части достижений показателей кластера.

Разрешить данные противоречия позволит 
организация и развитие сетевого взаимодей-
ствия между образовательными организация-
ми и предприятиями-партнерами, входящими 
в кластер, при подготовке будущих специали-
стов. Такое взаимодействие открывает перспек-
тивные возможности для эффективной подго-
товки востребованных специалистов в условиях 
современных реалий.

Материалы и методы исследования
При написании статьи нами использовался 

анализ научно-исследовательской литературы 
по изучаемой проблеме; анализ современного 
состояния нормативно-правового регулиро-
вания взаимодействия образовательных орга-
низаций и сферы бизнеса; проводился анализ 
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программ развития образовательных организа-
ций, участвующих в ФП «Профессионалитет»; 
обобщался опыт подготовки специалистов 
среднего профессионального образования, уча-
ствующих в рамках ФП «Профессионалитет»; 
применялись методы моделирования процес-
сов сетевого взаимодействия образовательных 
организаций и предприятий-партнеров, входя-
щих в кластер. 

Анализ специальной литературы и экс-
пертных мнений, проведенный нами в контек-
сте обозначенной проблемы, показал, что кла-
стерный подход используется в течение более 
30 лет. В настоящее время возврат к кластерам 
произошел в контексте социально-экономиче-
ского развития кадрового потенциала регионов 
и создания новых организационно-педагоги-
ческих механизмов подготовки квалифициро-
ванных кадров, соответствующих требованиям 
цифровой экономики и высокотехнологичных 
производств.

Деятельность кластеров впервые была 
раскрыта в статье «Конкурентные преиму-
щества стран» (1990 г.), где автор — Майкл 
Портер — выдвинул теорию национальной, 
государственной и местной конкурентоспо-
собности в контексте мировой экономики. По 
мнению М. Портера, кластер — это сконцен-
трированные по географическому принципу 
группы взаимосвязанных компаний, постав-
щиков комплектующих, материалов и услуг, 
а также связанных с их деятельностью органи-
заций (например, университетов, НИИ, торго-
вых объединений) в определенных областях, 
конкурирующих, но при этом ведущих сов-
местную работу [1]

Концепция деятельности кластера в насто-
ящее время активно применяется при разви-
тии различных отраслей народного хозяйства 
и в социальной сфере. В научной литературе 
существуют различные подходы к пониманию 
кластера. 

Методологический подход применительно 
к развитию региональной экономики описыва-
ют авторы Т. Н. Плотникова, Т. А. Шибаева. Они 
отмечают, что кластерно-сетевая модель «отве-
чает условиям кластеризации экономики реги-
она и перспективному освоению внутренних 
ресурсов» [2, с. 195].

А. В. Торхова, З. С. Курбыко, Е. Ю. Гуртовая 
дают определение кластера в педагогическом 
образовании как «совокупность территориаль-
но локализованных учреждений и организаций, 
взаимодействующих на основе соглашений 
и участвующих в реализации научных, образо-

вательных и инновационных целей подготовки 
специалистов образования» [3, с. 46].

Е. А. Раевская рассматривает кластер как 
совокупность компаний, основанный на се-
тевой форме организации деятельности, тер-
риториально локализованной, объединенных 
связями, носящими как формальный, так и не-
формальный характер и подчиненными общей 
цели, который в результате тесного взаимо-
действия по всей технологической цепочке 
эффективно реализует конкурентные преиму-
щества [4].

А. В. Смирнов, анализируя деятельность 
кластеров, трактует понятие «образователь-
ный кластер» как: 1) «совокупность взаимо-
связанных учреждений профессионального 
образования, объединенных по отраслевому 
признаку и партнерскими отношениями с пред-
приятиями отрасли»; 2) «систему обучения, 
взаимообучения и инструментов самообучения 
в инновационной цепочке „наука — техноло-
гии — бизнес“, основанную преимуществен-
но на горизонтальных связях внутри цепочки» 
[Цит. по: 5, с. 18].

Наиболее близкое к системе образования 
определение кластера дают Т. Ю. Ковалева, 
В. Г. Балеевских. В их исследовании кластером 
называют комплекс образовательных учрежде-
ний в пределах определенной географической 
области, поставщиков ресурсов и работодате-
лей, элементов инновационной системы, а так-
же органов власти и управления, деятельность 
которых связана с близлежащими отраслями 
и развитием региональной инновационной сис-
темы [6]. 

Однако создание кластеров в рамках госу-
дарственного управления образованием — яв-
ление относительно новое и представляет со-
бой инновационную стратегию, направленную 
на создание интегрированной и разнообразной 
образовательной среды путем объединения раз-
личных участников образовательного процесса 
(образовательных учреждений, предприятий, 
исследовательских центров и др.). 

В методических рекомендациях по реа-
лизации новой образовательной технологии 
«Профессионалитет», разработанных ФГБОУ 
ДПО «Институт развития профессионального 
образования», который является федеральным 
оператором внедрения ФП «Профессионали-
тет», используется следующее определение 
кластера: «образовательно-производствен-
ный центр — объединение образовательных 
организаций, реализующих образовательные 
программы СПО, с организациями, действую-
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щими в реальном секторе экономики, созда-
ваемое по отраслевому принципу на основе 
соглашения о партнерстве без образования 
юридического лица» [7, с. 7].

Анализ научных источников показал, что 
в педагогических исследованиях взаимодей-
ствие рассматривается как сеть в образовании. 
Данное понятие формулируется специально для 
каждого конкретного случая, и, таким образом, 
интерпретации этого понятия являются эмпи-
ричными и несопоставимыми с определениями, 
данными разными авторами.

Сетевое взаимодействие описано учеными 
А. И. Адамским, Е. В. Василевской, Л. М. Дол-
говой, Д. Парселлом, Е. Д. Патаракиным, 
И. М. Реморенко и др. По их мнению, «сетевое 
взаимодействие — это деятельностное про-
странство, создаваемое и поддерживаемое цен-
трами активности и каналами связи. Участие 
в сетевом взаимодействии предполагает ряд до-
говоренностей, которые предусматривают осу-
ществление совместных действий, совместное 
использование ресурсов и компетенций мно-
жества самостоятельных институциональных 
участников из разных территорий для совмест-
ного достижения целей каждого из участников» 
[Цит. по: 8, с. 38].

На практике все шире стали использовать-
ся командные технологии, связанные с предо-
ставлением значительной самостоятельности 
небольшим независимым коллективам, с де-
легированием им прав и ответственности. При 
этом основным направлением обеспечения 
самоорганизации деятельности образователь-
ных учреждений сети выступает правильная 
организация социального пространства: пе-
рераспределение задач; делегирование полно-
мочий; развитие горизонтальных связей; фор-
мирование единого культурного поля сетевого 
взаимодействия организаций; развитие субъ-
ектного потенциала [9]. 

Федеральный закон «Об образовании 
в Российской Федерации» от 29.12.2012 
№ 273-ФЗ предусматривает возможность 
сетевого взаимодействия образовательной 
и других организаций. Согласно п. 1 ст. 15 
закона, сетевое взаимодействие — это фор-
ма реализации образовательных программ 
с использованием ресурсов нескольких орга-
низаций, осуществляющих образовательную 
деятельность на основании договора. Базовая 
и сетевые организации предоставляют друг 
другу ресурсы на взаимовыгодных условиях 
для повышения результативности и качества 

образовательного процесса. Интеграция дан-
ной технологии в образовательный процесс 
обеспечит более эффективное использование 
ресурсов и значительно сэкономит собствен-
ные ресурсы времени, финансов на приобре-
тение дорогостоящего высокотехнологичного 
оборудования1.

Сетевое взаимодействие в ФП «Профес-
сионалитет» предполагает создание структу-
ры с независимыми и равноправными парт-
нерами — профессиональными профильными 
образовательными организациями и промыш-
ленными предприятиями. В основе деятель-
ности сети выделяются: базовая образова-
тельная организация; предприятие-партнер 
реального сектора экономики, являющееся 
якорным работодателем и участвующее в этой 
деятельности на взаимовыгодных условиях; 
сетевые образовательные организации, осу-
ществляющие подготовку специалистов для 
данной отрасли.

Одной из особенностей деятельности всех 
участников кластера выступает сотрудничест-
во между базовой и сетевыми образователь-
ными организациями с учетом идентичности 
задач и наличия установленного регламента 
совместной работы, несмотря на территори-
альную удаленность с предприятием-партне-
ром [10].

Следующие базовые принципы кластерно-
го подхода ФП «Профессионалитет» описаны 
Е. А. Токаревой:

– проактивная модель управления образо-
вательными организациями системы среднего 
профессионального образования — в данной 
модели работодатель участвует во всех этапах 
цикла подготовки будущих специалистов;

– формирование мобильных образователь-
ных программ, «заточенных» под потребности 
партнеров-работодателей и насыщенных прак-
тическими элементами; 

– повсеместное внедрение демонстрацион-
ного экзамена как ключевого вида аттестации 
(промежуточной и итоговой) в колледжах; 

– оснащение материально-техническими 
ресурсами в колледжах и техникумах должно 
соответствовать технологическим процессам на 
реальном производстве, при обновлении мате-
риально-технической базы в приоритете долж-
но находиться оборудование российских произ-
водителей; 

1 Об образовании в Российской Федерации: Федеральный 
закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ (ред. от 23.05.2025) // Справ.-
правовая система «КонсультантПлюс». URL: https://www.
consultant.ru/document/cons_doc_LAW_140174/.
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– предоставление права на налоговый вычет 
компаниям, которые вкладываются в систему 
среднего профессионального образования; 

– поддержание высокого уровня профес-
сионального мастерства педагогических ра-
ботников системы среднего профессионально-
го образования через регулярные стажировки 
у индустриальных партнеров;

– внедрение современных управленче-
ских механизмов через создание отраслевых 
ассоциаций кластеров проекта, управляющих 
компаний и региональных наблюдательных 
советов;

– повышение престижа рабочих профессий 
среди молодежи через внедрение единой мо-
дели профессиональной ориентации, развитие 
чемпионатов по профессиональному мастер-
ству, региональные программы популяризации 
проекта [11].

Результаты исследования и их обсуждение
На территории Челябинской области 

с 2022 г. создано 22 кластера по отраслям: 

машиностроение — пять кластеров, метал-
лургия — четыре кластера, атомная промыш-
ленность — три кластера, горнодобывающая 
отрасль — три кластера, строительная от-
расль — один кластер, клиническая и про-
филактическая медицина — один кластер, 
топливно-энергетический комплекс — один 
кластер, легкая промышленность — один кла-
стер, туризм и сфера услуг — один кластер, 
индустрия робототехники — один кластер. 
В состав всех кластеров вошли 44 организа-
ции, что составляет 62 % образовательных 
организаций региона, реализующих програм-
мы СПО различной ведомственной принад-
лежности. 

Каждый кластер представляет собой со-
общество с разным составом образовательных 
организаций и предприятий-партнеров: одна ба-
зовая организация, до девяти сетевых организа-
ций, от одного до шести социальных партнеров. 
Пример кластера «Машиностроение» представ-
лен в таблице 1.

Таблица 1
Состав кластера «Машиностроение»

Наименование 
кластера Базовая ПОО Сетевые ПОО Предприятия-

партнеры
Машиностроение ГБПОУ «Миас-

ский машино-
с т р о и т е л ь ный 
колледж»

ГБПОУ «Ашинский индустриальный тех-
никум»;
ГБПОУ «Златоустовский индустриальный 
колледж им. П. П. Аносова»;
ГБОУ ПОО «Златоустовский техникум тех-
нологий и экономики»;
ГБПОУ «Коркинский горно-строительный 
техникум»;
ГБПОУ «Магнитогорский строительно-
монтажный техникум»;
ГБПОУ «Саткинский горно-керамический 
колледж им. А. К. Савина»;
ГБПОУ «Чебаркульский профессиональ-
ный техникум»

Автомобильный за-
вод «Урал» — якор-
ный работодатель;
АО «Златмаш»;
ПАО «Ашинский ме-
таллургический за-
вод»;
ПК «Интекс»;
ООО «Группа „Маг-
незит“»;
ПАО «Мечел»

На основе сетевой формы взаимодейст-
вия в кластере предоставляются преимущества 
и возможности для популяризации профессий 
и специальностей конкретной отрасли, условий 
работы, карьерного роста, организации стажи-
ровок и последующего трудоустройства вы-
пускников, облегчается доступ к данным о по-
требностях регионального рынка, совместно 
осуществляется разработка образовательных 
программ под запросы работодателей, а также 
привлечение специалистов из внешних органи-
заций для обучения. Очень важным фактором 
является налаживание сотрудничества с рабо-

тодателями для контроля качества образования 
и изменения образовательных программ, что 
позволит готовить высококвалифицированные 
кадры в будущем. Ведущие специалисты круп-
ных предприятий вносят существенный вклад 
в работу обновленной системы СПО [10].

В рамках нашего исследования выявлены 
основные направления деятельности участни-
ков кластера и проанализированы особенности 
функций, а также механизмы их реализации. 
Направления деятельности участников кластера 
«Машиностроение», его функции и механизмы 
представлены в таблице 2.
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Таблица 2
Направления деятельности, функции и механизмы 

сетевого взаимодействия в кластере 
Направления деятельности 

участников кластера
Особенности функций при 
сетевом взаимодействии Механизм реализации

Изменения основного принципа 
управления колледжем

Вместо регионального управления 
по линии образования в основу по-
ложен отраслевой принцип управ-
ления, где образование и бизнес 
договариваются, как вместе они 
будут достигать результатов про-
екта 

Деятельность наблюдательного 
совета

Организация деятельности внутри 
кластера

Создание горизонтальных связей 
между базовой профессиональ-
ной образовательной организаци-
ей и независимыми и равноправ-
ными партнерами — участниками 
кластера: профессиональными 
профильными образовательными 
организациями, промышленны-
ми предприятиями, вошедшими 
в кластер

Регламент сетевого взаимодейст-
вия

Устранение разрыва между теоре-
тическим и практическим обуче-
нием студентов

Применение единых подходов 
к разработке и реализации образо-
вательных программ по направле-
ниям подготовки кластера

Требования работодателей

Формирование единых требова-
ний к компетенциям выпускников

Разработка профессионально-ква-
лификационных требований к под-
готовке кадров для отрасли

Карьерная карта выпускника

Обеспечение соответствия видов 
профессиональной деятельности 
специалистов предприятий и со-
держания образовательных про-
грамм

Выявление особенностей произ-
водственной деятельности пред-
приятий, разработка содержания 
вариативной части образователь-
ных программ, обеспечение мате-
риально-технической части обра-
зовательных программ 

Вариативная часть основной про-
фессиональной образовательной 
программы

Обеспечение проведения пра-
ктического обучения, сдачи 
демонстрационного экзамена 
профильного уровня сетевыми 
организациями с использовани-
ем оборудования базовой органи-
зации 

Обеспечение материально-техни-
ческой базы базовой организации 
для практики и демонстрационно-
го экзамена

Соглашение между базовой и се-
тевой образовательными органи-
зациями

Создание цифровой образователь-
ной среды внутри кластера

Разработка цифрового образова-
тельного контента

Цифровая платформа «Мой кол-
ледж»

Оценка качества профессиональ-
ной подготовки специалистов

Участие ключевых работодателей 
в образовательном процессе

Программы итоговой государст-
венной аттестации выпускников, 
рецензирование образовательных 
программ

Участие работодателей в образо-
вательном процессе 

Организация деятельности настав-
ников при организации практики 
и участие специалистов в образо-
вательной деятельности

Целевая модель наставничества

Реализация единых подходов к по-
вышению квалификации препода-
вательского состава

Освоение новой образовательной 
технологии ФП «Профессионали-
тет» всеми участниками кластера 

Программы повышения квалифи-
кации
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Качество профессионального образования и рынок трудовых ресурсов 

Схема сетевого взаимодействия кластера 
представлена на рисунке 1. 

За год функционирования кластера «Маши-
ностроение» достигнуты следующие промежу-
точные результаты: 

– отработаны формы кластерного взаимо-
действия между базовой и сетевыми образова-
тельными организациями, с предприятиями-
партнерами кластера;

– организована совместная работа сотруд-
ников, в том числе педагогических работников 
образовательных организаций, входящих в кла-
стер, на основе междисциплинарного подхода 
к осуществлению образовательной деятельнос-
ти и разработке основных профессиональных 
образовательных программ, созданию цифрово-
го образовательного контента;

– обеспечены условия проведения демон-
страционных экзаменов профильного уровня 
для сетевых образовательных организаций;

– осуществляются на основе единых прин-
ципов популяризация проекта, организация 

приемной кампании, дополнительное профес-
сиональное образование для педагогических 
работников;

– обеспечена оптимизация образователь-
ных программ, базирующаяся на принципах 
интенсификации образовательного процесса, 
ориентированности на отраслевые рынки, учета 
спроса и динамики вакансий, сокращения сро-
ков обучения;

– открыты 15 направлений подготовки (про-
фессии и специальности) для данной отрасли;

– разработано и реализуется 38 образова-
тельных программ.

Рассмотрим результаты совместной дея-
тельности образовательно-производственного 
кластера «Машиностроение» по итогам мони-
торинга 2023 г. (год апробации). 

Наилучшие показатели представлены в таб-
лице 3.

Показатели деятельности кластера «Маши-
ностроение» со средней и низкой динамикой 
представлены в таблице 4.

Таблица 3
Показатели деятельности кластера «Машиностроение» с высокой динамикой 

Описание показателя Значение 
показателя

Среднее значение 
по кластерам

1. Доля образовательных организаций кластера, реализующих программы 
ФП «Профессионалитет»

93,2 100

2. Доля образовательных программ, имеющих дисциплины профессио-
нального цикла и (или) профессиональные модули, включенные в вариа-
тивную часть программы по запросу предприятий — участников класте-
ра, в общем количестве программ ФП «Профессионалитет», реализуемых 
в кластере

97,3 100

3. Доля образовательных программ, имеющих дисциплины профессио-
нального цикла и (или) профессиональные модули, включенные в вариа-
тивную часть программы по запросу предприятий — участников класте-
ра, в общем количестве программ ФП «Профессионалитет», реализуемых 
в кластере

97,4 100

4. Доля образовательных программ, имеющих цифровой образовательный 
модуль, в общем количестве программ ФП «Профессионалитет», реализу-
емых в кластере

76,3 90,4

5. Доля образовательных программ, предусматривающих ГИА с использо-
ванием демонстрационного экзамена профильного уровня, в общем коли-
честве программ ФП «Профессионалитет», реализуемых в кластере

92,1 76,1

6. Доля занятых выпускников (трудоустроенных, самозанятых, осуществ-
ляющих предпринимательскую деятельность) в общей численности вы-
пускников кластера, освоивших программы ФП «Профессионалитет» до 
2025 г. (учитываются выпускники по образовательным программам СПО 
в базовой образовательной организации)

81,7 87,0

7. Отношение среднемесячной заработной платы выпускников кластера, 
освоивших программы ФП «Профессионалитет», к среднемесячной но-
минальной начисленной заработной плате работников в целом по эконо-
мике субъекта РФ до 2025 г. (учитываются выпускники по образователь-
ным программам СПО в базовой образовательной организации)

84,6 76,4
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Описание показателя Значение 
показателя

Среднее значение 
по кластерам

8. Доля образовательных организаций кластера, имеющих утвержденное 
положение о наставничестве

100 100

9. Доля преподавателей профессионального учебного цикла и мастеров 
производственного обучения, обученных по ДПП, обеспечивающим ре-
ализацию мероприятий ФП «Профессионалитет», в том числе в части 
получения производственных навыков, в общей численности преподава-
телей профессионального учебного цикла и мастеров производственного 
обучения в кластере

33,5 31,4

10. Доля образовательных организаций кластера, педагогические работ-
ники которых приняли участие в региональном этапе конкурса «Мастер 
года»

50 50

11. Доля преподавателей и мастеров производственного обучения, являю-
щихся работниками предприятий и организаций (за исключением образо-
вательных организаций), в общей численности преподавателей и масте-
ров производственного обучения кластера

4,3 4,1

Таблица 4
Показатели деятельности кластера «Машиностроение» со средней и низкой динамикой 

Описание показателя Значение 
показателя

Среднее значение 
по кластерам

1. Доля образовательных программ, предусматривающих освоение допол-
нительной (по отношению к ФГОС СПО) профессии рабочего, должности 
служащего, в общем количестве программ ФП «Профессионалитет», реа-
лизуемых в кластере

44,7 56,9

2. Доля образовательных программ, реализуемых с применением про-
ектного обучения на основе проектных заявок предприятий-участников 
кластера, в общем количестве программ ФП «Профессионалитет», реали-
зуемых в кластере

2,6 16,7

3. Доля студентов, заключивших договор о целевом обучении с предприя-
тиями, являющимися участниками кластера, в общей численности студен-
тов по программам ФП «Профессионалитет»

0 10

4. Доля студентов, получавших стипендию, назначенную предприятия-
ми — участниками кластера, в общей численности студентов по програм-
мам ФП «Профессионалитет»

0 5

5. Доля занятых выпускников (трудоустроенных, самозанятых, осуществ-
ляющих предпринимательскую деятельность) в общей численности вы-
пускников кластера, освоивших программы ФП «Профессионалитет» до 
2025 г. (учитываются выпускники по образовательным программам СПО 
в базовой образовательной организации)

81,7 87

6. Доля программ ФП «Профессионалитет» сетевых образовательных ор-
ганизаций, реализуемых в рамках договора о сетевой форме реализации 
образовательной программы с базовой образовательной организацией 
кластера, в общем количестве программ ФП «Профессионалитет» сете-
вых образовательных организаций

57,1 71,4

7. Доля преподавателей профессионального учебного цикла и мастеров 
производственного обучения, имеющих опыт работы на предприятиях 
и в организациях не менее 5 лет, в общей численности преподавателей 
профессионального учебного цикла и мастеров производственного обуче-
ния кластера

31,5 45,9

8. Доля преподавателей профессионального учебного цикла и мастеров 
производственного обучения, являющихся экспертами демонстрационного 
экзамена, в общей численности преподавателей профессионального учеб-
ного цикла и мастеров производственного обучения в кластере

23,7 29,2

Окончание таблицы 3
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Описание показателя Значение 
показателя

Среднее значение 
по кластерам

9. Доля работников, обученных по ДПП, обеспечивающим реализацию 
мероприятий ФП «Профессионалитет», в том числе в части получения 
педагогических навыков, в общей численности работников образователь-
ных организаций, основным местом работы которых являются предприя-
тия — участники кластера

0 60

10. Доля образовательных организаций кластера, имеющих работников, 
являющихся победителями или призерами конкурсов профессионального 
мастерства

12,5 28,6

На основании данных федерального мо-
ниторинга (табл. 3 и 4) федеральным операто-
ром ФП «Профессионалитет» рассчитывался 
ранг кластера среди всех кластеров, функцио-
нировавших в 2023 г. Кластер «Машиностро-

ение» занял 92-е место из 130, что является 
хорошим результатом.

Общий результат оценки деятельности кла-
стера «Машиностроение» по семи блокам пред-
ставлен в таблице 5.

Таблица 5
Результаты оценки деятельности кластера «Машиностроение» 

по блокам показателей рейтинга

Блоки показателей рейтинга Уровень эффективности Баллы по блоку 
(max 100)

1. Реализация новой образовательной технологии Средняя эффективность 73,3
2. Участие предприятий в деятельности кластера Средняя эффективность 36,9
3. Трудоустройство выпускников кластера Средняя эффективность 41,6
4. Материально-техническая база кластера Высокая эффективность 93,5
5. Кадровое обеспечение кластера Низкая эффективность 28,1
6. Управление кластером Средняя эффективность 74,3
7. Популяризация среднего профессионального об-
разования

Средняя эффективность 75,7

Анализ результатов (табл. 5) показал, что 
сетевая форма деятельности кластера «Маши-
ностроение» за первый год реализации ФП 
«Профессионалитет» продемонстрировала свою 
эффективность. Уровни высокой и средней эф-
фективности достигнуты по следующим шести 
блокам показателей:

– реализация новой образовательной техно-
логии;

– участие предприятий в деятельности 
кластера;

– трудоустройство выпускников кластера;
– материально-техническая база кластера;
– управление кластером;
– популяризация среднего профессиональ-

ного образования. 
Низкий уровень эффективности наблюдаем 

у показателя «Кадровое обеспечение класте-
ра». Это связано с тем, что в начале реализа-
ции проекта возникли проблемы с обучением 
новой технологии ФП «Профессионалитет» 
педагогических коллективов профессиональ-
ных образовательных организаций: программы 

повышения квалификации и профессиональ-
ной переподготовки не были синхронизирова-
ны с организацией образовательного процесса 
и производственной практики на площадках ра-
ботодателя; сетевые образовательные организа-
ции не имели прочных связей с работодателя-
ми; были недостаточно отработаны механизмы 
сетевого взаимодействия внутри кластера; не 
были разработаны меры мотивации сотрудни-
ков, обеспечивающих эффективность деятель-
ности кластера. 

Решить проблему обучения сотрудников 
в 2024/25 уч. г. позволила разработанная ГБУ 
ДПО «Челябинский институт развития профес-
сионального образования» совместно с базовой 
организацией ГБПОУ «Миасский машиностро-
ительный колледж» и предприятием-партнером 
«Автомобильный завод „Урал“» сетевая про-
грамма повышения квалификации и професси-
ональной переподготовки, где используются как 
традиционные, так и дистанционные техноло-
гии. Для отработки практических навыков ис-
пользовалась площадка автомобильного завода 

Окончание таблицы 4
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«Урал» и материально-техническая база мастер-
ских колледжа, созданная в рамках ФП «Про-
фессионалитет».

Для представителей работодателей, вовле-
ченных в образовательный процесс в качестве 
наставников и преподавателей, организована про-
фессиональная переподготовка в целях получе-
ния ими педагогических компетенций. В плане 
работы кластера возросло число мероприятий 
для педагогических работников в виде нефор-
мального повышения квалификации (семинары, 
мастер-классы, подготовка к участию в конкур-
сах и т. д.). 

В 2024/25 уч. г. приемная кампания завер-
шилась в срок. Произошло перевыполнение 
программы популяризации ФП «Профессиона-
литет» и досрочное выполнение годового плана 
информационной кампании. Особое влияние на 
ее реализацию оказало проведение профессио-
нальных проб по основным направлениям дея-
тельности базовой организации в рамках про-
фориентационного проекта «Билет в будущее» 
и по запросу ключевого работодателя кластера. 

В 2024 г. базовая организация «Миасский 
машиностроительный колледж» получила ста-
тус образца качества внедрения бережливых 
технологий федерального уровня в рамках про-
екта губернатора Челябинской области и ГК 
«Росатом» «Эффективный регион». Проект се-
тевого взаимодействия в образовательно-про-
изводственном кластере при реализации фе-
дерального проекта «Профессионалитет» был 
в числе основных оптимизационных проектов 
внедрения бережливых технологий. 

В 2024 г. в рамках стратегических сессий, 
проводимых Министерством просвещения Рос-
сийской Федерации совместно с ФГБОУ ДПО 
«Институт развития профессионального образо-
вания» и мастерской управления «Сенеж» пре-
зидентской платформы «Россия — страна воз-
можностей», управленческая команда кластера 
отрасли «Машиностроение» представляла дан-
ный оптимизационный проект по внедрению 
бережливых технологий и продемонстрировала 
эффективность бережливого управления кол-

леджем. Благодаря успешному внедрению бе-
режливых технологий кластер «Машиностро-
ение» вошел в число десяти лучших кластеров 
с высоким уровнем результативности.

Заключение
Таким образом, мы постарались в данной 

статье раскрыть особенности сетевого взаи-
модействия при реализации технологии ФП 
«Профессионалитет», являющейся в настоящее 
время новой формой подготовки будущих спе-
циалистов отрасли «Машиностроение», позво-
ляющей объединить ресурсы взаимодействую-
щих организаций кластера. 

Для достижения поставленной цели были 
проанализированы новые возможности сетево-
го взаимодействия, заключающиеся в создании 
горизонтальных связей между образовательны-
ми организациями среднего профессионально-
го образования и предприятиями-партнерам, 
решающие задачи подготовки кадров в сло-
жившихся социально-экономических услови-
ях региона. Результаты деятельности кластера 
«Машиностроение» за первый год работы сви-
детельствуют, что сетевое взаимодействие обес-
печивает эффективность работы участников 
кластера, при этом выявленные проблемы дают 
профессиональному сообществу определен-
ный импульс находить способы их разрешения 
с учетом имеющихся условий. 

Последствия перезагрузки всей системы 
среднего профессионального образования при 
помощи проекта уже ощущаются как на феде-
ральном, так и на локальном уровнях, а к 2030 г. 
отраслевая модель подготовки кадров должна 
стать базовой при реализации образовательных 
программ среднего профессионального образо-
вания в каждом регионе страны, в каждой обра-
зовательной организации. Челябинская область, 
вероятно, не станет исключением и продолжит 
активную работу по развитию деятельности 
кластеров, обеспечивающих подготовку специ-
алистов среднего звена на основе сетевой фор-
мы подготовки: отраслевые работодатели ждут 
выпускников ФП «Профессионалитет» на своих 
предприятиях уже сейчас.

Список источников
1. Портер М. Конкуренция. Москва : Вильямс, 2005. 608 с.
2. Плотникова Т. Н., Шибаева Т. А. Кластерно-сетевая модель регионального развития // 

Фундаментальные исследования. 2016. № 2-1. С. 193‒196. URL: https://fundamental-research.
ru/ru/article/view?id=39906 (дата обращения: 29.03.2025).

3. Торхова А. В., Курбыко З. С., Гуртовая Е. Ю. Кластерное развитие непрерывного педа-
гогического образования как мировая тенденция // Педагогическое образование в условиях 
трансформационных процессов: социальное качество образования : материалы VII Между-
народной научно-практической конференции. Минск, 2017. С. 45–48. URL https://elib.bspu.by/
handle/doc/21366 (дата обращения: 10.05.2025). 



127127

Качество профессионального образования и рынок трудовых ресурсов 

4. Раевская Е. А. Кластеры как разновидности сетевой структуры // Экономические систе-
мы. 2013. № 1. С. 5–9.

5. Смирнов А. В. Образовательные кластеры и инновационное обучение в вузе : моногра-
фия. Казань : Школа, 2010. 102 с.

6. Ковалева Т. Ю., Балеевских В. Г. Моделирование образовательных кластеров в целях 
определения направлений государственной политики развития региона (на примере Пермско-
го края) // Ars administrandi. 2015. № 1. C. 28–49.

7. Методические рекомендации по реализации новой образовательной технологии «Про-
фессионалитет», предусматривающей интенсификацию образовательной деятельности с уче-
том совершенствования практической подготовки на современном оборудовании с примене-
нием интегративных подходов / А. С. Бахтов, М. С. Емельяненко, Е. Ю. Миньяр-Белоручева, 
Т. А. Юзефавичус. Москва : ФГБОУ ДПО ИРПО, 2022. 250 с.

8. Симонова А. А., Дворникова М. Ю. Понятие сетевого взаимодействия образовательных 
организаций // Педагогическое образование в России. 2018. № 5. С. 35–40.

9. Дорожкин Е. М., Давыдова Н. Н. Развитие образовательных учреждений в ходе сетевого 
взаимодействия // Высшее образование в России. 2013. № 11. С. 11–17.

10. Гаврилов А. В., Стадник Я. В. Кластерный подход в системе среднего профессио-
нального образования при подготовке педагогических кадров в рамках федерального проекта 
«Профессионалитет» // Педагогический журнал. 2024. Т. 14, № 5А. С. 111–123.

11. Токарева Е. А. Особенности реализации кластерного подхода в среднем професси-
ональном образовании на примере участников федерального проекта «Профессионалитет» 
Калининградской области // Калининградский вестник образования. 2024. № 3 (23). С. 16–32. 
URL: https://koirojournal.ru/ realises/g2024/30sent2024/kvo302/ (дата обращения: 29.03.2025).

References
1. Porter M. Konkurencija = Competition. Moscow: Williams; 2005. 608 p. (In Russ.).
2. Plotnikova TN, Shibaeva TA. Cluster-network model of regional development. Fundamental’nye 

issledovanija = Fundamental research. 2016;(2-1):193-196. URL: https://fundamental-research.ru/ru/
article/view?id=39906. (In Russ.).

3. Torkhova AV, Kurbyko ZS, Gurtovaya EYu. Cluster development of continuous pedagogi-
cal education as a global trend. In: Pedagogicheskoe obrazovanie v uslovijah transformacionnyh 
processov: social’noe kachestvo obrazovanija = Pedagogical education in the context of transforma-
tion processes: social quality of education. Minsk; 2017. Pp. 45–48. URL https://elib.bspu.by/handle/
doc/21366. (In Russ.).

4. Raevskaya EA. Clusters as types of network structure. Jekonomicheskie sistemy = Economic 
systems. 2013;(1):5-9. (In Russ.).

5. Smirnov AV. Obrazovatel’nye klastery i innovacionnoe obuchenie v vuze = Educational clus-
ters and innovative learning at the university. Kazan: School; 2010. 102 p. (In Russ.).

6. Kovaleva TYu, Baleevskikh VG. Modeling educational clusters in order to determine the di-
rections of state policy for regional development (on the example of Perm Krai). Ars administrandi. 
2015;(1):28-49. (In Russ.).

7. Bakhtov AS, Emelyanenko MS, Minyar-Belorucheva EYu, Yuzefavichus TA. Methodological 
recommendations for the implementation of the new educational technology “Professionality”, which 
provides for the intensifi cation of educational activities, taking into account the improvement of practi-
cal training on modern equipment using integrative approaches. Moscow: FGBOU DPO IRPO; 2022. 
250 p. (In Russ.).

8. Simonova AA, Dvornikova MYu. The concept of network interaction of educational organiza-
tions. Pedagogicheskoe obrazovanie v Rossii = Pedagogical education In Russia. 2018;(5):35-40. 
(In Russ.).

9. Dorozhkin EM, Davydova NN. Development of educational institutions in the course of net-
work interaction. Vysshee obrazovanie v Rossii = Higher education In Russia. 2013;(11):11-17. 
(In Russ.).

10. Gavrilov AV, Stadnik YaV. Cluster approach in the system of secondary vocational education 
in the training of teaching staff within the framework of the federal project “Professionality”. Peda-
gogicheskij zhurnal = Pedagogical journal. 2024;14(5A):111-123. (In Russ.).

11. Tokareva EA. Features of the implementation of the cluster approach in secondary vocation-
al education on the example of participants in the federal project “Professionalism” of the Kaliningrad 
region. Kaliningradskij vestnik obrazovanija = Kaliningrad Bulletin of Education. 2024;(3(23):16-32. 
URL: https://koirojournal.ru/realises/g2024/30sent2024/kvo302/. (In Russ.).



128128

VET Quality and Labour Market

Информация об авторах

З. А. Федосеева — проректор по учебно-методической работе, кандидат педагогических наук, 
доцент.

М. В. Ляшенко — заместитель директора по информационным технологиям и учебно-методиче-
ской работе.

Information about the authors

Z. A. Fedoseeva — Vice-Rector for academic and methodological work, Candidate of Pedagogical Sci-
ences, Docent.

M. V. Lyashenko — Deputy Director for information technology and academic and methodological work.

Вклад авторов: все авторы сделали эквивалентный вклад в подготовку публикации.
Contribution of the authors: the authors contributed equally to this article.

Авторы заявляют об отсутствии конфликта интересов.
The authors declare no confl icts of interests.

Статья поступила в редакцию / The article was submitted: 08.06.2025
Одобрена после рецензирования / Approved after reviewing: 27.06.2025

Принята к публикации / Accepted for publication: 25.08.2025



129129

Качество профессионального образования и рынок трудовых ресурсов 

Инновационное развитие профессионального образования. 2025. № 3 (47). С. 129–136. ISSN 2304-2818
Innovative Development of Vocational Education. 2025;(3(47):129-136. ISSN 2304-2818

К. Л. Япринцева1
Научная статья
УДК 377/378

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВАНИЯ ЦЕЛЕВОГО ОБУЧЕНИЯ 
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВИЗАЦИИ
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Челябинский государственный институт культуры, Ч елябинск, Россия 

Аннотация. Статья посвящена такой форме получения образования, как целевое обучение, 
которое призвано обеспечить решение региональных отраслевых кадровых проблем, гибкость 
системы образования в отношении меняющихся потребностей и запросов общества, воз-
можности реализации системы социальных лифтов для молодых специалистов и др. Цель 
исследования — проанализировать нормативно-правовую базу целевого приема и обучения 
в высших учебных заведениях, состояние изучаемой проблемы; определить механизм реа-
лизации целевого приема и обучения. Теоретическую основу исследования составили труды 
Е. Г. Елиной, В. М. Аникина, А. С. Кельсиной, Л. Н. Самолдиной Л. В. Фирсовой, А. А. Федорова, 
Е. П. Седых и др. Методами исследования стали анализ нормативно-правовой базы (позво-
лил выявить социальный заказ на исследование, изучить состояние проблемы); обобщение 
(позволило сформулировать позиции автора, представить понятийный аппарат); анкетирова-
ние и обобщение практического опыта (позволили собрать и проанализировать сведения на 
констатирующем этапе исследования). Результат исследования — анализ трех выявленных 
моделей целевого обучения, реализуемых в вузах России, по состоянию на 2024/25 учебный 
год. Рекомендации, предложенные автором, адресованы руководству вузов, работодателям, 
органам власти и разработчикам образовательной политики. 
В заключение делается вывод о том, что целевой прием и обучение являются важной частью 
системы образования, направленной на подготовку специалистов для определенных отраслей 
экономики и социально-культурной сферы. Как любая сфера деятельности, она предполагает 
нормативно-правовое регулирование.

Ключевые слова: целевой прием, целевое обучение, модель, договор, кадровый потенциал, 
информационно-аналитическое обеспечение целевого приема и обучения 
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THEORETICAL FOUNDATIONS OF TARGET TRAINING 
IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION

Kira L. Yaprintseva, kira7373@mail.ru
Chelyabinsk State Institute of Culture and Arts, Chelyabinsk, Russia

Abstract. The article is devoted to such a form of obtaining education as targeted training, which is 
designed to ensure the solution of regional industry personnel problems, the fl exibility of the educa-
tion system in relation to the changing needs and demands of society, the possibility of implementing 
a system of social elevators for young specialists, etc. The purpose of the study is to analyze the regu-
latory framework for targeted admission and training in higher educational institutions, the state of the 
problem under study; to determine the mechanism for implementing targeted admission and training. 
The theoretical basis of the study was formed by the works of E. G. Elina, V. M. Anikin, A. S. Kelsina, 
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L. N. Samoldina, L. V. Firsova, A. A. Fedorov, E. P. Sedykh and others. The research methods were 
the analysis of the regulatory framework (made it possible to identify the social order for the study, to 
study the state of the problem); generalization (made it possible to formulate the author’s positions, to 
present the conceptual apparatus); questionnaires and generalization of practical experience (made 
it possible to collect and analyze information at the ascertaining stage of the study). The result of the 
study is an analysis of three identifi ed models of targeted training implemented in Russian universities 
as of the 2024/25 academic year. The recommendations proposed by the author are addressed to the 
management of universities, employers, government agencies and developers of educational policy. 
In conclusion, it is concluded that targeted admission and training are an important part of the edu-
cation system aimed at training specialists for certain sectors of the economy and the socio-cultural 
sphere. Like any sphere of activity, it presupposes legal regulation.

Keywords: targeted admission, targeted training, model, agreement, personnel potential, information 
and analytical support for targeted admission and training

For citation: Yaprintseva KL. Theoretical foundations of target training in the context of digitalization. 
Innovacionnoe razvitie professional’nogo obrazovanija = Innovative development of vocational edu-
cation. 2025;(3(47):129-136. (In Russ.).

Введение
Эволюция правового регулирования целе-

вой подготовки кадров в Российской Федерации 
характеризуется последовательной адаптацией 
механизмов к современным требованиям. Суще-
ственная трансформация произошла в 2019 г. в ре-
зультате принятия Постановления Правительства 
РФ от 21.03.2019 № 302 (ред. от 28.02.2020)1. 

Ключевыми аспектами данной реформы 
стали: 

1) расширение перечня организаций, наде-
ленных правом выступать заказчиками целевого 
обучения (далее — ЦО); 

2) усиление мер ответственности сторон 
договорных отношений; минимизация прямого 
взаимодействия между заказчиками и образова-
тельными организациями на этапе направления 
абитуриентов; 

3) перераспределение управленческих функ-
ций в части утверждения квот целевого при-
ема — с 2019 г. данная прерогатива перешла 
от учредителей образовательных организаций 
к Правительству Российской Федерации при со-
хранении за учредителями права детализировать 
квоты для подведомственных вузов [1].

Продолжая линию на совершенствование 
данного института, 8 апреля 2025 г. официаль-
но вступили в силу поправки в Положение о це-
левом обучении по образовательным програм-
мам среднего профессионального и высшего 
образования, утвержденное постановлением 

1 О целевом обучении по образовательным програм-
мам среднего профессионального и высшего образования 
и признании утратившим силу Постановления Правитель-
ства Российской Федерации от 27 ноября 2013 г. № 1076 : 
Постановление Правительства Российской Федерации от 
21 марта 2019 г. № 302 // Гарант : инф.-прав. система. 
URL: https://clck.ru/3FnhQE.

Правительства РФ от 27 апреля 2024 г. № 555 
(далее — Положение)2. Данные нормативные 
корректировки затронули широкий спектр про-
цедурных и содержательных аспектов. В числе 
ключевых нововведений: договорные механиз-
мы; процедуры отбора и приема; управление 
квотами и размещение предложений; трудо-
устройство и переход между формами обуче-
ния; специальные режимы. 

Таким образом, представленные поправ-
ки к Положению развивают и конкретизируют 
нормы, введенные реформой 2018 г., направляя 
институт целевого обучения в русло цифровиза-
ции, повышения прозрачности процедур отбора 
и гибкости механизмов взаимодействия между 
всеми участниками образовательного процесса. 
Нормативная преемственность и актуализация 
правил подчеркивают значимость данного ин-
струмента кадрового обеспечения для экономи-
ки и социальной сферы.

В документах существенно трансформиро-
вали механизм организации целевой подготов-
ки. Ключевые изменения включали: 

1) расширение круга организаций, имею-
щих право выступать заказчиками ЦО; 

2) усиление мер ответственности для сто-
рон договорных отношений; 

3) минимизацию взаимодействия между за-
казчиками и вузами на этапе направления аби-
туриентов; 

4) перераспределение управленческих функ-
ций: утверждение квот целевого приема пере-

2 О целевом обучении по образовательным програм-
мам среднего профессионального и высшего образования : 
Постановление Правительства Российской Федерации от 
27 апреля 2024 г. № 555 (с изменениями и дополнения-
ми) // Гарант : инф.-прав. система. URL: https://base.garant.
ru/408960099/#block_1000. 
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шло от учредителей образовательных органи-
заций к Правительству Российской Федерации 
(с 2019 г.), при этом учредители сохранили 
право д етализировать квоты для подведомст-
венных вузов. 

В 2024 г. началась реализация Государ-
ственной программы «Развитие культуры». 
Можно предположить, что ЦИТиС продолжит 
сбор данных, в том числе об обучающихся-це-
левиках. 

На протяжении последнего десятилетия 
научным сообществом разрабатывается кон-
цепция централизации приемных кампаний 
с использованием единых федеральных инфор-
мационных ресурсов (А. И. Пыхтин) [1]. В рам-
ках данной парадигмы предлагаются: алгорит-
мические решения [2]; анализ прогнозируемых 
сложностей и механизмов их преодоления [3]. 
Ключевой вопрос реализации — верификация 
договоров целевого обучения. В зависимости 
от степени централизации функции контроля 
могут возлагаться на: региональные образова-
тельные ведомства (при полной централиза-
ции); приемные комиссии вузов (при частичной 
централизации).

Однако существуют ограничения: слож-
ность учета результатов вузовских вступитель-
ных испытаний; организационные вопросы при 
приеме на специальности, связанные с безопас-
ностью государства и защитой конфиденци-
альных данных. В теории юридической ответ-
ственности меры за нарушение обязательств 
традиционно носят частноправовой характер 
и применяются в интересах управомоченной 
стороны, выполняя преимуществ енно компен-
сационно-восстановительную функцию. Су-
ществует и мнение о полифункциональности 
гражданско-правовой ответственности, вклю-
чающей также наказание и предупреждение на-
рушений (Д. Е. Богданов, С. Г. Богданова)1. От-
мечается усиление социально ориентированных 
функций ответственности в гражданском праве.

Модель ответственности по договору целе-
вого обучения выходит за рамки классических 
представлений. Ответственность за нарушение 
обязательства по трудоустройству наступает не 
перед контрагентом по договору, а перед обра-
зовательной организацией, которая обычно не 
является стороной обязательства и чьи права на-
рушением трудоустройства напрямую не затра-
гиваются. Это свидетельствует о выраженном 

1 Богданов Д. Е., Богданова С. Г. Проблема поли-
функциональности гражданско-правовой ответственно-
сти: сравнительно-правовой аспект // Гражданское право. 
2018. № 6. С. 32–35.

публично-правовом элементе в регулировании, 
идея которого (наделение вузов контрольными 
функциями) обсуждалась ранее. Размер штрафа 
определяется величиной расходов федерально-
го бюджета на обучение гражданина (пп. 53–62 
Положения о ЦО). Такая модель выгодна обра-
зовательным организациям (дополнительное 
финансирование без возврата в бюджет, высокая 
вероятность взыскания), но в ней преобладает 
карательный элемент, так как восстановление 
бюджетных расходов не предусмотрено. Специ-
фика этого штрафного механизма (нетипичного 
для трудового права), неясность правовой связи 
с вузом является препятствием для однозначно-
го подчинения споров только нормам ТК РФ, 
особенно учитывая, что отношения с образова-
тельной организацией не входят в предмет тру-
дового права.

Обновленный механизм целевого приема 
демонстрирует принципиальную совмести-
мость с концепцией централизованного кон-
курсного отбора в российские вузы. Модель 
сохраняет преимущества централизации, но 
требует разработки специализированных ре-
шений для учета специфических элементов 
приема: внутренних экзаменов вузов и осо-
бых условий поступления на специальности 
стратегического значения.

Материалы и методы исследования 
Исследование заявленной проблемы прово-

дилось с помощью взаимосвязанных теорети-
ческих и эмпирических методов. С использова-
нием теоретических методов был осуществлен 
анализ нормативно-правовых документов, по-
священных целевому обучению; определена 
проблема, оценены результаты проведенного 
исследования. Эмпирические методы позволи-
ли определить актуальность проблемы, выявить 
плюсы и минусы целевого обучения, опреде-
лить перспективные направления исследования. 

Результаты исследования и их обсуждение
В Федеральном законе «Об образовании 

в Российской Федерации» (п. 56) указано, что 
абитуриент может заключить договор о целевом 
обучении с заказчиком2. Следует отметить, что 
преимущественно бюджетные места выделя-
ются на технические специальности, медицину, 
искусство. 

Проблема ЦО находится в поле профессио-
нальных интересов педагогов, психологов, эконо-
мистов, социологов, юристов (С. Н. Алексеенко [4], 
Е. И. Бодрова [5], И. Г. Боровской [6], 

2 Об образовании в Российской Федерации : Федераль-
ный закон от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ [с изм. и доп.] // 
Гарант : инф.-прав. система. URL: https://clck.ru/3FVA2y.
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Т. Ю. Дорохова, Н. П. Пучков [7], Ю. А. Желез-
някова [8], А. С. Кельсина [9], Т. В. Киселева [10], 
Л. В. Киреева [11], Ф. К. Ногайлиева [12], Т. В. Ни-
кулина [13], Л. Н. Самолдина [14], Л. В. Фирсо-
ва [15], М. К. Шушпанов [18], Ю. С. Эзрох [19] 
и др. В вышеуказанных работах освещены про-
блемы нормативно-правового регулирования ЦО; 
анализируется ситуация целевой подготовки ка-
дров по направлениям предприятий-заказчиков; 
выделяются преимущества и недостатки целевого 
обучения; определяются механизмы преодоления 
рисков; выявляются факторы, оказывающие вли-
яние на процесс трудоустройства; представлены 
модели организации и управления целевым прие-
мом и инструмента оценки результативности при-
ема в образовательные организации и т. д. 

Авторы монографии Т. Ю. Дорохова, 
Н. П. Пучков рассматривают организационно-
педагогические аспекты целевой подготовки 
специалистов, предлагают перспективные на-
правления для совершенствования процесса 
проектирования дополнительных профессио-
нальных программ целевой подготовки специ-
алистов [7, c. 4–5]. В работе А. С. Кельсиной 
«Проблемы целевого обучения в России» [9] 
анализируется правовая база целевого обуче-
ния, представлена история института целевого 
обучения; Т. В. Киселевой разработаны основ-
ные направления целевой подготовки молодых 
специалистов, ею выделены основные факторы 
макросреды, содействующие привлечению вы-
пускников в сельское хозяйство [10]. 

Л. Н. Самолдина особое внимание в своем 
исследовании уделяет научно-методическому 
обеспечению дуальной целевой профессио-
нальной подготовки студентов в ссуз. Дуальная 
система профессиональной подготовки, как от-
мечает ученый, включает предприятие и госу-
дарственную профессиональную школу, причем 
предприятие становится заинтересованным не 
только в результатах обучения, но и в содер-
жании обучения, его организации и т. д. [14]. 
Интерес представляет работа Л. В. Фирсовой 
«Проектирование и реализация системы целе-
вой подготовки в области качества студентов 
технического колледжа», в которой автор пред-
лагает матричную модель системы профессио-
нальной подготовки специалистов среднего зве-
на в области качества на основе интегративной 
дидактической системы «Квалитативное обра-
зование» [15]. Не менее интересна авторская 
модель отбора и целевой подготовки к психоло-
го-педагогической деятельности, разработанная 
А. А. Федоровым и Е. П. Седых [16]. 

Положительным моментом целевого обуче-
ния является то, что студент, заключивший до-
говор, может пройти практическую подготовку 
на целевом предприятии, получить гарантию на 
трудоустройство по окончании обучения. Цель 
деятельности системы целевого обучения — 
высококачественное обучение, которое удовлет-
воряет интересы и гарантирует трудоустройство 
грамотного специалиста, открывает перед ним 
карьерную перспективу (Е. Г. Елина, В. М. Ани-
кин) [17]. Проанализировав нормативно-право-
вую базу, мы можем сделать вывод о том, что на 
государственном уровне в настоящее время су-
ществует необходимость в повышении качества 
образования и подготовки высокопрофессио-
нальных специалистов. В работе М. К. Шушпа-
нова раскрывается правовая природа ЦО [18], 
а целью исследования Ю. С. Эзроха является 
«формирование комплекса научно обоснован-
ных предложений по повышению эффективно-
сти использования системы целевого обучения 
в РФ» [19, с. 12]. 

В рамках решения исследовательской зада-
чи, связанной с определением механизма реа-
лизации целевого приема и обучения в системе 
высшего образования, было выявлено три мо-
дели целевого обучения, реализуемых в вузах 
России по состоянию на 2024/25 учебный год. 
Основой для их выделения служат нормативные 
документы, регламентирующие целевое посту-
пление в вузы и обучение в них1. Разница меж-
ду моделями № 1 и № 2 заключается в наличии 
у последней ряда дополнительных требований 
в типовой форме договора, которые надо учи-
тывать при работе со студентами-целевиками. 
Модель № 3 имеет принципиальные отличия, 
связанные с публикацией предложений от заказ-
чиков/работодателей на единой цифровой плат-
форме (ЕЦП) «Работа в России». 

С учетом первого опыта приема на ЦО на 
основе ЕЦП «Работа в России» в 2024/25 учеб-

1 О целевом обучении по образовательным програм-
мам среднего профессионального и высшего образования 
и признании утратившим силу Постановления Правитель-
ства Российской Федерации от 27 ноября 2013 г. № 1076 : 
Постановление Правительства Российской Федерации от 
21 марта 2019 г. № 302 // Гарант : инф.-прав. система. URL: 
https://clck.ru/3FnhQE; О внесении изменений в Постанов-
ление Правительства Российской Федерации от 13 октя-
бря 2020 г. № 1681 : Постановление Правительства Рос-
сийской Федерации от 23 ноября 2022 г. № 2115 // Гарант 
: инф.-прав. система. URL: https://clck.ru/3Fnm2v; О целе-
вом обучении по образовательным программам среднего 
профессионального и высшего образования : Постанов-
ление Правительства Российской Федерации от 27 апреля 
2024 г. № 555 // Гарант : инф.-прав. система. URL: https://
clck.ru/3Fs9pa. .
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ном году были обозначены системные проблемы 
и сформулированы предложения по их устра-
нению. Анализ оценки специалистами модели 
№ 3 выявил проблему, связанную с отсутствием 
межличностных контактов между заказчиком 
и абитуриентом-целевиком, что было возможно 
в рамках моделей № 1 и № 2.

При решении задачи, направленной на ис-
следование процессов информационно-анали-
тического обеспечения целевого приема и об-
учения, были проанализированы федеральные 
информационные системы, осуществляющие 
сбор и генерацию информации в данной сфере, 
например, информационно-аналитическая сис-
тема (ИАС) «Мониторинг целевого обучения»; 
информационная система мониторинга нацио-
нальных проектов и программ в социальной 
сфере. 

Деятельность ФГБУ «Центр развития обра-
зования и международной деятельности („Ин-
теробразование“)» (Минобрнауки России) как 
оператора ИАС «Мониторинг целевого обуче-
ния» направлена на совершенствование сбора, 
структурирования и сохранения информации об 
обучающихся-целевиках и выпускниках с уче-
том изменений в нормативно-правовой базе 
целевого обучения. ЕЦП «Работа в России» 
в части информационного обеспечения целево-
го обучения стала использоваться только с мая 
2024 г. В процессе ее эксплуатации с учетом 
накапливаемого опыта и совершенствования 
законодательства будут вноситься изменения 
и дополнения, а все юридические и физические 
лица должны будут освоить новый ресурс.

Автором на основе комплексного подхо-
да к оптимизации документационного обеспе-
чения системы целевого обучения в высших 
учебных заведениях с учетом требований сов-
ременной нормативной базы были разработаны 
«Рекомендации по совершенствованию доку-
ментационных процессов для повышения эф-
фективности системы целевого приема и обуче-
ния в вузе» (далее — Рекомендации). Основная 
цель документа — повышение эффективности 
взаимодействия между вузом (образовательной 
организацией), абитуриентами и заказчиками/
работодателями через унификацию процедур, 
цифровизацию процессов и развитие компетен-
ций всех участников. 

Ключевым направлением в Рекомендациях 
является унификация и регламентация процедур 
целевого набора. Так, например, для минимиза-
ции ошибок и соблюдения сроков предлагает-
ся четко прописывать пошаговые алгоритмы 
действий для вуза, абитуриентов и заказчиков/

работодателей. Рекомендациями предусмотрена 
реализация программ повышения компетенций 
всех субъектов системы. Например, для рабо-
тодателей это могут быть специализированные 
семинары по сотрудничеству с ЕЦП «Работа 
в России», а также их обучение кадровому пла-
нированию и юридическим аспектам договоров, 
дополненное консультационной поддержкой по 
взаимодействию со студентами-целевиками.

В Рекомендациях отмечено, что заказчи-
ки (органы власти) должны быть обеспечены 
инструментами сбора данных о кадровых по-
требностях, а также ориентироваться в требо-
ваниях по социальной поддержке целевиков 
и организации мониторинга договорных обяза-
тельств. Для вузов рекомендовано внедрить сис-
тему института персональных кураторов для ра-
ботодателей, разработать программу повышения 
квалификации сотрудников, обеспечивающих ме-
тодическое сопровождение целевого обучения на 
всех этапах — от подачи заявки до защиты ВКР 
и трудоустройства.

Для оптимизации взаимодействия меж-
ду всеми субъектами в Рекомендациях пред-
усмотрено создание консультационной циф-
ровой платформы (по типу горячей линии), 
автоматизированного учета выполнения дого-
воров, а также проведение регулярных рабо-
чих встреч с работодателями для актуализации 
образовательных программ. Особое внимание 
в Рекомендациях уделено развитию практико-
ориентированного обучения: представители ра-
ботодателей должны быть вовлечены в учебный 
процесс (разработка программ, руководство 
практиками), за каждым студентом-целевиком 
может быть закреплен персональный наставник 
от организации-работодателя, а индивидуаль-
ные образовательные траектории могут форми-
роваться под ее конкретные запросы.

Мониторинг эффективности в Рекоменда-
циях базируется на системе KPI, сочетающей 
количественные показатели (процент трудоус-
тройства, выполнение квот) и качественные 
критерии (удовлетворенность работодателей, 
карьерный рост выпускников), с ежегодным 
анализом результатов для корректировки про-
цессов. На институциональном уровне в Реко-
мендациях инициирована интеграция кадрово-
го планирования в региональных программах 
развития отраслей (включая сферу культуры), 
предложено разработать механизмы стимулиро-
вания работодателей (гранты, налоговые льго-
ты), а вопросы целевого обучения закрепить 
в стратегических документах вуза и учрежде-
ний-партнеров. 
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Заключение 
Таким образом, одним из элементов государ-

ственного управления системой профессиональ-
ного образования является организация целевого 
обучения, призванного обеспечить запросы обще-
ства. История целевой подготовки кадров в вузах 
Российской Федерации насчитывает не одно де-
сятилетие. В настоящее время целевое обучение 
выступает одним из значимых инструментов для 
выполнения основной цели системы професси-
онального образования — обеспечения потреб-
ности экономики страны в квалифицированных 
кадрах. Организация приема на ЦО и сопрово-
ждение студента-целевика вплоть до его трудо-
устройства после завершения обучения требует от 
образовательных организаций создания системы 
документационного обеспечения всех процессов 
с учетом действующего законодательства.

В связи с вышеизложенным анализ эволю-
ции и современного состояния нормативно-

правовой базы ЦО, выявление существующих 
проблем в действующих в настоящее время 
механизмах реализации ЦО, а также форми-
рование системы управления документами 
целевого обучения являются актуальными за-
дачами, имеющими научную и практическую 
значимость.

Реализация мер, предложенных в Рекомен-
дациях, позволит сократить административные 
барьеры, усилить контроль за исполнением обя-
зательств, обеспечит долгосрочное кадровое 
планирование и повысит качество подготовки 
специалистов, востребованных в конкретных 
отраслях экономики. 

Мероприятия по совершенствованию доку-
ментационных процессов для повышения эф-
фективности системы целевого приема и обуче-
ния должны учитывать необходимость развития 
внешнего контекста функционирования феде-
ральных информационных систем и  ресурсов.
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Аннотация. Патриотическое воспитание сегодня положено в основу формирования личности. 
В рамках профессионального образования этому вопросу уделяется огромное внимание как 
со стороны государства в целом, так и в каждом образовательном учреждении. Однако вопрос 
эффективности интеграции патриотического аспекта воспитания будущего выпускника с про-
цессом обучения, во время которого он должен приобрести необходимые профессиональные 
компетенции, все еще актуален. В процессе получения профессионального образования, на 
наш взгляд, патриотическое воспитание может быть внедрено через проектную деятельность. 
Проектный подход, с одной стороны, дает возможность обучающемуся разработать опреде-
ленный проект и быть практически вовлеченным в процесс создания готового продукта, с дру-
гой — ощутить весь процесс в совокупности, в целом в системе образования. 
Написанный на патриотическую тему, внедренный или только готовящийся к внедрению, гото-
вый продукт позволяет увидеть всю специфику его создания — от партнеров и затрат на ресур-
сы до собственных компетенций. Этот подход побуждает слушателя либо сузить временные 
и финансовые рамки, либо, напротив, расширить их. Только проектный подход способен погру-
зить исполнителя данного проекта в сам создаваемый продукт максимально глубоко, поэтому 
проект — это долгосрочная образовательная перспектива, особенно в рамках профессиональ-
ного образования. 
Именно такой подход позволяет представить патриотическое воспитание в системе, а обучаю-
щегося, который осуществляет разработку проекта, погрузить в него, вызвать заинтересован-
ность. 
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Abstract. Patriotic education today is the basis for the formation of an individual. Within the frame-
work of professional education, this issue is given great attention both by the state as a whole and in 
each educational institution. However, the issue of the effectiveness of integrating the patriotic aspect 
of educating a future graduate with the learning process, during which he or she must acquire the 
necessary professional competencies, is still relevant. In the process of obtaining professional educa-
tion, in our opinion, patriotic education can be implemented through project activities. The project ap-
proach, on the one hand, enables the student to develop a specifi c project and be practically involved 
in the process of creating a fi nished product, on the other hand, to feel the entire process as a whole, 
in the education system as a whole. Written on a patriotic topic, implemented or just preparing for 
implementation, the fi nished product allows you to see all the specifi cs of its creation — from partners 
and resource costs to your own competencies. This approach encourages the listener to either nar-
row the time and fi nancial framework, or, on the contrary, expand them. Only the project approach is 
able to immerse the executor of this project in the product being created as deeply as possible, so the 
project is a long-term educational perspective, especially within the framework of professional educa-
tion. It is this approach that allows us to present patriotic education in the system, and to immerse the 
student who is developing the project in it, to arouse interest.

Keywords: patriotism, project activities, professional education, personality
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Введение
Патриотическое воспитание личности сов-

ременных условиях — это не просто важная 
составляющая профессионального образова-
ния, это самостоятельная, самодостаточная 
цель, которую ставит перед всем педагогиче-
ским сообществом современная политическая 
ситуация. Как показали события последних 
лет, происходящие в России и на глобальной 
политической арене, вопросы патриотическо-
го воспитания должны быть выделены в от-
дельное направление, и очень многое в этом 
отношении было сделано: например, на раз-
ных уровнях образования введен цикл вне-
урочных занятий «Разговоры о важном», в выс-
ших учебных заведениях появилась должность 
проектора по молодежной политике. Были при-
няты законы и многочисленные подзаконные 
акты, регламентирующие внедрение патриоти-
ческой составляющей в образовательный про-
цесс. Патриотическое воспитание в том или 

ином виде присутствует в образовательных мо-
дулях «Обучение служением» и т. д. 

Как отмечают исследователи, «патриотиче-
ское воспитание в условиях множественности 
вызовов внешнего и внутреннего характера ста-
новится в российском обществе приоритетным 
направлением политики, направленной на обес-
печение национальной безопасности страны. 
В этом отношении особенно значимо патриоти-
ческое воспитание молодежи, поскольку именно 
от нее зависит будущее страны, перспективы 
развития нашего государства» [1, с. 95]. Мы в це-
лом согласны с мнением автора, однако нельзя 
не отметить, что «в современных условиях про-
цесс формирования профессионального патри-
отизма не может осуществляться с использова-
нием прежних форм и методов образовательной 
деятельности, поскольку изменяются социо-
культурные условия жизни в обществе, проис-
ходит трансформация ценностных ориентаций 
молодежи» [2, с. 4]. 



139139

Воспитание и социализация личности

Действительно, условия, в которых сегодня 
происходит формирование патриотизма у под-
растающего поколения, во многом изменились. 
Ученые по этому поводу отмечают, что «после 
развала Советского Союза и до начала 2020-х го-
дов в философско-педагогическом дискурсе ве-
лась дискуссия о соотношении государственного 
и личностного патриотизма, о том, что государ-
ству и гражданскому обществу на уровне обще-
ственного сознания нужно стремиться сохранять 
баланс между требованиями государственного 
и личностного патриотизма» [3, с. 43]. Также ис-
следователи говорят о следующей тревожной 
тенденции: «Результаты региональных опросов 
молодежи показывают более высокий процент 
молодых россиян, ориентированных на эмигра-
цию: так, готовность уехать на постоянное ме-
сто жительство за рубеж демонстрирует большая 
часть молодежи, представляющая Пермский край 
(69 %), Нижегородскую (68,2 %), Волгоградскую 
(68,5 %), Тюменскую (67,5 %) области» [1, с. 98].

Профессиональное образование имеет опре-
деленную специфику. По мнению исследова-
телей, «чтобы получить желаемую должность 
необходимо обладать специфичными навыками 
и знаниями, которые будут интересны работо-
дателю и будут выделять человека из основной 
массы остальных таких же желающих получить 
ту или иную работу. Однако даже это не гаран-
тирует беззаботного будущего. Каждый день 
появляются молодые и более амбициозные спе-
циалисты, которые будут стараться подвинуть 
и занять его место. Соответственно для этого 
необходимо все время улучшать свои навыки 
и получать новые знания» [4, с. 57].

Исследователи также отмечают необходи-
мость освоения новых технологий в условиях 
современных реалий: «Общей тенденцией, про-
слеживаемой как в отечественной, так и в зару-
бежной литературе, является признание необ-
ходимости интеграции цифровых технологий 
в образовательный процесс и использования 
искусственного интеллекта в профессиональ-
ной деятельности» [5, с. 134].

С одной стороны, за сравнительно непро-
должительное количество времени обучающийся 
должен в полной мере овладеть профессиональ-
ными компетенциями. С другой — он должен 
выйти из процесса обучения сложившейся лич-
ностью с четкой системой ценностей, в которой 
патриотизм занимает ведущее место.

Профессиональная подготовка специалистов 
XXI в. требует формирования новых компетен-
ций, ориентированных на решение комплексных 
проблем и реализацию инновационных проек-

тов. Традиционные образовательные модели за-
частую оказываются недостаточно эффективны-
ми в условиях быстро меняющегося рынка труда 
и растущих требований работодателей. Именно 
поэтому цель настоящего исследования — найти 
такой подход в обучении, который бы удачным 
образом совместил патриотическое воспитание 
именно с профессиональным образованием. 
Данный симбиоз желателен не просто в рамках 
теории, это должно быть практическое воплоще-
ние инициатив, способное вовлечь обучающего-
ся в практическую деятельность, поэтому возра-
стает интерес к внедрению проектного подхода 
в профессиональное образование.

Проектный подход представляет собой ме-
тод организации учебного процесса, направлен-
ный на развитие самостоятельности студентов, 
формирование способности анализировать си-
туации, решать нестандартные задачи и эф-
фективно взаимодействовать в команде. Дан-
ный подход позволяет студентам приобретать 
практический опыт решения реальных про-
фессиональных задач, способствует развитию 
критического мышления, креативности и ком-
муникативных навыков.

Цель — проанализировать роль проектно-
го подхода в современном профессиональном 
образовании, выявить его преимущества. Ис-
следование базируется на анализе теоретиче-
ских источников, результатов эмпирических 
исследований и опыта ведущих российских ву-
зов и колледжей, активно внедряющих проект-
ный подход в образовательную практику. Таким 
образом, проектная деятельность рассматрива-
ется как эффективный инструмент подготовки 
конкурентоспособных кадров, готовых к реше-
нию реальных производственных задач и реа-
лизации инновационных проектов в различных 
сферах экономики.

Материалы и методы исследования
Что касается самого понятия «патриотизм», 

то его трактовке и анализу посвящали свои труды 
многие ученые. Так, в некоторых работах рассма-
тривается даже понятие профессионального па-
триотизма: «Профессиональный патриотизм — 
интегральное качество личности, основанное на 
любви к Родине, проявляющееся в особом отно-
шении к определенному виду профессиональной 
деятельности, к исполнению профессионального 
долга, определяющее чувство профессиональ-
ной гордости, чести и достоинства, мотивирую-
щее студентов к непрерывному профессиональ-
ному развитию, основы которого формируются 
в период обучения» [2, с. 8]. Другие исследова-
тели предлагают весь процесс патриотического 
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воспитания разбить на определенные этапы в со-
ответствии с курсом профессионального обуче-
ния. Так, по их мнению, возможно сформировать 
три этапа обучения. В результате первого этапа 
студенты должны овладеть знаниями и сформи-
ровать устойчивые представления об обществе, 
государстве, социальных связях и отношениях. 
По итогам второго этапа предполагается, что 
у обучающихся вырабатывается активная гра-
жданская позиция, а также формируется осоз-
нанное отношение к совершаемым действиям. 
Третий этап ориентирован на обучающихся III 
и IV курсов, среди которых большинство студен-
тов выпускных групп. Соответственно, данный 
этап подразумевает наличие знаний по граждан-
скому и патриотическому воспитанию. «Таким 
образом, патриотическое воспитание в образова-
тельной организации среднего профессиональ-
ного образования является одним из основных 
направлений воспитания, которое характеризу-
ется как целенаправленный процесс развития 
базовых гражданских качеств» [6, с. 61]. Хотя 
исследователи отмечают, что дать определение 
профессиональному патриотизму сложно в силу 
специфики явления: «В основе формулирования 
позиции относительно патриотизма заложено 
стремление каждого участника общества изме-
нить условия жизни в стране к лучшему, небез-
различие к модернизации государства, нацелен-
ность на развитие государства. Каждый человек 
по-разному может демонстрировать свои чувства 
патриотизма, вкладывать разный смысл. Следо-
вательно, в зависимости от того, что закладыва-
ется в основу патриотизма у большинства членов 
общества, нами выделены следующие направле-
ния понимания сущности патриотизма, которые 
позволяют провести первую его классифика-
цию» [7, с. 210].

Структура гражданско-патриотической по-
зиции будущих специалистов должна, таким 
образом, включать устойчивую мировоззрен-
ческую позицию, знания о том, что такое па-
триотизм и какие его проявления есть в обще-
ственно-политических реалиях, также должно 
присутствовать принятие и разделение традици-
онных ценностей, куда и входит патриотизм как 
основа деятельности личности. Но все это оста-
нется в теории, если не будет опираться на де-
ятельностный компонент. Именно активность, 
идущая со стороны обучающегося как субъекта 
познания, должна быть направлена на патрио-
тическую деятельность вуза, региона и страны. 

Результаты исследования и их обсуждение
Исследователи, которые сосредоточили свое 

внимание на подготовке специалистов в области 

гуманитарных наук, а именно — педагогов, отме-
чают, что «патриотическое воспитание студентов 
реализуется как целостный воспитательный про-
цесс на основе приоритета общечеловеческих 
ценностей с использованием факторов и меха-
низмов формирования духовности. Такое вос-
питание формирует не только любовь к Родине 
и Отечеству, но и развивает профессиональную 
гордость, интеллигентность, честь и достоинст-
во педагога» [8, с. 123]. Мы полностью разделя-
ем приведенное мнение и при этом считаем, что 
необходимость сосредоточиться на практической 
деятельности, где именно будущие специалисты 
смогу приложить свои усилия и сформировать 
«действенный патриотизм», все же есть. Этому 
аспекту посвящены многочисленные исследова-
ния [9, с. 8]. Также стоит упомянуть о меропри-
ятиях, затрагивающих непосредственно Россию, 
потому что «тема патриотического воспитания 
является сегодня важным элементом государст-
венной политики как на федеральном, так и на 
региональном уровнях. В. В. Путин в своих вы-
ступлениях неоднократно акцентировал внима-
ние на основополагающих смыслах патриотизма 
и патриотического воспитания для обеспечения 
благоприятного развития нашего государства 
и общества» [10, с. 187].

Мы полагаем, что проектный подход пред-
ставляет собой метод организации учебного 
процесса, направленный на развитие само-
стоятельности студентов, формирование спо-
собности анализировать ситуации, решать 
нестандартные задачи и эффективно взаимодей-
ствовать в команде. Данный подход позволяет 
студентам приобретать практический опыт ре-
шения реальных профессиональных задач, спо-
собствует развитию критического мышления, 
креативности и коммуникативных навыков. 
Именно проектная деятельность может быть тем 
симбиозом, о котором говорят исследователи. 
Каждый обучающийся в процессе постижения 
того или иного курса вполне может создать ре-
альный проект — и не только с теоретической, 
но и с практической точки зрения, т. е. внедрить 
его полностью или частично. Именно такой 
подход побуждает обучающегося сформировать 
позицию по отношению к окружающей дейст-
вительности, и только так, по нашему мнению, 
формируется патриотическое ощущение реаль-
ности. О важности проектного подхода говорят 
исследователи: «Учитывая требования совре-
менных образовательных стандартов, необхо-
димость готовности выпускника к полифунк-
циональной производственной деятельности 
определяется умением использовать новейшие 
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технологии, способностью к их совершенст-
вованию и модернизации, профессиональной 
мобильности. Это возможно при непрерывном 
формировании и совершенствовании исследо-
вательских качеств как в процессе обучения, 
так и при создании индивидуальных интеллек-
туальных продуктов в результате выполнения 
научно-исследовательской работы» [11, с. 51].

Проектный подход позволяет увидеть соб-
ственную полезность, оценить общественную 
необходимость создания своего проектного про-
дукта, посмотреть на процессы, происходящие 
вокруг, с деятельностной точки зрения, понять, 
кто может являться стейкхолдером, партнером, 
субподрядчиком для той или иной идеи, с кем 
проект вступает в конкурентные отношения 
и так далее. Проектная деятельность неизменно 
расширяет кругозор, дает представление о слож-
ной взаимосвязи всех существующих элементов 
действительности. И самое главное — такой 
проект невозможно создать без патриотической 
составляющей, потому что проектная деятель-
ность предполагает определенную «пользу» от 
проекта заинтересованным группам лиц. 

Выводы
Таким образом, можно сделать вывод, что 

проектная деятельность может являться ос-
новой патриотического воспитания личности 
в рамках профессионального образования. 
Для этого необходимы осознание проблемы, 
оформленная в виде документа воля руковод-
ства образовательного учреждения, ознаком-

ление обучающихся с основами социального 
проектирования, что включает формирование 
у обучающихся представления о том, какие 
проекты в современном общественно-полити-
ческом, культурном процессе могут быть вос-
требованы.

Именно такой подход дает возможность об-
учающимся самостоятельно выбирать социаль-
но полезную тему, по которой возможно создать 
проект, просчитать возможные риски и необхо-
димую экономическую составляющую и самое 
главное — определиться в отношении личного 
соучастия в общественно-политической жиз-
ни страны. Проектный подход в современном 
образовательном процессе приобретает осо-
бое значение, поскольку способствует форми-
рованию не только профессиональных компе-
тенций будущих специалистов, но и развитию 
критического мышления, способности решать 
комплексные задачи и эффективно взаимодей-
ствовать в команде, в том числе по темам патри-
отической направленности, что так важно для 
сегодняшней геополитической ситуации. Опыт 
участия в проектах помогает будущим специ-
алистам адаптироваться к условиям реальной 
профессиональной и политической среды, учит 
брать ответственность за принимаемые реше-
ния и самостоятельно организовывать рабочий 
процесс. Именно такой деятельностный подход 
может способствовать формированию патрио-
тизма у обучающихся в рамках профессиональ-
ного образования.
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Введение
Современное образование под влиянием 

внедрения цифровых образовательных техноло-
гий, включая иммерсивные, претерпевает значи-
тельные изменения. Виртуальная образователь-
ная среда становится ключевым инструментом, 
обеспечивающим доступность и персонализа-
цию обучения. Особую актуальность в этой свя-
зи приобретает процесс формирования ценност-
ного отношения студентов к будущей профессии, 
поскольку от него зависит их дальнейшая про-
фессиональная самореализация и удовлетворен-
ность общества в целом.

Цель исследования — обосновать потенци-
ал виртуальной образовательной среды коллед-
жа как механизма воспитания ценностного от-
ношения к профессии и разработать модель ее 
эффективного внедрения.

В современном обществе все больше воз-
растает роль информационно-коммуникацион-
ных технологий. Применение компьютерных 
технологий открывает новые возможности для 
организации обучения и воспитания. В высших 
учебных заведениях страны сегодня имеются 
виртуальные образовательные среды, способ-
ствующие повышению уровня образования сту-
дентов [1]. Так, Оренбургский государственный 
университет внедрил электронную информа-
ционно-образовательную среду, обеспечиваю-
щую автоматизированное управление учебным 
процессом. Информационно-аналитические ин-
струменты позволяют оптимизировать обуче-
ние и прогнозировать успеваемость студентов 
на основе анализа большого объема данных [2]. 
Национальный исследовательский университет 
«Высшая школа экономики» создал цифровую 
образовательную платформу, которая способна 

автоматизировать учебный процесс. Встроенные 
системы аналитики и обработки данных помо-
гают отслеживать успехи в обучении и пред-
сказывать результаты студентов. Платформа 
позволяет настраивать индивидуальные планы 
обучения, сочетая асинхронное обучение с син-
хронными формами обратной связи [3]. В сфере 
среднего профессионального образования вир-
туальные и цифровые образовательные среды, 
на наш взгляд, развиты не так хорошо, но в ин-
теграции данных технологий в образовательный 
и воспитательный процессы учебных заведений 
видится большой потенциал.

Материалы и методы исследования
В работе использован комплексный под-

ход, сочетающий теоретический анализ, эмпи-
рическую диагностику и педагогическое моде-
лирование.

Теоретическая часть включала изучение на-
учных источников по интеграции иммерсивных 
технологий в образовательный и воспитатель-
ный процессы, а также по формированию про-
фессиональных ценностей у обучающихся.

Эмпирическая часть сформирована на ос-
нове адаптированных методик: модифициро-
ванного теста Рокича, опросника Шварца и ме-
тодики Фанталовой. Дополнительно проведено 
тестирование для определения доминирующих 
модальностей у студентов.

Педагогический эксперимент заключался во 
внедрении элементов виртуальной среды с по-
следующей оценкой динамики ценностных ори-
ентаций.

Результаты исследования и их обсуждение
Цифровая и виртуальная образовательные 

среды, обладая определенными сходными ха-
рактеристиками, показывают принципиальные 
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различия в своей организации и функциональ-
ном назначении. Цифровая образовательная 
среда — это комплекс электронных образова-
тельных ресурсов, информационно-коммуни-
кационных технологий и технических средств, 
обеспечивающих возможность освоения обра-
зовательных программ вне зависимости от гео-
графического расположения обучающегося [4]. 
Виртуальная образовательная среда, являясь 
полностью цифровым пространством, реализу-
ет образовательный процесс исключительно по-
средством интернет-технологий. Данная среда 
интегрирует такие элементы, как:

 – системы дистанционного обучения;
 – онлайн-курсы;
 – платформы для вебинаров;
 – средства видео-конференц-связи;
 – другие цифровые инструменты удаленно-

го обучения.
Ключевое различие между рассматривае-

мыми средами заключается в степени интегра-
ции цифровых технологий в образовательный 
процесс. Если цифровая образовательная среда 
дополняет традиционные формы обучения тех-
нологическими решениями, то виртуальная сре-
да полностью замещает очный формат обуче-
ния, предлагая исключительно дистанционные 
образовательные практики. Виртуальная обра-
зовательная среда колледжа — это совокупность 
цифровых ресурсов, предназначенных для обес-
печения учебной деятельности и организации 
обратной связи между участниками [5]. Вир-
туальная образовательная среда способствует 
интерактивному обучению, погружению в про-
фессиональный контекст, а также персонализа-
ции образовательной траектории [6]. Виртуаль-
ная образовательная среда колледжа содержит 
в себе технологии виртуальной и дополненной 
реальностей. Виртуальная реальность — это 
искусственно созданная компьютером среда, 
имитирующая воздействие на органы чувств че-
ловека [7]. Понятие «виртуальная реальность» 
состоит из двух лексем: «виртуальный» в пере-
воде с латинского означает ‘потенциальный’, 
т. е. возможный при определенных условиях; 
«реальный» в переводе с латинского — ‘сущест-
вующий, действительный’ [8]. Эти два термина, 
противоположные по смыслу, существуют толь-
ко при участии человека. Виртуальная реаль-
ность посредством технических средств ими-
тирует воздействие человека на объекты и их 
обратную реакцию; предполагает эффект по-
гружения, т. е. с помощью технических средств, 
оказывающих воздействие на органы чувств че-
ловека, складывается впечатление присутствия 

в виртуальном, созданном с помощью компью-
тера мире. Дополненная реальность наполняет 
действительность виртуальными объектами, 
которые можно наблюдать посредством камеры 
телефона или специализированных очков [9]. 
Описанные технологии виртуальной и допол-
ненной реальности объединяются понятием 
«иммерсивные технологии». Иммерсивные тех-
нологии (от англ. immersе — ‘погружать’) — 
это совокупность технологических решений, 
создающих эффект погружения пользователя 
в искусственно созданную или дополненную 
реальность путем воздействия на его органы 
чувств и обеспечения интерактивного взаимо-
действия с цифровым контентом [10].

В образовательном и воспитательном про-
цессе ГБПОУ «Южно-Уральский государствен-
ный технический колледж» (ГБПОУ «ЮУрГТК») 
используются:

 – онлайн-курсы и вебинары (на платформах 
Moodle, Сферум, Яндекс Телемост, TrueConf 
Server);

 – тренажеры виртуальной реальности для 
отработки практических навыков;

 – цифровые симуляторы рабочих процессов.
Используемые в колледже тренажеры вир-

туальной реальности и цифровые симуляторы 
являются примерами вышеупомянутых иммер-
сивных технологий. По данным консалтинго-
вого агентства «ТМТ Консалтинг», к 2026 г. 
прогнозируется увеличение объема рынка вир-
туальной и дополненной реальности в семь раз 
(по сравнению с 2021 г.) [11].

Объясняя такое положение дел тем, что 
большая часть людей получает информацию 
посредством органов зрения, мы провели тести-
рование в учебных группах студентов третьего 
курса ГБПОУ «ЮУрГТК» на определение до-
минирующей перцептивной модальности [12]. 
В тестировании были задействованы две груп-
пы студентов: в первой группе 24 человека, во 
второй 17. Результаты теста показали, что 40 % 
студентов визуалы, 35 % кинестетики, 10 % ау-
диалы, 15 % дигиталы. Таким образом, студенты 
данных групп в большей степени получают ин-
формацию и взаимодействуют с окружающим 
миром посредством органов зрения и осязания. 
Следовательно, технологии виртуальной и до-
полненной реальностей в данных группах будут 
пользоваться большим успехом. Их применение 
способно не только повысить вовлеченность 
студентов, но и усилить ценностное отношение 
к профессии — устойчивую систему мотиваци-
онных, когнитивных и поведенческих устано-
вок, включающую следующие компоненты:
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 – мотивационный; 
 – организационный;
 – деятельностный;
 – результативный.
На рисунке 1 представлена структурно-

функциональная модель воспитания ценност-
ного отношения к профессии с использова-
нием виртуальной образовательной среды 
колледжа. 

Структурно-функциональная модель пред-
ставляет собой теоретически обоснованную 
систему, интегрирующую педагогические, пси-

хологические и технологические компоненты. 
В ее основе лежит концепция опосредованного 
цифровыми средствами воспитательного воз-
действия, направленного на интериоризацию 
профессиональных ценностей.

Модель предполагает системное взаимо-
действие субъектов образовательного процес-
са в специально организованном цифровом 
пространстве, где дидактические возможности 
виртуальной среды выступают катализатором 
ценностно-смыслового самоопределения сту-
дентов.

Рис. 1. Структурно-функциональная модель воспитания ценностного отношения к профессии 
посредством виртуальной образовательной среды колледжа

Отношение человека к профессии имеет 
важное социальное значение, так как характер 
этого отношения, осознание важности про-
фессиональной деятельности детерминируют 
уровень осмысления роли и качества выпол-
няемого труда в жизни человека и общества. 

Исследователи отмечают, что для совершен-
ствования подготовки конкурентоспособного 
специалиста среднего звена преподавателям 
и руководителям учебного заведения необ-
ходимо с первых дней пребывания студен-
та в нем рассматривать профессиональную 
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подготовку как целенаправленный процесс 
формирования ценностного отношения к про-
фессии, явлениям мира, поведения, мировоз-
зрения [13].

Ценность — любой объект, имеющий жиз-
ненно важное значение для субъекта [14]. В ши-
роком понимании ценностью могут быть не 
только абстрактные привлекательные смыслы, 
но и стабильно важные для человека конкрет-
ные материальные блага. В более узком зна-
чении ценности — это духовные идеи, заклю-
ченные в понятиях, которые имеют высокую 
степень обобщения [15]. В профессиональном 
контексте ценности выступают как ориентиры, 
определяющие отношение к труду и карьерно-
му росту. Их формирование в образовательном 
процессе способствует осознанному выбору 
профессионального пути [16].

В работе преподавателя понятие «форми-
рование» рассматривается с точки зрения ак-
сиологического подхода, который применяется 
в целях целенаправленного развития у обуча-
ющихся системы профессионально значимых 

ценностей, норм и установок. Данный подход 
предполагает последовательное включение сту-
дентов в ценностно ориентированную деятель-
ность посредством специально организованных 
педагогических условий виртуальной образова-
тельной среды.

Поэтому в качестве рабочего определения 
понятия «формирование ценностного отноше-
ния к профессии» мы приняли следующее: это 
целенаправленный, педагогически организо-
ванный процесс, в ходе которого у студентов 
развивается осознанная мотивация, устойчивая 
профессиональная идентичность и эмоциональ-
но-ценностная позиция, отражающая значи-
мость будущей профессии для личности и об-
щества.

Ценностные ориентации представляют со-
бой системообразующий элемент личности, 
определяющий ее мотивацию и поведенческие 
стратегии. В данном исследовании процесс 
формирования ценностного отношения к про-
фессии реализуется через диагностический 
цикл, представленный на схеме (рис. 2).

Рис. 2. Схема исследования ценностных ориентаций
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Основу исследования составили две взаи-
модополняющие методики:

1. Модифицированная версия методики 
М. Рокича, направленная на изучение иерархии 
терминальных и инструментальных ценностей. 
Респондентам предлагалось проранжировать 
18 ценностей в каждом списке по степени лич-
ной значимости. Особое внимание уделялось 
анализу первых пяти позиций в ранжировании 
как ядра ценностной системы.

2. Опросник Шварца в адаптированной вер-
сии, позволяющий оценить выраженность деся-
ти базовых ценностей. Утверждения опросни-
ка, такие как «Для меня важно быть лидером» 

(власть) или «Я стремлюсь к справедливости 
в обществе» (универсализм), оценивались по 
6-балльной шкале Лайкерта.

Для выявления внутренних конфликтов 
в ценностной сфере дополнительно применя-
лась методика Е. Б. Фанталовой, согласно кото-
рой респонденты оценивали каждую ценность 
по двум параметрам: значимости и доступно-
сти. Рассогласование между этими показате-
лями интерпретировалось как потенциальный 
источник личностной дезадаптации.

Данные результатов опроса по методикам 
Рокича, Шварца и Фанталовой представлены 
в таблице 1.

Таблица 1
Результаты диагностики ценностных ориентаций студентов

Методика Показатель Среднее 
значение

Стандартное 
отклонение Ранг Конфликтные ценности 

(разрыв >30 %)
Рокич Те рм и н а л ь н ы е 

ценности
4.2 0.8 1-5 «Материальная обеспе-

ченность» (42 %)
Инструменталь -
ные ценности

3.9 0.7 1-5 « Н е з а в и с и м о с т ь » 
(38 %)

Шварц Безопасность 5.1 0.9 ц е н н о с т и 
выше среднего 

–

Достижения 4.8 1.0 ц е н н о с т и 
выше среднего 

«Власть» (низкий балл: 
2.3)

Универсализм 4.5 0.7 ц е н н о с т и 
ниже среднего

–

Фанталова Значимость (ср. 
балл)

8.6 1.2 – «Творчество» (знач. 
9.1 / дост. 5.3)

Доступность (ср. 
балл)

6.3 1.5 – «Социальная справед-
ливость» (разрыв 45 %)

Анализ полученных данных позволяет вы-
явить следующие закономерности в ценност-
ных ориентациях респондентов. По методике 
Рокича наблюдается выраженный дисбаланс 
между значимостью и доступностью матери-
альных ценностей, что свидетельствует о на-
личии существенного когнитивного диссонан-
са в этой сфере. При этом инструментальные 
ценности демонстрируют меньшую степень 
внутренней конфликтности в сравнении с тер-
минальными, что может указывать на их более 
устойчивое положение в ценностной иерархии 
испытуемых.

Результаты опросника Шварца выявили 
четкую аксиологическую доминанту — цен-
ности безопасности и достижений занимают 
приоритетное положение в системе ориента-
ций исследуемой выборки. Особого внимания 
заслуживает факт сознательного отвержения 
ценности власти, это проявляется в устойчи-
во низких баллах по данному параметру, что 

может отражать специфику профессиональной 
направленности респондентов.

Наиболее значимые ценностные противоре-
чия, выявленные методикой Фанталовой, сосре-
доточены в сфере творческой самореализации 
и социальной справедливости. Существенный 
разрыв между желаемым и реально достижи-
мым по этим параметрам указывает на наличие 
серьезных барьеров в реализации ключевых 
ценностных ориентаций, что требует особого 
внимания при разработке программ психолого-
педагогического сопровождения. Полученные 
данные подчеркивают необходимость диффе-
ренцированного подхода к формированию цен-
ностно-смысловой сферы личности с учетом 
выявленных дисбалансов и противоречий.

Использованный методический комплекс 
обеспечивает многоуровневый анализ ценност-
ных ориентаций. Выявленная в ходе исследова-
ния информация позволяет не только констатиро-
вать актуальное состояние ценностной сферы, но 
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и прогнозировать возможные векторы ее транс-
формации под влиянием внешних факторов.

Заключение
Развитие организационных форм профес-

сионального обучения требует постоянного со-
вершенствования педагогических технологий. 
Практика свидетельствует о том, что учебное 
заведение среднего профессионального обра-
зования сегодня нуждается в новшествах, обес-
печивающих развитие социально-ценностного 
отношения студента к получаемой профессии 
через становление его самостоятельности и са-
мореализации. Для нашей работы важно мне-
ние А. Ф. Казеева, который подчеркивает, что 
модернизация образования предполагает фор-
мирование у обучаемых такой культуры отно-
шений, ценностями которой являются само-
стоятельность и виртуальная образовательная 
среда. Ученый отмечает, что ключевыми ас-
пектами такой культуры выступают: парадигма 
самостоятельности, цифровая компетентность 
и социальная ответственность [17]. Также мы 
солидарны с выводом В. Г. Крысько, что само-
образовательная деятельность — нужная и пло-
дотворная форма развития социальных и про-
фессиональных качеств личности, благодаря 
которой обновляется интеллектуальный потен-
циал, повышается идейно-теоретический уро-
вень, совершенствуются ум, воля, профессио-
нальное мастерство, культура и ценности [18].

Однако при выборе задания, предназна-
ченного для самостоятельной работы студента, 

основными требованиями остаются соблюде-
ние взаимосвязи аудиторной и внеаудиторной 
деятельности, направление вектора самообразо-
вательной деятельности на закрепление знаний 
и умений в области профессиональной сферы 
и пробуждение у студентов потребности к даль-
нейшему самосовершенствованию [19].

Виртуальная образовательная среда кол-
леджа, интегрирующая иммерсивные техно-
логии, обладает значительным потенциалом 
в формировании ценностного отношения сту-
дентов к профессии, выступая катализатором 
профессионального самоопределения. Совре-
менные цифровые платформы позволяют не 
только транслировать знания, но и моделиро-
вать реальные профессиональные ситуации че-
рез интерактивные кейсы, виртуальные симу-
ляции и проектные задания, что способствует 
более глубокому осмыслению будущей спе-
циальности. Особую значимость приобретает 
персонализированный подход и использование 
иммерсивных симуляций, когда с помощью 
адаптивных алгоритмов система предлагает 
студенту индивидуальную образовательную 
траекторию, учитывающую его когнитивные 
особенности и профессиональные интересы. 
При этом важным аспектом остается развитие 
цифровой культуры будущих специалистов, 
включающей критическое восприятие инфор-
мации, навыки сетевого взаимодействия и эти-
ку профессионального общения в цифровом 
пространстве.
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Аннотация. Характерной особенностью современного этапа развития общества является при-
оритетное значение информации и цифровых технологий во всех сферах жизни. Адаптация 
выпускников образовательных организаций среднего профессионального и высшего образова-
ния требует развития у них специального качества личности — социально-информационного 
интеллекта, что позволит снизить для молодых людей риски в условиях информационного об-
щества и в полной мере использовать его возможности как в профессиональной деятельности, 
так и в повседневной жизни.
Цель статьи — выбор и обоснование теоретической основы построения модели социально-
информационного интеллекта студентов. 
В рамках исследования были сформулированы определения базовых понятий («модель», 
«информация», «интеллект», «социально-информационный интеллект»), проанализированы 
положения теории интеллекта, теории информационного общества и теории педагогического 
моделирования и определено их значение для построения модели социально-информацион-
ного интеллекта.
На основании положений теории интеллекта, теории информационного общества и теории 
педагогического моделирования была построена модель социально-информационного интел-
лекта студентов, в основу которой положен принцип нуклеарной структуры. Сущность нукле-
арной модели заключается в представлении качества личности в виде устойчивого компонента 
(ядра) и динамического компонента (защитного пояса). Особенностями нуклеарной структуры 
качества личности являются целостность ядра, вариативность защитного пояса, взаимосвязь 
ядра и защитного пояса, а также одновременность изменений структуры качества личности 
в их единстве.
Нуклеарная модель социально-информационного интеллекта студентов является основной 
комплекса моделей, на которых базируется построение стратегии развития социально-инфор-
мационного интеллекта студентов в реально-виртуальном пространстве образовательной ор-
ганизации.
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Abstract. A characteristic feature of the modern stage of society development is the priority impor-
tance of information and digital technologies in all spheres of life. Adaptation of graduates of secon-
dary vocational and higher education institutions requires the development of a special personality 
trait — social and informational intelligence, which will reduce the risks for young people in the infor-
mation society and fully use its opportunities both in professional activities and in everyday life. The 
purpose of the article is to select and substantiate the theoretical basis for constructing a model of 
students’ social and informational intelligence. Within the framework of the study, defi nitions of basic 
concepts (“model”, “information”, “intelligence”, “social and informational intelligence”) were formu-
lated, the provisions of the theory of intelligence, the theory of information society and the theory of 
pedagogical modeling were analyzed and their signifi cance for constructing a model of social and 
informational intelligence was determined. Based on the provisions of the theory of intelligence, the 
theory of information society and the theory of pedagogical modeling, a model of students’ social 
and informational intelligence was constructed, based on the principle of the nuclear structure. The 
essence of the nuclear model is to represent personality quality as a stable component (core) and 
a dynamic component (protective belt). The features of the nuclear structure of personality quality are 
the integrity of the core, the variability of the protective belt, the relationship of the core and the pro-
tective belt, as well as the simultaneity of changes in the structure of personality quality in their unity. 
The nuclear model of students’ social and informational intelligence is the main complex of models 
on which the construction of a strategy for the development of students’ social and informational intel-
ligence in the real-virtual space of an educational organization is based. 
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Введение
Проблема развития социально-информаци-

онного интеллекта студентов является важным 
направлением современных педагогических 
исследований. Условия современного обще-
ства характеризуются резким увеличением 
объемов циркулирующей в нем информации 
и доминированием цифровой инфраструктуры. 
Информация становится ключевым фактором 
общественного прогресса и стратегическим 
ресурсом государства и общества. Указанные 
характеристики позволяют определить совре-
менный этап развития общества как информа-
ционное общество.

В настоящее время одним из ключевых 
стратегических документов в России является 
«Стратегия развития информационного общест-
ва в Российской Федерации на 2017–2030 годы», 
которая «определяет цели, задачи и меры по ре-
ализации внутренней и внешней политики Рос-

сийской Федерации в сфере применения инфор-
мационных и коммуникационных технологий, 
направленные на развитие информационного 
общества, формирование национальной циф-
ровой экономики, обеспечение национальных 
интересов и реализацию стратегических нацио-
нальных приоритетов»1. Анализ текста «Страте-
гии» показывает, что каждый гражданин имеет 
право на получение необходимой информации, 
свободу выбора способов работы с информаци-
ей и получения знаний, защиту своих интересов 
в информационной сфере. При этом документ 
предусматривает приоритет традиционных рос-
сийских духовно-нравственных ценностей при 
использовании информационных технологий. 
Несмотря на внедрение цифровых технологий 

1 О Стратегии развития информационного общества 
в Российской Федерации на 2017–2030 годы : Указ Пре-
зидента РФ от 9 мая 2017 г. № 203 // Президент России : 
офиц. сайт. URL: http://www.kremlin.ru/acts/bank/41919.
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во все сферы жизни, наряду с цифровыми в ин-
тересах граждан сохраняются традиционные 
и привычные для них формы получения товаров 
и услуг.

Очевидным фактом является, что актуаль-
ной становится проблема адаптации выпуск-
ников образовательных организаций среднего 
профессионального и высшего образования 
к новым условиям жизни. Доступность циф-
ровых технологий, позволяющих получать 
и обрабатывать информацию, создает ложные 
представления о способности молодежи легко 
осваивать данные технологии. Однако факти-
чески умения и навыки молодых людей в ча-
сти работы с информацией зачастую развиты 
недостаточно, что может проявляться в их не-
способности критически осмысливать получа-
емую информацию, отсеивать недостоверные 
и искаженные данные, а также адекватно оце-
нивать информационные риски и реагировать 
на потенциальные угрозы информационной 
безопасности [1–3].

Развитие социально-информационного ин-
теллекта, характеризующего способность к адап-
тации в условиях информационного общества, 
становится стратегической задачей образователь-
ных организаций.

Целью статьи является анализ основных 
теорий, которые лежат в основе определения 
структуры социально-информационного интел-
лекта, построения его модели. Построение мо-
дели социально-информационного интеллекта 
студентов впоследствии позволит создать диаг-
ностический аппарат для оценки уровня разви-
тия исследуемого качества.

Материалы и методы исследования
Исследование основано на анализе научной 

литературы, нормативно-правовых источников, 
в том числе документов, определяющих стра-
тегическое развитие Российской Федерации. 
Анализ источников позволил обосновать акту-
альность проблемы развития социально-инфор-
мационного интеллекта студентов, сформулиро-
вать определения ключевых понятий, выявить 
теории, составляющие основу моделирова-
ния социально-информационного интеллекта, 
и определить структуру социально-информа-
ционного интеллекта студентов. Результатом 
исследования стало построение модели соци-
ально-информационного интеллекта студентов, 
в основу создания которой положен принцип 
нуклеарной структуры.

Результаты исследования и их обсуждение
В ходе исследования были сформулиро-

ваны определения базовых понятий. Под мо-

делью мы понимаем «мысленно представля-
емый или материально реализованный образ, 
который, отображая или воспроизводя объ-
ект исследования, способен замещать его так, 
что его изучение дает новую информацию об 
этом объекте» [4, с. 19]. При трактовке поня-
тия «интеллект» мы принимаем точку зрения 
В. Д. Шадрикова: интеллект — «интеграль-
ное проявление способностей, знаний и уме-
ний» [5, с. 255].

Анализируя определения понятия об-
щества, представленные в различных слова-
рях [6–8 и др.], можно сделать вывод о суще-
ствовании нескольких точек зрения на данное 
понятие: объединение людей; совокупность 
связей и отношений; способ бытия человека. 
Опираясь на третий подход, под обществом 
будем понимать «способ бытия человечест-
ва, исторически развивающаяся совокупность 
форм совместной жизнедеятельности лю-
дей» [8, с. 208].

И. В. Лысак с философских позиций выде-
ляет следующие подходы к трактовке понятия 
«информация»:

 – субстанциональный — информация как 
самостоятельная сущность;

 – атрибутивный — информация как всеоб-
щее свойство материи;

 – функциональный — информация как свой-
ство самоорганизующихся систем [9].

Однако чаще под информацией понимают 
некоторые сведения. Согласимся с этой интер-
претацией и в нашем исследовании в трактовке 
данного понятия будем опираться на определе-
ние, данное В. П. Седякиным: информация — 
это «сведения о событиях, фактах, явлениях 
и процессах в социальной и материальной жиз-
ни» [10].

Ключевое для исследования понятие «со-
циально-информационный интеллект», которое 
мы определяем как интегральное проявление 
способностей, знаний и умений человека, обес-
печивающее эффективность адаптации к усло-
виям информационного общества [11].

В основе моделирования социально-инфор-
мационного интеллекта лежат теория педагоги-
ческого моделирования, теория интеллекта и те-
ория информационного общества.

Основными направлениями теории интел-
лекта являются определение понятия «интел-
лект» и структуры интеллекта. М. А. Холодная 
выделила целый ряд подходов к рассмотрению 
интеллекта: феноменологический, генетический, 
социокультурный, образовательный, информа-
ционный и др.
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Значимы для развития теории интеллекта 
труды Дж. Гилфорда1, определившего струк-
туру интеллекта в виде кубической модели, 
измерениями которой являются выполняемые 
умственные операции, содержание интеллекту-
альной деятельности, конечный мыслительный 
продукт [12]; Г. Гарднера, создавшего теорию 
множественного интеллекта, определившего кри-
терии интеллекта и выделившего его виды, су-
ществующие независимо от других [13].

Согласимся с мнением исследователей, ко-
торые отказываются от трактовки интеллекта 
как чего-то единого и неделимого и выделя-
ют различные его виды: социальный, эмоцио-
нальный, управленческий, оперативный и др., 
и обратим внимание на позицию А. М. Конда-
кова, определившего в качестве составляющих 
личностного интеллекта следующие компонен-
ты: когнитивный интеллект, метакогнитивный 
интеллект, эмоциональный интеллект, социаль-
но-коммуникативный интеллект, культурный 
интеллект, морально-этический интеллект [11]. 
Данная интерпретация позволяет определить 
социально-информационный интеллект как са-
мостоятельный вид интеллекта.

Понятие «социально-информационный ин-
теллект» тесно связано с понятием информаци-
онного общества, поэтому для создания модели 
исследуемого феномена теория информацион-
ного общества (Д. Белл, Е. Масуда, Ф. Уэбстер 
и др.) имеет ключевое значение.

Принимая точку зрения Д. С. Зыкова, Д. Б. Па-
нова, Н. И. Федонюк, отметим, что термин «ин-
формационное общество» «раскрывает объектив-
ный процесс постепенного осознания обществом 
значимости информации как некоторой самосто-
ятельной фундаментальной сущности (наряду 
с энергией и материей) и превращения ее в реаль-
ную производственную силу» [14, с. 35]. 

Анализ выделенных исследователями от-
личительных черт информационного общества, 
таких как превращение научных знаний в реаль-
ный фактор производства; участие значительной 
части трудоспособного населения в производ-
ственной деятельности, связанной с созданием 
и использованием информационных техноло-
гий, информации и знаний; глобализация всех 
сфер жизни общества и др. [14–17], позволяет 
констатировать факт, что во всех сферах обще-
ства наиболее значимыми ресурсами становятся 
информация, знания и цифровые технологии.

1 Гилфорд Дж. Три стороны интеллекта : лекция, 
прочитанная в Стенфордском университете 13 апреля 
1959 г. // Методолог : сайт. URL: https://www.metodolog.
ru/00736/00736.html.

В контексте теории информационного об-
щества необходимо рассмотреть специфиче-
ский вид информации — социальную инфор-
мацию, которую А. Д. Урсул называет высшим 
видом информации [18, с. 21]. Понятие «со-
циальная информация» не имеет однозначно-
го трактования, однако в ряде исследований 
встречается следующее определение: «со-
циальная информация — совокупность зна-
ний, сведений, данных и сообщений, которые 
формируются и воспроизводятся в обществе 
и используются индивидами, группами, ор-
ганизациями, различными социальными ин-
ститутами для регулирования социального 
взаимодействия, общественных отношений 
и процессов» [19–21]. Таким образом, соглас-
но данному определению, социальная инфор-
мация функционирует во всех общественных 
сферах: экономической, политической, соци-
альной и духовной. А. Д. Урсул констатирует, 
что социальная информация обладает такими 
свойствами, как смысл и ценность, и выделяет 
три наиболее значимые функции социальной 
информации: управленческую, коммуникатив-
ную и отражательную [18, с. 24–27].

Из определения понятия и функций соци-
альной информации следует, что именно дан-
ный вид информации играет ключевую роль 
в любом обществе (особенно в информацион-
ном), а соответственно и в развитии социально-
информационного интеллекта студентов.

В целом теория информационного общест-
ва в рамках нашего исследования способствует 
определению структуры социально-информаци-
онного интеллекта, выделению в ней компонен-
тов, характеризующих качества, помогающие 
обработке информации в целом и видов инфор-
мации, присущих конкретным сферам общест-
ва (экономической, политической, социальной 
и духовной), и позволяющие эффективно осваи-
вать и применять цифровые технологии.

В рамках рассмотрения теории педагогиче-
ского моделирования согласимся с Е. В. Яков-
левым и Н. О. Яковлевой, которые понимают 
под моделированием «воспроизведение харак-
теристик некоторого объекта на другом объекте, 
специально созданном для его изучения» [22, 
с. 138] и полностью в соответствии с вышепри-
веденным определением модели В. А. Штоффа 
уточняют: чтобы некоторый объект был моде-
лью другого объекта (оригинала), он должен об-
ладать свойствами системности; как сходства, 
так и различия с оригиналом; возможности за-
мещения оригинала. Наиболее важным свойст-
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вом является возможность обеспечивать полу-
чение нового знания об оригинале в результате 
исследования.

Проведенный анализ работ исследователей 
[22–24 и др.] позволил выявить некоторые важ-
ные аспекты теории педагогического модели-
рования.

1. Моделирование как метод исследования:
 – моделирование является обязательным 

атрибутом познания;
 – педагогическое моделирование — это пе-

дагогическая деятельность в условиях педаго-
гического процесса.

2. Цель и объекты педагогического модели-
рования:

 – цель педагогического моделирования — 
совершенствование образовательного процесса, 
а не только получение новой информации;

 – объекты педагогического моделирования 
не материальны, а его результат — развиваю-
щийся объект.

3. Валидность модели: 
 – необходимо сопоставлять результаты мо-

делирования с оригиналом;
 – модель считается валидной при совпаде-

нии результатов с заданной точностью.
4. Эффективность моделирования:
 – эффективность определяется соответст-

вием модели действительности и ее прогности-
ческой адекватностью;

 – важными являются выбранные основа-
ния: изначальные теории и гипотезы.

5. Создание моделей: в реальном процессе 
моделирования возможно создание нескольких 
моделей, разных по природе, отражаемой ре-
альности. 

Положения теории педагогического моде-
лирования позволят создать комплекс моделей 
как социально-информационного интеллекта, 
так и системы развития социально-информа-
ционного интеллекта студентов в реально-
виртуальном пространстве образовательной 
организации, а также реально-виртуального 
пространства образовательной организации.

Представим одну из моделей социально-ин-
формационного интеллекта студентов, в основе 
построения которой лежит принцип нуклеар-
ной структуры. Данный принцип был сформу-
лирован О. А. Шумаковой на основании трудов 
В. И. Долговой, выделявшей в составе иннова-
ционной культуры личности два слоя: ядро (зна-
ния и умения) и защитный пояс (его развитие — 
следствие становления ядра) [25]. 

Принцип нуклеарной структуры заключа-
ется в том, что ядро представляется целостным 

образованием, а защитный пояс — вариативным 
и неоднородным; ядро и защитный пояс взаи-
мосвязаны; изменения исследуемого качества 
происходят одновременно в ядре и в защитном 
поясе [26, с. 23].

Основываясь на данном принципе, мы по-
лучаем нуклеарную модель качества лично-
сти — мысленно представляемый образ качест-
ва личности со структурой в виде центрального 
устойчивого компонента (ядро) и динамичного 
компонента (защитный пояс), развитие которого 
является следствием становления ядра.

Учитывая особенности информационного 
общества и значимые качества, которыми дол-
жен обладать каждый участник этого общества, 
выделим в структуре социально-информацион-
ного интеллекта ядро (базис) и два защитных 
пояса (общественный и цифровой). Нуклеарная 
модель социально-информационного интеллек-
та выглядит следующим образом (рис. 1).

Базисными качествами, которыми должен 
обладать участник информационного общест-
ва, являются сформированные ценности — как 
традиционные, так и специфические ценности 
информационного общества, а также мотивация 
к обучению и саморазвитию; коммуникативные 
и организаторские умения; адаптивность и кре-
ативность. Диагностику уровня развития дан-
ных качеств можно проводить с помощью те-
стовых психологических методик. Кроме того, 
наиболее важной составляющей базиса являют-
ся информационно-аналитические умения — 
«способы выполнения действий, позволяющие 
качественно осуществлять поиск, анализ, кри-
тическую оценку, переработку и представление 
информации» [27, с. 98]. В ходе предыдущих 
исследований нами была разработана и апро-
бирована методика диагностики уровня сфор-
мированности информационно-аналитических 
умений [27].

Структура первого «защитного пояса» — об-
щественного — определяется структурой обще-
ства, в составе которого традиционно выделяют 
четыре основных сферы: экономическую, поли-
тическую, социальную и духовную [28–32].

Общественные отношения, реализующиеся 
в экономической сфере, связаны с производст-
вом материальных благ и услуг, а также их рас-
пределением и потреблением.

Политическая сфера определяет отношения 
человека и государства, отношения, связанные 
с управлением обществом, осуществляет регу-
лирование отношений между большими груп-
пами населения по вопросам управления, на-
циональных отношений и др.



158158

Education and Socialization of the Individual 

Рис. 1. Модель социально-информационного интеллекта студентов

Социальная сфера регулирует отношения, 
возникающие при общении людей между собой, 
процессы социализации и адаптации к жизни 
в обществе, обеспечивает социальное равенст-
во, предоставляет социальные гарантии.

В основе отношений, происходящих в ду-
ховной сфере, лежат духовные ценности (ре-
лигия, культура, наука и др.). Дискуссионным 
моментом является принадлежность образо-
вания к той или иной сфере, поскольку часть 
исследователей относит его к социальной, 
а часть — к духовной сфере. Основываясь на 
структуре школьного курса по предмету «Об-
ществознание», будем относить образование 
к духовной сфере.

В соответствии с устройством современ-
ного общества общественный пояс социально-
информационного интеллекта включает четыре 
компонента, названия которых совпадают с на-
званием сфер, и характеризуется знаниями чело-

века в каждой из сфер, а также умениями рабо-
ты с информацией, специфической для каждой 
сферы. В основу диагностики уровня развития 
компонентов данного пояса положены задания, 
аналогичные заданиям единого государствен-
ного экзамена по предмету «Обществознание», 
структура которого также основана на структу-
ре общества.

Второй «защитный пояс» социально-ин-
формационного интеллекта — цифровой — 
определяет умения пользования цифровыми 
технологиями, в первую очередь, в части обра-
ботки информации. Этот пояс не делится на от-
дельные компоненты, поскольку данные умения 
являются всеобщими, не зависят от той сферы, 
в которой применяются. Уровень развития циф-
рового пояса может быть определен по резуль-
татам выполнения практических заданий по 
работе с информацией с использованием циф-
ровых сервисов.
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Нуклеарная модель дает общие представле-
ния о структуре социально-информационного 
интеллекта, однако она является двухмерной, 
что не позволяет в полной мере охарактеризо-
вать такое сложное качество, как социально-ин-
формационный интеллект, поэтому в дальней-
шем эта модель будет дополнена многомерной 
моделью, в основу построения которой положе-
ны принципы OLAP-технологий.

Заключение
1. В результате проведенного исследования 

были сформулированы определения ключевых 
понятий: «модель», «интеллект», «общество», 
«информация», «социально-информационный 
интеллект».

2. В качестве наиболее значимых теорий, 
лежащих в основе моделирования социально-
информационного интеллекта студентов, были 
выделены теория педагогического моделирова-
ния, теория интеллекта и теория информацион-
ного общества.

3. Анализ трактовок понятия «интеллект» 
и его структуры в рамках теории интеллекта 
позволил определить социально-информаци-
онный интеллект как самостоятельный вид ин-
теллекта.

4. Положения теории информационного 
общества способствуют определению структу-
ры социально-информационного интеллекта, 

выделению качеств, необходимых для адапта-
ции молодежи к условиям информационного 
общества.

5. Ключевые аспекты теории педагогиче-
ского моделирования являются фундаментом 
для создания комплекса моделей, лежащих в ос-
нове стратегии развития социально-информаци-
онного интеллекта студентов, в том числе моде-
ли социально-информационного интеллекта.

6. Построение модели социально-информа-
ционного интеллекта базируется на принципе 
нуклеарной структуры. В ее составе выделены 
ядро (базис), представляющее собой относи-
тельно устойчивый компонент, и два защитных 
пояса (общественный и цифровой), являющие-
ся динамическими компонентами. 

7. Модель социально-информационно-
го интеллекта студентов является основанием 
для формирования диагностического аппара-
та, позволяющего оценивать уровень развития 
компонентов исследуемого качества и качества 
в целом. Кроме того, определение структуры со-
циально-информационного интеллекта способ-
ствует моделированию реально-виртуального 
образовательного пространства образователь-
ной организации, позволяющего осуществлять 
развитие готовности студентов к жизни и про-
фессиональной деятельности в информацион-
ном обществе.
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Аннотация. В условиях глобальных изменений высокоответственный подход к принятию ре-
шений становится критически важным, поскольку они определяют судьбу будущих поколений. 
Одновременно с этим в России усиливается внимание к вопросам социальной ответственности 
и стимулирования гражданской инициативы и личной ответственности. Социальная ответст-
венность — это не только соблюдение законов и правил, но и осознанное принятие на себя 
ответственности за свои действия и их последствия для окружающих, проявление инициативы 
в решении социальных проблем, уважение прав и свобод других людей, готовность к сотрудни-
честву и конструктивному диалогу. Воспитание социально ответственной личности становится 
не просто желательным, а необходимым условием устойчивого развития российского общест-
ва, оно предполагает формирование у обучающихся определенных ценностей и норм, таких 
как уважение к человеческому достоинству, справедливость, равенство, солидарность, забота 
об окружающей среде, ответственность за свои поступки. Эти ценности должны быть не просто 
декларированы, но и реализованы в реальной жизни образовательного учреждения. Задача 
воспитания социально ответственной позиции обучающихся — одна из важнейших для совре-
менных образовательных учреждений, обеспечивающих необходимое для этих целей воспи-
тательно-образовательное пространство, которое является результатом творческой и интегра-
тивной деятельности образовательного учреждения (педагогов и обучающихся), направленной 
на создание общего ценностно-нормативного образа жизни. В статье представлены материа-
лы проблемно ориентированного анализа деятельности ГБПОУ «Троицкий технологический 
техникум» и школ г. Троицка по воспитанию социально ответственной позиции обучающихся.

Ключевые слова: социально ответственная позиция обучающихся, сетевое взаимодейст-
вие, проблемно ориентированный анализ, проектная деятельность
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Abstract. In the context of global changes, a highly responsible approach to decision-making becomes 
critically important, since they determine the fate of future generations. At the same time, attention to 
issues of social responsibility and stimulation of civic initiative and personal responsibility is increasing 
In Russia. Social responsibility is not only compliance with laws and regulations, but also a conscious 
acceptance of responsibility for one’s actions and their consequences for others, showing initiative in 
solving social problems, respecting the rights and freedoms of others, and readiness for cooperation and 
constructive dialogue. The education of a socially responsible individual is becoming not just desirable, but 
a necessary condition for the sustainable development of Russian society. It involves the formation of cer-
tain values and norms in students, such as respect for human dignity, justice, equality, solidarity, concern 
for the environment, and responsibility for one’s actions. These values should not only be declared, but 
also implemented in the real life of an educational institution. The task of educating students to a socially 
responsible position is one of the most important for modern educational institutions, providing the neces-
sary educational space for these purposes, which is the result of the creative and integrative activities of 
the educational institution (teachers and students), aimed at creating a common value-normative way of 
life. The article presents materials of the problem-oriented analysis of the activities of the “Troitsk Techno-
logical College” and schools of the city of Troitsk in educating students in a socially responsible position.

Keywords: students in a socially responsible position, network interaction, problem-oriented analy-
sis, project activities
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Введение
Вопросы социальной ответственности и гра-

жданской инициативы приобретают в России 
и мире все большую актуальность. В рамках 
этих усилий 19 декабря 2024 г. в Обществен-
ной палате РФ обсуждалась Стратегия развития 
воспитания в России до 2030 г., ставящая своей 
целью воспитание социально ответственных гра-
ждан1. В требованиях ФГОС СПО к результатам 
освоения Программы подготовки специалистов 
по существу сформулирован социальный заказ 

1 Проект Стратегии развития воспитания в Россий-
ской Федерации на период до 2030 года // Росмолодежь : 
сайт.  URL: https://fadm.gov.ru/news/obshchestvennaya-
palata-rf-vnesyet-predlozheniya-v-strategiyu-realizatsii-
molodyezhnoy-politiki-do-2/.

на ее решение, а именно: планировать и реали-
зовывать собственное профессиональное и лич-
ностное развитие (ОК-3); работать в коллективе 
и команде, эффективно взаимодействовать с кол-
легами, руководством, клиентами (ОК-04); про-
являть гражданско-патриотическую позицию, 
демонстрировать осознанное поведение на осно-
ве традиционных общечеловеческих ценностей 
(ОК-06)2.

2 Об утверждении федерального государственного 
образовательного стандарта среднего профессионального 
образования по профессии 44.02.06 Профессиональное 
обучение (по отраслям) : Приказ Минпросвещения России 
от 12.09.2023 № 674 // Контур.Норматив : справочно-пра-
вовой сервис. URL: https://normativ.kontur.ru/document?mo
duleId=1&documentId=458638.
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В связи с этим воспитание социально от-
ветственной позиции обучающихся можно 
с уверенностью назвать чрезвычайно важным 
направлением социальной и педагогической де-
ятельности. Зaдача воспитания подобной пози-
ции — прерогатива современных образователь-
ных учреждений, обеспечивающих необходимое 
для этих целей воспитательно-образовательное 
пространство, которое является результатом 
творческой и интегративной деятельности обра-
зовательного учреждения (педагогов и обучаю-
щихся), направленной на создание общего цен-
ностно-нормативного образа жизни [1].

Однако в реальности практика показывает, 
что традиционные подходы к воспитанию со-
циально ответственной позиции обучающихся, 
реализуемые в рамках одной образовательной 
организации и ограничивающие возможность 
использования дополнительных ресурсов и ши-
рокой сети социальных партнеров, недоста-
точно эффективны. Мы полагаем, что сетевое 
взаимодействие организаций общего и профес-
сионального образования позволит объединить 
ресурсы и опыт разных учреждений, расширит 
возможности для реализации социально значи-
мых проектов и повысит эффективность воспи-
тательной работы.

Насколько готово к воспитанию социально 
ответственной позиции обучающихся педагоги-
ческое сообщество и обучающиеся определен-
ного образовательного и воспитательного про-
странства? 

Материалы и методы исследования
Для определения готовности педагогиче-

ского сообщества к воспитанию социально от-
ветственной позиции обучающихся нами были 
изучены теоретические материалы по данной 
проблеме. Мы пришли к выводу: образователь-
ные учреждения сталкиваются с рядом суще-
ственных проблем при формировании у об-
учающихся активной гражданской позиции 
и чувства ответственности за происходящее 
в обществе. Анализируя работы современных 
исследователей, можно выделить несколько 
ключевых проблем.

1. Расхождение между декларацией и прак-
тикой: многие образовательные учреждения 
декларируют приверженность принципам со-
циально ответственного воспитания, однако 
на практике это часто сводится к формальным 
мероприятиям и не затрагивает глубинные цен-
ностные установки обучающихся. Как отмеча-
ют О. В. Зонова, О. Б. Шевелева, Д. А. Новиков, 
А. О. Силантьев, недостаточно просто говорить 
о необходимости социальной ответственности, 

важно создавать реальные условия для ее про-
явления в повседневной жизни [2–4]. Пробле-
ма заключается в том, что зачастую программы 
воспитания не учитывают реальные потреб-
ности и интересы обучающихся, а педагоги не 
обладают достаточной компетенцией и мотива-
цией для реализации этих программ.

2. Индивидуализация и потребительская 
ориентация: современное общество, по мнению 
З. Баумана, характеризуется «текучей современ-
ностью», где доминируют ценности индивиду-
ализма и потребительства [5]. Это затрудняет 
формирование чувства общности и ответствен-
ности за судьбу других людей. М. А. Абрамова, 
И. Г. Долинина, А. В. Кошик, Т. А. Вархотов 
в своих исследованиях подчеркивают, что пре-
обладание индивидуалистических ценностей 
среди обучающихся приводит к снижению их 
вовлеченности в общественные дела и стрем-
ления помогать в решении социальных про-
блем [6–8]. Ориентация на личный успех и ма-
териальное благополучие отодвигает на второй 
план ценности социальной справедливости 
и солидарности.

3. Информационная перегрузка и дезинфор-
мация: обилие доступной в современном мире 
информации, с одной стороны, расширяет воз-
можности для получения знаний, с другой — со-
здает проблемы, связанные с информационной 
перегрузкой и дезинформацией. Е. П. Ильин 
подчеркивает, что недостаточный уровень ме-
диаграмотности обучающихся способствует их 
восприимчивости к дезинформации и пропа-
ганде [9]. Это может приводить к формирова-
нию искаженных представлений о социальных 
проблемах и снижать мотивацию к участию в их 
решении.

4. Недостаточная вовлеченность родителей: 
воспитание социально ответственной пози-
ции — задача не только образовательных уч-
реждений, но и семьи. Однако, как отмечают 
А. М. Нечаева, А. А. Суслов, И. Ф. Дементь-
ева, З. Т. Голенкова, многие родители самоу-
страняются от воспитания гражданственности 
у детей, считая это исключительно задачей 
образовательных организаций [10–12]. Слабая 
заинтересованность родителей в процессе вос-
питания может снижать эффективность усилий 
образовательных учреждений.

Проблемы формирования социально от-
ветственной позиции обучающихся носят ком-
плексный характер и требуют системного под-
хода к их решению. Необходимо пересматривать 
образовательные программы, внедрять иннова-
ционные методики, повышать компетентность 



166166

Education and Socialization of the Individual 

педагогов, вовлекать родителей в процесс вос-
питания и создавать эффективные механизмы 
стимулирования активности обучающихся [13]. 
Только в этом случае можно будет сформиро-
вать поколение граждан, готовых нести ответст-
венность за судьбу своей страны и всего мира. 

Нами был осуществлен проблемно ориенти-
рованный анализ воспитательной деятельности 
ГБПОУ «Троицкий технологический техникум» 
(ГБПОУ «ТТТ») и школ г. Троицка по созданию 
социально ответственной позиции обучающих-
ся. Исследование проводилось с помощью эмпи-
рических методов: наблюдения, анкетирования, 
тестирования, проблемно ориентированного ана-
лиза воспитательной деятельности.

Результаты исследования и их обсуждение
Всего в диагностических исследованиях 

принимали участие 559 человек, из них:
– педагогов школ г. Троицка — 43 челове-

ка, педагогов ГБПОУ «ТТТ» — 59 человек, что 
составляет 81,8 % от числа всех педагогов обра-
зовательных учреждений, принявших участие 
в опросе;

– учащихся 9 классов школ г. Троицка — 
220, студентов ГБПОУ «ТТТ» первого кур-
са — 237.

На вопрос «Как вы понимаете термин “со-
циальная ответственность” в контексте образо-
вания? Какую роль, на ваш взгляд, играет педа-
гог в формировании социально ответственной 
позиции обучающихся?» получены следующие 
ответы. Большинство педагогов школ г. Троиц-
ка (78 %) и ГБПОУ «ТТТ» (78,3 %) понимает 
социальную ответственность как совокупность 
нравственных качеств, осознание гражданских 
прав и обязанностей, готовность к активному 
участию в жизни общества и ответственности 
за свои поступки. При этом часто упоминается 
важность заботы о других, уважения к окружа-
ющей среде и соблюдения законов. Некоторые 
педагоги школ г. Троицка (15,1 %) и ГБПОУ 
«ТТТ» (14,8 %) дают более упрощенные опре-
деления, сводя социальную ответственность 
к дисциплинированности и послушанию. Не-
значительная часть педагогов (7 %) затрудни-
лась с четким определением или дала расплыв-
чатые ответы.

Большинство педагогов школ г. Троицка 
(85,3 %) и ГБПОУ «ТТТ» (86 %) понимают свою 
роль в формировании социально ответственной 
позиции обучающихся как примера и настав-
ника, который передает ценности, мотивирует 
к участию в общественной жизни и помогает 
развивать критическое мышление. Подчерки-
вается важность личного примера, создания 

атмосферы доверия и поддержки, организации 
внеурочной деятельности. Некоторые педагоги 
школ г. Троицка (10 %) и ГБПОУ «ТТТ» (8 %) 
акцентируют внимание на организаторской 
роли, создании условий для участия обучаю-
щихся в социальных проектах и инициативах.

В нашем исследовании мы придерживаемся 
следующего определения социально ответст-
венной позиции обучающихся — это осознан-
ное и активное отношение к обществу, выража-
ющееся в готовности и способности принимать 
решения и действовать в соответствии с мо-
ральными и этическими нормами, учитывать 
интересы других людей и окружающей среды, 
нести ответственность за свои поступки и вно-
сить вклад в решение социальных проблем.

Таким образом, большинство педагогов 
школ г. Троицка и ГБПОУ «ТТТ» имеет четкое 
представление о социальной ответственности 
и роли педагога в ее формировании, однако су-
ществуют различия в глубине понимания и ак-
центах.

Ответы на вопрос «Какие методы и приемы, 
направленные на воспитание социально ответ-
ственной позиции обучающихся, вы считаете 
наиболее эффективными?» показали следую-
щие результаты: значительная часть педагогов 
школ г. Троицка (72 %) и ГБПОУ «ТТТ» (71,6 %) 
считают наиболее эффективной проектную де-
ятельность, поскольку она позволяет обучаю-
щимся самостоятельно исследовать проблемы, 
разрабатывать решения и реализовывать их на 
практике. Отмечается важность практической 
направленности проектов, вовлеченности об-
учающихся в процесс и возможности получить 
реальный результат. Многие педагоги школ 
г. Троицка (58 %) и большинство педагогов 
ГБПОУ «ТТТ» (56 %) подчеркивают важность 
волонтерской деятельности как способа фор-
мирования эмпатии, сочувствия и готовности 
помогать другим. Некоторые педагоги считают 
полезными кейсы и моделирование ситуаций, 
приближенных к реальным жизненным, для 
анализа проблем и выработки решений.

Мы пришли к выводу, что педагоги активно 
используют разнообразные методы и приемы 
для формирования социально ответственной 
позиции обучающихся, отдавая предпочтение 
интерактивным и практико-ориентированным 
подходам.

На вопрос «Что вас привлекает в идее уча-
стия в инновационном проекте по воспитанию 
социально ответственной позиции обучающих-
ся? Какие выгоды, на ваш взгляд, может прине-
сти участие в проекте вам лично и вашим об-
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учающимся?» были даны следующие ответы: 
значительная часть педагогов школ г. Троицка 
(95 %) и ГБПОУ «ТТТ» (95,4 %) надеется, что 
участие в проекте позволит улучшить резуль-
таты обучения и воспитания, повысить моти-
вацию обучающихся к учебе и общественной 
деятельности. Многие педагоги школ г. Троиц-
ка (60,7 %) и ГБПОУ «ТТТ» (61 %) рассматри-
вают участие в проекте как возможность для 
самореализации и профессионального роста, 
проявления инициативы и внесения вклада 
в развитие образовательной организации. Пе-
дагоги надеются (70 %), что участие в проекте 
повысит конкурентоспособность обучающих-
ся на рынке труда, так как работодатели все 
больше ценят социально ответственных и ак-
тивных работников.

Педагоги в целом мотивированы к участию 
в инновационном проекте, видят в нем возмож-
ности для профессионального роста, улучше-
ния результатов обучения и воспитания, а также 
для развития социально значимых качеств об-
учающихся.

На вопрос «В какой поддержке со стороны 
администрации образовательной организации 
и других участников сетевого взаимодейст-
вия вы нуждаетесь для успешной реализации 
проекта (методическая, информационная, ор-
ганизационная)?» педагоги ответили, что для 
успешной реализации проекта по формиро-
ванию социально ответственной позиции об-
учающихся необходима комплексная под-
держка. Наиболее востребованными видами 
поддержки, по мнению респондентов, явля-
ются: методическая, включающая разработку 
методических рекомендаций, предоставление 
готовых сценариев мероприятий, консульта-
ции с опытными специалистами и проведение 
мастер-классов (85 % педагогов школ г. Тро-
ицка и 82% педагогов ГБПОУ «ТТТ»); инфор-
мационная, подразумевающая своевременное 
предоставление информации о доступных ре-
сурсах, лучших практиках, возможностях для 
обучения и обмена опытом, а также о плани-
руемых мероприятиях и изменениях в проекте 
(78 % педагогов школ г. Троицка и 75 % педа-
гогов ГБПОУ «ТТТ»); организационная, вклю-
чающая помощь в организации мероприятий, 
координацию работы различных участников 
проекта, предоставление помещений и обо-
рудования (70 % педагогов школ г. Троицка 
и 68 % педагогов ГБПОУ «ТТТ»).

Таким образом, педагоги нуждаются в раз-
носторонней поддержке, охватывающей мето-
дические, информационные, организационные 

и финансовые аспекты реализации проекта. Эф-
фективное взаимодействие с администрацией 
образовательной организации и другими участ-
никами сетевого взаимодействия, а также сво-
евременное предоставление необходимой под-
держки являются ключевыми факторами успеха 
проекта. 

При анкетировании обучающихся им было 
предложено осуществить выбор из приведен-
ных ниже ценностей, наиболее важных для 
них: уважение к другим, толерантность, спра-
ведливость, честность, ответственность за 
свои поступки. В результате 83 % учащихся 
и 87 % студентов считают важным уважение 
к другим людям. Толерантное отношение к лю-
дям другой национальности, религии и куль-
туры демонстрируют 71 % учащихся и 78 % 
студентов. Ответственность за свои поступки 
признают 77 % учащихся и 84 % студентов, но 
в реальности не всегда готовы брать на себя от-
ветственность.

При оценке отношения к природе осведом-
ленность об экологических проблемах, интерес 
к ним, готовность к экологически ответственно-
му поведению показали 50 % учащихся и 56 % 
студентов, при этом только 30 % учащихся 
и 39 % студентов готовы предпринимать какие-
либо действия для их решения. Осведомлен-
ность о проблемах загрязнения окружающей 
среды достаточно высокая, но знания о конкрет-
ных ситуациях отсутствуют.

На вопрос «Были ли вы участниками во-
лонтерской деятельности? Участвовали ли вы 
в разработке проектов? В каких мероприятиях 
вы принимали участие? Готовы ли вы оказать 
помощь другим?» только 15 % учащихся и 19 % 
студентов ответили, что регулярно участвуют 
в волонтерской деятельности. Уровень иници-
ативности в организации социальных проектов 
и мероприятий достаточно низкий. Готовность 
к помощи другим демонстрируют 70 % обуча-
ющихся, но не всегда готовы оказать реальную 
помощь.

Оценка эффективности воспитательной де-
ятельности учащихся школ г. Троицка и студен-
тов ГБПОУ «ТТТ» в формировании социально 
ответственной позиции обучающихся на осно-
ве анализа диагностических данных показала 
следующие положительные результаты: обуча-
ющиеся обладают высоким уровнем осознания 
важности нравственных ценностей, положи-
тельно относятся к преподавателям и другим 
обучающимся.

Однако следует выделить следующие про-
блемные зоны в воспитательной деятельности 
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и учащихся школ г. Троицка, и студентов пер-
вого курса ГБПОУ «ТТТ»: недостаточный уро-
вень гражданской активности и социальной 
инициативности обучающихся. Несмотря на по-
нимание важности общественной жизни, боль-
шинство обучающихся не являются активными 
участниками социальных проектов и волонтер-
ской деятельности.

Существует разрыв между осознанием 
нравственных ценностей и реальным поведени-
ем. Обучающиеся декларируют важность ува-
жения, толерантности и ответственности, но не 
всегда демонстрируют эти качества в реальной 
жизни.

Обучающиеся показали низкий уровень 
экологической культуры и готовности к эколо-
гически ответственному поведению, интерес 
к экологическим проблемам не всегда перера-
стает в конкретные действия по их решению. 
Недостаточно сформированы навыки конструк-
тивного взаимодействия и разрешения конфлик-
тов. Поэтому мы считаем воспитание социально 
ответственной позиции обучающихся в услови-
ях сетевого взаимодействия организаций обще-
го и профессионального образования крайне 
важным по ряду причин:

– сетевое взаимодействие позволит обуча-
ющимся общаться и сотрудничать с людьми 
из разных социальных групп, культур и регио-
нов, это в свою очередь способствует развитию 
гражданственности, патриотизма и уважения 
к старшему поколению;

– в процессе совместной деятельности об-
учающиеся научатся соблюдать нравственные 
нормы и правила, учитывать интересы других 
людей, разрешать конфликты мирным путем 
и нести ответственность за свои поступки;

– участие в социальных проектах и иници-
ативах, реализуемых в рамках сетевого взаимо-
действия, поможет обучающимся осознать свою 
принадлежность к определенному сообществу 
(школе, техникуму, городу, региону, стране), 
почувствовать себя частью чего-то большего 
и внести свой вклад в его развитие;

– сетевое взаимодействие способствует 
развитию навыков командной работы, умения 
договариваться, распределению роли и ответст-
венности, эффективному общению и решению 
проблем;

– участие в сетевых проектах позволит об-
учающимся генерировать новые идеи, находить 
нестандартные решения, экспериментировать 
и внедрять инновации;

– сетевое взаимодействие позволит орга-
низациям СОО и ПОО обмениваться опытом, 
ресурсами и лучшими практиками в области 
воспитания социально ответственной позиции 
обучающихся.

Выводы
На основании представленного материала 

можно сделать следующие выводы: существу-
ют проблемы в воспитании социально ответст-
венной позиции у обучающихся. Несмотря на 
декларируемые цели и усилия образовательных 
учреждений, наблюдается расхождение меж-
ду теорией и практикой в вопросах социально 
ответственного воспитания. Это проявляется 
в формальном характере мероприятий, недоста-
точном учете интересов обучающихся и нехват-
ке компетентности у педагогов.

Индивидуализм, потребительская ориента-
ция, информационная перегрузка и дезинфор-
мация, характерные для современного общест-
ва, затрудняют формирование чувства общности 
и ответственности у молодежи. Преобладание 
индивидуалистических ценностей снижает во-
влеченность в общественные дела и стремление 
к помощи в решении социальных проблем.

Также одной из проблем является недоста-
точная вовлеченность семьи. Родители часто 
не принимают активного участия в воспита-
нии гражданственности у детей, перекладывая 
эту задачу на образовательные учреждения, что 
снижает эффективность усилий последних.

Решение проблем формирования социально 
ответственной позиции требует системного под-
хода, включающего пересмотр образовательных 
программ, внедрение инновационных методик, 
повышение компетентности педагогов, вовле-
чение родителей и стимулирование активности 
обучающихся.

С целью изучения реальной ситуации был 
проведен проблемно ориентированный ана-
лиз воспитательной деятельности техникума 
и школ. В исследовании приняло участие зна-
чительное количество респондентов (559 че-
ловек). На основании исследований, показав-
ших потенциал сетевого взаимодействия для 
развития гражданственности, формирования 
нравственных качеств, повышения экологиче-
ской культуры и улучшения навыков команд-
ной работы, сделаны выводы о необходимости 
воспитания социально ответственной позиции 
обучающихся в условиях сетевого взаимодейст-
вия организаций общего и профессионального 
образования.
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Аннотация. Отмечается необходимость и важность военно-политической работы как единства 
процессов обучения и воспитания военнослужащих, формирующих высокие духовно-нравст-
венные качества — честь офицера, прогрессивное мировоззрение, активная жизненная пози-
ция и боевой дух. Изучение научной литературы, нормативно-правовых источников и обобще-
ние собственного практического опыта службы в вооруженных силах позволяет осуществить 
анализ современного состояния военно-политической работы в образовательной деятельнос-
ти военного вуза. 
Автор указывает, что одной из приоритетных задач военно-политической работы является фор-
мирование чувства патриотизма, а такие его составляющие, как любовь к Отечеству, народу 
и культуре, показали свою значимость и в историческом прошлом, и в настоящее время. Пар-
тийно-политическая работа советского периода представляла собой форму воспитательной 
деятельности, основанной на марксистко-ленинской идеологии, которая справлялась с зада-
чей формирования духовно-нравственных ориентиров. 
В статье подчеркнуто, что на сегодняшний день качественное проведение военно-политиче-
ской работы обеспечивает создание в военном учебном заведении благоприятной атмосферы, 
способствующей реализации целей воинского обучения и воспитания. Рассмотренные формы 
и методы военно-политической работы направлены на воспитание социальной зрелости моло-
дых людей, формирование личности курсанта как достойного гражданина и патриота. В целом 
эффективность этой работы зависит от системного подхода к повседневной деятельности кур-
санта, ее максимального охвата, наличия системы контроля и оценки результатов. Познава-
тельная активность, соревновательность, формирование чувства коллективизма и обеспече-
ние условий для развития индивидуальных способностей воспитывают защитника Отечества.

Ключевые слова: военно-политическая работа, история, современность, военное учебное 
заведение, военная доктрина государства, духовно-нравственные качества, патриотизм, 
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Abstract. The necessity and importance of military-political work as the unity of the processes of 
training and education of military personnel, forming high spiritual and moral qualities — the honor 
of an offi cer, a progressive worldview, an active life position and fi ghting spirit are noted. The study 
of scientifi c literature, regulatory and legal sources and generalization of my own practical experi-
ence of service in the armed forces allows us to analyze the current state of military-political work in 
the educational activities of a military university. The author points out that one of the priority tasks 
of military-political work is the formation of a sense of patriotism, and such components as love for 
the Fatherland, people and culture have shown their signifi cance both in the historical past and at 
present. Party and political work of the Soviet period was a form of educational activity based on 
Marxist-Leninist ideology, which coped with the task of forming spiritual and moral guidelines. The 
article emphasizes that today high-quality military-political work ensures the creation of a favorable 
atmosphere in a military educational institution that contributes to the implementation of the goals of 
military training and education. The considered forms and methods of military-political work are aimed 
at nurturing the social maturity of young people, forming the personality of a cadet as a worthy citizen 
and patriot. In general, the effectiveness of this work depends on a systematic approach to the daily 
activities of the cadet, its maximum coverage, the presence of a system of control and evaluation of 
results. Cognitive activity, competitiveness, formation of a sense of collectivism and provision of con-
ditions for development of individual abilities educate the defender of the Fatherland.
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Введение
Образовательная деятельность военного вуза 

представляет собой неразрывную связь процес-
сов обучения и воспитания военнослужащих. 
Эта целостная система совместно со структура-
ми военно-политической работы позволяет осу-
ществлять подготовку высококвалифицирован-
ных военных специалистов. 

Авторы пособия «Военно-политический ас-
пект в работе учреждений культуры Вооружен-
ных Сил Российской Федерации» отмечают: 
«Военно-политическая работа представляет 
комплекс согласованных и взаимосвязанных по 
целям, задачам, месту и времени действий (ме-
роприятий), осуществляемых командующими 
(командирами), штабами, военно-политически-
ми органами, другими органами государствен-
ного и военного управления и должностными 
лицами по формированию идейно убежденной, 
сильной духом личности военнослужащего, 
сплоченных воинских коллективов, способных 

к выполнению поставленных задач в любых 
условиях обстановки» [1, с. 9].

В Приказе Министерства Обороны Россий-
ской Федерации от 28 декабря 2021 г. № 803 
«Об утверждении Руководства по организации 
военно-политической работы в Вооруженных 
Силах Российской Федерации» выделены ос-
новные направления военно-политической ра-
боты, среди которых: работа по поддержанию 
правопорядка и воинской дисциплины, воен-
но-социальная работа, культурно-досуговая 
работа, военно-патриотическая работа, работа 
с верующими, военно-политическая пропаган-
да и агитация1. 

По мнению древнегреческого философа 
и мыслителя Аристотеля, «…самое важное из 

1 Об утверждении Руководства по организации воен-
но-политической работы в Вооруженных Силах Россий-
ской Федерации : Приказ Министерства обороны РФ от 
28.12.2021 № 803 // Информационно-правовая система 
«Гарант». URL: https://base.garant.ru/405116179/.
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всех, способствующих сохранению государ-
ственного строя, средств, которыми ныне все 
пренебрегают — это воспитание юношества 
в духе соответствующего государственного 
строя» [2, с. 384]. Сегодня курсанты, а завтра 
офицеры будут основными последователями 
и исполнителями военной доктрины государст-
ва, поэтому так важно и необходимо осущест-
вление с ними военно-политической работы. 

Анализ современного состояния военно-по-
литической работы в образовательной деятель-
ности военного вуза позволяет сделать вывод, 
что виртуальный мир общения современной мо-
лодежи приводит к ослаблению внутриколлек-
тивных связей, неумению работать в команде, 
принимать серьезные решения и нести за них 
ответственность. Повышение ответственности 
курсанта, включение его в коллективную обще-
ственно-политическую деятельность осуществ-
ляется в том числе и посредством освоения 
форм и методов военно-политической работы, 
задачей которой является создание в образова-
тельном пространстве военного вуза условий 
для профессионального, духовно-нравственно-
го и интеллектуального развития личности. Эта 
работа должна иметь научное основание, сис-
тематичность и включать в себя все элементы 
жизни учебного заведения — образовательную, 
научную и служебную деятельность, воспита-
тельную и культурно-досуговую работу. В целях 
качественного освоения направлений военно-
политической работы нужно определить подход 
к обучению и воспитанию будущих офицеров, 
который бы способствовал установлению образ-
цового правопорядка и соблюдению воинской 
дисциплины, а наличие высоких духовно-нрав-
ственных качеств военнослужащих, и в первую 
очередь чести офицера, является фундаментом 
боевого духа, сплоченности и взаимовыручки. 
Важное значение имеет правильное понимание 
содержания этой работы и ее добросовестное 
выполнение на всех этапах обучения будущего 
офицера. 

Авторы статьи «Русский характер, пра-
вославный код и менталитет российского на-
рода» определяют: «…российскому народу 
слишком часто в истории приходилось сплачи-
ваться ради защиты и спасения своего Отече-
ства. Всегда ценой огромных людских потерь 
и разрушения созданных ранее материальных 
ценностей доставалась ему победа над вра-
гами. И очень важно, что в это время, время 
великих побед, человек жил, воевал и воспи-
тывался в условиях, когда духовные ценности 
были выше, чем жизнь» [3, с. 155].

Материалы и методы исследования
Длительный период службы в вооружен-

ных силах, а также системная оценка научной, 
публицистической литературы и нормативных 
источников по рассматриваемой проблематике 
позволили определить актуальные направления 
научного исследования, возможность примене-
ния результатов работы в образовательной дея-
тельности военного вуза с целью формирования 
ценностного отношения к профессии будущего 
офицера. В работе активно применялись срав-
нительно-исторический метод и метод перио-
дизации для описания исторических аспектов 
рассматриваемой проблемы. 

Для анализа понятия «патриотизм» был 
применен метод понятийного анализа. В сло-
жившейся в настоящее время мировой обста-
новке, характеризующейся нестабильностью, 
нарастающими противоречиями и проблемами, 
тема патриотизма очень актуальна. Формирова-
ние чувства патриотизма — важнейшая задача 
военно-политической работы. Это уникальное 
качество личности, характеризующее осоз-
нанную любовь к Отечеству, которая проявля-
ется в виде проникновенного чувства к малой 
и большой Родине; способствующее качествен-
ному изменению уровня осознания личной от-
ветственности за судьбу государства, толерант-
ному и уважительному отношению к другим 
культурным традициям и народам. Это чувство 
ностальгической любви к родительскому дому, 
очагу, где живут родные и близкие сердцу люди. 
Последователь идей К. Д. Ушинского педагог 
К. В. Ельницкий обозначал патриотизм в каче-
стве базовой идеи формирования индивидуаль-
ности личности человека: «…для государства 
более полезны такие граждане, которые проник-
нуты патриотическим чувством и готовы посвя-
тить отечеству свои силы и даже свою жизнь, 
чем такие, которые равнодушно относятся к его 
судьбе и его славе. Сила и слава каждого госу-
дарства в значительной мере зависит от силы 
патриотического чувства его граждан…» [4].

Результаты исследования и их обсуждение
С целью конкретизации процесса станов-

ления и развития военно-политической подго-
товки военнослужащих разделим его на четыре 
периода.

В начале первого периода (1500–1917 гг.) 
как таковой системы политической подготовки 
в армии не было, осуществлялся лишь процесс 
воспитания политической благонадежности. 
Единая система воинского обучения и вос-
питания введена в период правления Петра I. 
Были открыты военные школы, академии, что 
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способствовало становлению и развитию воин-
ских традиций и ритуалов. Были установлены 
воинские звания и чины. Обучение офицеров 
и солдат в регулярной армии стало проводиться 
по новым уставам. Особое внимание уделялось 
воспитанию войскового товарищества, а также 
соблюдению принципов наглядности и после-
довательности в обучении. Император придавал 
большое значение такому качеству, как офицер-
ская честь, способствующему добросовестному 
и ответственному воинскому служению, не до-
пускающему бегство с поля боя или дезертир-
ство. Содержание морского устава гласит: «Вся-
кий офицер во время боя, который оставит свой 
корабль, буде казнен смертию яко беглец с бою 
<…> флаги, вымпелы и марсели не спускать под 
штрафом лишения живота» [5, с. 7]. Военнослу-
жащий лишался общества в случае неблаговид-
ного поступка в отношении формы одежды, зва-
ния или унижения подчиненного.

Великий русский полководец А. В. Суво-
ров был наследником идеалов воинского служе-
ния и прекрасно понимал значимость процесса 
воспитания военнослужащих. Он ставил своей 
задачей формирование у бойцов духа победи-
теля, несгибаемой воли и мужества. С призы-
вом «За Веру, Царя и Отечество» шли в бой, 
преодолевали всевозможные преграды, риско-
вали, погибали, но побеждали. Ценя каждого 
солдата, А. В. Суворов уделял должное внима-
ние и командному составу. Личный пример, ду-
ховная близость и планомерная работа с под-
чиненными считалась залогом будущих побед. 
Генералиссимус через всю жизнь и воинскую 
службу пронес веру в бога, которая способст-
вовала праведной жизни и победам в бою, его 
завет: «Молись Богу — от Него победа!» солда-
ты помнили всегда. Сегодня необходимо прос-
вещение в этой области. Верующих военно-
служащих отличает внутренняя собранность, 
целеустремленность, дисциплинированность, 
надежность. Задача сохранения и укрепления 
традиционных ценностей неотделима от хри-
стианских заповедей.

Формирование преданности Отечеству, хра-
брость, преодоление лишений и трудностей во-
енной службы — заслуга воспитания. Создание 
кадетских корпусов в императорской военной 
школе явилось основой формирования военно-
педагогической системы подготовки офицер-
ских кадров. Впервые в 1766 г. для работы с ка-
детами были назначены офицеры-воспитатели. 
Непосредственно воспитательной работой с мо-
лодежью занимались и священнослужители, ко-
торые вели активную деятельность на полевых 

выходах, учениях и стрельбах. В этот период 
священники приравнивались к военным чинам 
и обеспечивались всеми видами довольствия. 
В 1910 г. было создано приложение к Уставу вну-
тренней службы, в котором были перечислены ос-
новные положения по организации воспитатель-
ной работы.

Второй период охватывает с 1917 по 
1991 г. и характеризуется как время становления 
военно-политической подготовки воинов и фор-
мирования военно-политических органов. С се-
редины 20-х гг. XX в. военно-политическая под-
готовка командно-начальствующего и рядового 
составов, заложенная в годы Гражданской вой-
ны, стала систематической и организованной. 
Свои коррективы в процесс воспитания красно-
армейцев внесла Октябрьская революция. Была 
поставлена задача в кратчайшие сроки сформи-
ровать подразделения Красной армии, состоя-
щие из преданных военнослужащих, готовых 
защитить завоевания революции и страну от 
внешней интервенции и внутренних врагов. 
Это способствовало формированию институ-
та комиссаров, окончательно сложившемуся 
в период Гражданской войны. Главной задачей 
комиссаров было осуществление контроля за 
деятельностью командиров воинских частей, 
пропагандистская и административная работа. 
Партийно-политическая работа этого периода, 
сильное средство в распоряжении советской 
власти, представляла собой форму воспита-
тельной деятельности с марксистко-ленинской 
идеологией в основе. Плюрализму места не на-
ходилось, но несмотря на жесткие условия пе-
дагогика развивалась — в это время работали 
известные теоретики научной мысли А. С. Ма-
каренко, С. Т. Шацкий, П. П. Блонский и др. 
Увеличивалось количество учебных заведений, 
и через пять лет образовательный кризис был 
преодолен. Однако неграмотность еще долго 
имела место — так, к 1939 г. только каждый пя-
тый житель умел читать и писать.

Значимый вклад в военно-политическую 
работу внесла Великая Отечественная война. 
Историческая память о тех событиях консоли-
дирует граждан нашей страны, является частью 
духовного богатства России. Необходимо от-
метить и грамотное руководство кадровых во-
еннослужащих войсковыми операциями. Так, 
маршал Г. К. Жуков отмечал: «Советский солдат 
умел прямо смотреть в глаза смертельной опас-
ности, проявлял высшую воинскую доблесть 
и героизм. Нет границ величию его подвига во 
имя Родины. Советский солдат заслужил па-
мятник на века от благодарного человечества. 



175175

Воспитание и социализация личности

Блестяще показали себя офицеры всех степе-
ней — от младших лейтенантов до маршалов, 
пламенные патриоты своей Родины, опытные 
и бесстрашные организаторы боевых действий 
многомиллионных войск» [6, с. 289]. Примером 
самопожертвования может служить поступок 
политрука А. К. Панкратова, который в августе 
1941 г. закрыл немецкий дзот своим телом. И та-
ких примеров великое множество. 

Военно-политическая работа в советское 
время осуществлялась Главным политическим 
управлением Советской армии и Военно-мор-
ского флота. Это военное ведомство оказывало 
большое влияние при рассмотрении тактиче-
ских и стратегических решений государствен-
ными и военными органами страны.

Боевая готовность армии Советского Союза 
держалась на передовой науке и технике, мо-
ральном духе военнослужащих. Система пар-
тийно-политической работы не только справ-
лялась с задачей политического воспитания 
личного состава, но и убедительно доказывала, 
что идейная стойкость военнослужащего явля-
ется основой боевой готовности войск. Воспи-
тание военнослужащих в это время осуществ-
лялось под влиянием западной пропаганды, 
однако система воспитания была эффективна, 
поэтапна и систематична. Безусловно важная 
роль в этой системе отводилась семье. Процесс 
становления личности непрерывно совершенст-
вовался начиная с детского сада, школы, учеб-
ного заведения, трудового коллектива. Молодые 
люди участвовали в военно-патриотических 
играх «Зарница», «Орленок», «А ну-ка, парни» 
и т. д. Существенное значение в процессе воспи-
тания имел советский кинематограф. Фильмы 
«В бой идут одни „старики“», «В зоне особого 
внимания», «Случай в квадрате 36-80», «Они 
сражались за Родину» занимали первые строчки 
в рейтингах популярности. Ветераны Великой 
Отечественной войны были частыми гостями 
в школах, трудовых коллективах. Бесплатные 
спортивные секции дополняли формирование 
волевого, физически крепкого и политически 
грамотного поколения — гражданина и патрио-
та своей страны. Однако в 1991 г. военно-поли-
тические органы были упразднены и расформи-
рованы, их деятельность прекращена.

В течение третьего периода (1991–2018) 
осуществлялся поиск новых подходов, форм 
и методов военно-политической подготовки 
личного состава вооруженных сил. Система 
воспитательной работы была пересмотрена 
с учетом современных реалий. В этот период не-
стабильности у молодых военнослужащих на-

блюдалось стремление к материальным ценно-
стям, а не к формированию высоких моральных 
качеств. В 1990-е гг. нивелируются традицион-
ные ценности, теряется уверенность в будущем, 
ослабляется гражданственность, растет агрес-
сивность в обществе, осуществляется реоргани-
зация и оптимизация сети военно-учебных заве-
дений. Сокращение идеологического базиса не 
способствовало формированию и поддержанию 
в войсках и военных вузах высоких морально-
нравственных качеств, правопорядка и воин-
ской дисциплины.

С начала четвертого периода (с 2018 г.) 
осуществляется военно-политическая подго-
товка военнослужащих всех категорий. Одной 
из главных задач является подготовка высоко-
квалифицированных офицерских кадров, обла-
дающих прогрессивным военно-политическим 
мышлением, высокой технической и бытовой 
культурой. Для решения этих задач принимают-
ся меры для формирования наиболее эффектив-
ной организационно-штатной структуры орга-
нов военно-политической работы. В результате 
сложилась стройная система формирования ду-
ховно-нравственных ориентиров молодых лю-
дей. Патриотическим воспитанием занимаются 
школа, учебные заведения, а численность та-
кого военно-патриотического организованно-
го молодежного объединения, как «Юнармия», 
превышает один миллион человек. И. В. Богда-
нов задается вопросом: может ли что-то кроме 
истинного патриотизма сплотить и объединить 
нации, сохранить самобытность, обеспечить на-
циональную безопасность [7, с. 65]. 

Военно-политическая работа с будущими 
офицерами осуществляется в форме индиви-
дуальных и коллективных бесед, информиро-
вания военнослужащих, тематических вечеров, 
экскурсий и походов по местам боевой славы, 
общения с участниками войн и военных кон-
фликтов, участия в военно-научной работе, 
рационализаторской и изобретательской дея-
тельности, организации выставок трофейного 
вооружения, оказания помощи ветеранам войн 
и военной службы и др. Сегодня в ходе прове-
дения специальной военной операции одним 
из главных направлений военно-политиче-
ской работы среди военнослужащих и местно-
го населения является разоблачение фейков 
и клеветы в информационном пространстве со 
стороны недружественных стран. В данном кон-
тексте военно-политическая работа организова-
на и проводится в виде информирования воен-
нослужащих, выпуска ежедневных бюллетеней, 
доставки газет, памяток и буклетов. Личному 
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составу разъясняется государственная внешняя 
и внутренняя политика, доводится информа-
ция по организации повседневной деятельнос-
ти и всех форм военно-политической работы. 
В итоге повышается психологическая подго-
товка военнослужащих, стрессоустойчивость 
и способность осознанного восприятия целей 
специальной военной операции. Сегодня важное 
значение приобретают меры по нейтрализации 
угроз психологической ментальной войны, цель 
которой, по мнению А. М. Ильницкого, заклю-
чается в уничтожении самосознания, изменении 
ментальной, цивилизованной основы общества 
противника [8, с. 19–33]. И. Н. Караваев в рабо-
те «Концепция ментальной войны как составная 
часть учения о войне и армии» указывает, что 
ментальная война может рассматриваться как 
особый вид войны и как часть военно-полити-
ческой практики государств [9, с. 35–42].

Военно-политическая работа включает 
в себя встречи с интересными людьми, посе-
щение музеев и комнат боевой славы, учас-
тие в Днях воинской славы и памятных датах 
России, подготовку докладов о подвигах вы-
пускников вуза; о приемах и методах противо-
действия информационно-психологическому 
влиянию противника и др. Курсантам создают-
ся все условия для активного участия не только 
в общественной деятельности учебного заве-
дения, но и во внеучебных областных и город-
ских мероприятиях, а также для совместной 
научной и изобретательской работы со студен-
тами ведущих вузов города, что дает возмож-
ность для социализации и инкультурации об-
учаемых, развития личности и реализации 
творческих возможностей. Качественное про-
ведение военно-политической работы создает 
в военном учебном заведении благоприятную 
атмосферу, направленную на реализацию це-
лей воинского обучения и воспитания, устав-
ных правил единоначалия, соблюдения этики 
воинской службы.

Значительное воспитательное воздействие 
на обучаемых оказывает личный пример офице-
ров-преподавателей, командиров курсантских 
подразделений, кураторов учебных групп. Кур-

санты вовлечены в творческие союзы, художе-
ственную самодеятельность, рационализатор-
скую и самообразовательную работу с целью 
становления системы нравственных качеств 
и общекультурных норм. Познавательная актив-
ность, соревновательность способствуют фор-
мированию чувства коллективизма и обеспе-
чивают условия для развития индивидуальных 
способностей личности курсанта как достойно-
го гражданина, военного специалиста, патриота 
и защитника Отечества.

Заключение 
Эффективность военно-политической ра-

боты зависит от координации действий всех 
руководящих структур военного учебного за-
ведения, комплексного использования направ-
лений, форм и методов военно-политической 
работы, взаимодействия руководства военного 
учебного заведения, инструкторского и науч-
но-педагогического состава, а также курсовых 
офицеров. При этом задействуются все инсти-
туциональные элементы, такие как дома офи-
церов, солдатские клубы, библиотеки, музеи, 
комнаты боевой славы. Для повышения каче-
ства и отдачи военно-политической работы 
проводится налаживание взаимодействия с ре-
лигиозными объединениями, организациями 
морально-психологического обеспечения и го-
сударственно-патриотического воспитания. 
Важно участие органов военно-политической 
работы с допризывными молодыми людьми на 
этапе принятия решения о поступлении в воен-
ный вуз. Такие средства массовой информации, 
как «Красная звезда», «Воин России», «Ориен-
тир», должны своевременно и объективно ос-
вещать события в стране, вооруженных силах 
и на местах. Цель военного учебного заведе-
ния состоит в том, чтобы воспитать будущего 
офицера как гражданина-патриота, професси-
онала, обладающего высокой культурой, за-
нимающего активную жизненную позицию. 
Соответственно задачей военно-политической 
работы является всестороннее обеспечение 
условий для духовно-нравственного, культур-
ного, профессионального и интеллектуального 
развития курсантов. 
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Аннотация. Авторами затрагивается проблематика формирования условий для комплексной 
поддержки обучающихся с особенностями развития в процессе воспитательной работы в про-
фессиональных образовательных организациях (ПОО).
В статье проанализированы данные, полученные в ходе проведенного Челябинским институ-
том развития профессионального образования в 2024/25 учебном году анкетирования пред-
ставителей ПОО по вопросам организации воспитательной работы с обучающимися, имеющи-
ми инвалидность.
Результаты анкетирования позволили определить перечень проблем, возникающих у обучаю-
щихся с инвалидностью в процессе участия в воспитательных мероприятиях (недостаточный 
уровень развития коммуникативных навыков, отсутствие адекватной оценки собственных воз-
можностей, наличие эмоциональной лабильности, наличие расстройств эмоционально-воле-
вой сферы, низкий уровень инициативности со стороны студентов и др.).
В ходе исследования также был выявлен ряд ключевых проблем, с которыми сталкиваются 
специалисты образовательных учреждений системы среднего профессионального образова-
ния при выстраивании воспитательной работы со студентами, имеющими различные особен-
ности развития (дефицит временного ресурса на подготовку и проведение воспитательных 
мероприятий, дефицит квалифицированных сотрудников, реализующих поддержку воспитан-
ников с особенностями развития, отсутствие в ПОО отдела/центра, реализующего вариатив-
ные формы поддержки обучающихся с различными видами нарушений здоровья и др.).
Практическая значимость определяется возможностью применения полученных результатов 
для совершенствования системы воспитательной работы со студентами, имеющими различ-
ные виды нарушений здоровья, в условиях инклюзии.
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Abstract. The authors touch upon the problem of creating conditions for comprehensive support 
for students with special needs in the process of educational work in professional educational or-
ganizations (PEO). The article analyzes the data obtained during a survey of PEO representatives 
conducted by the Chelyabinsk Institute of the Vocational Education Development in the 2024/25 aca-
demic year on the organization of educational work with students with disabilities. The survey results 
allowed us to identify a list of problems that students with disabilities encounter when participating 
in educational activities (insuffi cient level of communication skills development, lack of adequate as-
sessment of their own capabilities, emotional lability, emotional-volitional disorders, low level of initia-
tive on the part of students, etc.). The study also identifi ed a number of key problems that specialists 
of educational institutions of the secondary vocational education system face when building educa-
tional work with students with various developmental disabilities (lack of time resources for preparing 
and conducting educational activities, lack of qualifi ed employees implementing support for students 
with developmental disabilities, lack of a department/center in the vocational education institution 
implementing variable forms of support for students with various types of disabilities, etc.). The practi-
cal signifi cance is determined by the possibility of using the obtained results to improve the system of 
educational work with students with various types of disabilities in an inclusive environment.

Keywords: educational environment, survey, student with disabilities, professional educational orga-
nization, advanced training
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Введение
В условиях современных вызовов «одним 

из важных целевых векторов государственной 
социальной политики является формирование 
инклюзивной воспитательной среды, которая 
предполагает создание единого социокультур-
ного пространства» [1, с. 151].

Ряд исследователей, в числе которых 
М. А. Шевцова, отмечают в качестве важной 
цели воспитания «развитие адаптивных спо-
собностей студентов, создание условий для их 
профессионального и личностного самораз-
вития» [2, с. 227].

В нормативно-правовом поле федерального 
и регионального уровней появился ряд докумен-
тов1, актуализирующих проблему воспитания, 
что, в свою очередь, инициировало «формиро-
вание инновационной воспитательной среды 
в организациях СПО» [3, с. 163].

1 Об утверждении стратегии развития воспитания 
в Российской Федерации до 2025 года : Распоряжение 
Правительства Российской Федерации от 29 мая 2015 г. 
№ 996-р // Информационно-правовая система «Гарант». 
URL: https://base.garant.ru/71057260/.

«Воспитательная среда как совокупность 
реализуемых в ПОО условий для развертывания 
воспитательного процесса обладает свойствами 
уровневости (федеральный, региональный и ин-
ституциональный уровни в иерархической вза-
имосвязи), открытости (позволяет успешно ак-
кумулировать текущие воспитательные задачи 
в рабочих программах воспитания и календар-
ных планах по их реализации) и динамичности, 
что дает ей возможность развиваться в условиях 
современных вызовов» [4, с. 158].

Челябинским институтом развития профес-
сионального образования в течение учебного 
года реализуется исследование процесса сопро-
вождения обучающихся с особенностями разви-
тия в образовательных организациях системы 
среднего профессионального образования.

Интерпретация результатов исследования 
позволяет констатировать, что в 2024/25 учебном 
году в 56 ПОО реализуется обучение по адапти-
рованным образовательным программам, что со-
ставляет 85 % от общего количества профессио-
нальных образовательных организаций (табл. 1).
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Таблица 1
Численность обучающихся с инвалидностью 

в ПОО Челябинской области в 2021–2025 учебных годах
2021/22 

учебный год
2022/23 

учебный год
2023/24 

учебный год
2024/25 

учебный год
Численность студентов с инвалидностью (чел.) 834 957 1000 1044
Доля ПОО, в которых проходят профессиональ-
ную подготовку обучающиеся с различными вида-
ми нарушений здоровья (%)

78 80 83 85

В нормативно-правовом поле в последнее 
время «увеличился объем документов разного 
уровня, в которых закреплены основные требо-
вания к реализации адаптированных программ 
воспитания в ПОО» [5, с. 5].

Вместе с тем, несмотря на всесторонний 
интерес, проявляемый к представленной про-
блематике со стороны органов государственной 
власти, ученых, педагогической общественно-
сти, задача формирования инклюзивной воспи-
тательной среды не может считаться решенной.

Материалы и методы исследования
Методологическая часть исследования строи-

лась на анализе нормативно-правовых актов раз-
ного уровня, регламентирующих организацию 
воспитательного процесса обучающихся с осо-
бенностями развития в системе СПО, контент-
анализе научных публикаций по вопросам орга-
низации воспитательной работы со студентами, 
имеющими различные нозологии, в ПОО [6–7].

Фактическое состояние инклюзивной вос-
питательной среды в профессиональных обра-
зовательных организациях исследовалось 
посредством анкетирования руководящих и пе-
дагогических работников ПОО региона [8].

Результаты исследования и их обсуждение
В настоящее время представителями ор-

ганов исполнительной власти, руководящими 
и педагогическими работниками реализуется 
многоаспектная деятельность по «формиро-
ванию инклюзивной воспитательной среды 
в ПОО» [9, с. 85].

Как уже отмечалось, в 2025 г. Центром ин-
клюзивного образования ГБУ ДПО «Челябин-
ский институт развития профессионального 
образования» проведено анкетирование руково-
дящих и педагогических работников 66 ПОО по 
вопросам организации воспитательной работы 
с обучающимися, имеющими различные виды 
нарушений здоровья.

Проанализировав данные, полученные 
в ходе исследования, мы пришли к выводу о том, 
что представители 57 ПОО (86 % от общего коли-
чества) считают, что актуальность проблемы вы-
страивания современной системы сопровожде-

ния обучающихся с инвалидностью в процессе 
их воспитания с каждым годом повышается.

Кроме того, стоит отметить, что большин-
ство респондентов (78 % от общего количества 
ПОО) обозначили наличие затруднений при вы-
страивании воспитательной работы со студен-
тами, имеющими инвалидность.

Данное исследование продемонстрирова-
ло, что в 37 ПОО (56 % от общего количест-
ва) наблюдается дефицит педагогических ка-
дров, обеспечивающих поддержку студентов 
с особенностями психофизического развития. 
В частности, только 3 ПОО (4,5 % от общего 
количества) констатировали наличие в штатном 
расписании сурдопереводчика (переводчика 
русского жестового языка).

Следует подчеркнуть, что представители 
41 ПОО (62 % от общего количества) отмеча-
ют регулярную нехватку временного ресурса на 
подготовку и проведение воспитательных меро-
приятий с участием студентов, имеющих раз-
личные особенности развития (высокий объем 
учебной нагрузки преподавателей и др.). Кроме 
того, 59 ПОО (89 % от общего количества) от-
метили факт отсутствия отдела (центра), реали-
зующего разнообразные формы поддержки сту-
дентов с особенностями развития (рис. 1).

Анализ результатов анкетирования показал, 
что представители 58 ПОО (88 % от общего ко-
личества) за последние три учебных года про-
ходили повышение квалификации по вопросам 
комплексного сопровождения воспитанников 
с особенностями развития.

Анализ сводной информации, полученной 
в рамках анкетирования, позволяет констатиро-
вать, что только в 38 ПОО (58 % от общего коли-
чества) было организовано инструктирование 
специалистов по ключевым вопросам, связан-
ным с реализацией воспитательной работы со 
студентами, имеющими особые образователь-
ные потребности.

В 34 ПОО (51 % от общего количества) ор-
ганизована методическая поддержка педагогов 
при реализации воспитательной работы с об-
учающимися, имеющими инвалидность (рис. 2).
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Анализ результатов исследования показал, 
что в 66 ПОО (100 % от общего числа) функци-
онируют волонтерские организации, несмотря 
на это, только в 10 (15 % от общего числа) из 
них реализуются проекты, связанные с инклю-
зивным волонтерством.

Наблюдение за процессом реализации рабо-
чих программ воспитания наглядно показывает, 
что «воспитательный процесс в ПОО региона 
охватывает все направления воспитательной 
работы, при явном доминировании гражданско-
патриотического направления» [10, с. 38].

Рис. 1. Сводные данные, отражающие результаты анкетирования 
представителей ПОО по вопросам реализации воспитательной работы 

Рис. 2. Сводные данные, отражающие результаты анкетирования представителей ПОО 
по вопросам реализации воспитательной работы в условиях инклюзии 
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Среди наиболее распространенных про-
блем, возникающих у студентов с различными 
видами нарушений здоровья в ходе участия 
в воспитательных мероприятиях, следует вы-
делить следующие:

– отсутствие стойкого интереса к участию 
в воспитательных мероприятиях различного 
уровня (отметили 63 % ПОО);

– недостаточный уровень развития комму-
никативных навыков обучающихся, препятству-
ющий полноценному общению в процессе об-
учения (отметили 56 % ПОО);

– отсутствие у обучающихся адекватной 
оценки собственных возможностей: «занижен-
ная» или «завышенная» самооценка (отметили 
53 % ПОО);

– наличие эмоциональной лабильности 
у студентов, которая создает риски возникно-
вения конфликтных ситуаций в процессе об-
щения (отметили 48 % ПОО);

– наличие расстройств эмоционально-во-
левой сферы у воспитанников (отметили 45 % 
ПОО);

– наличие расстройств аутистического спек-
тра у студентов (отметили 39 % ПОО);

– наличие у обучающихся тяжелых форм 
нарушений опорно-двигательного аппарата (от-
метили 15 % ПОО) и др.

Заключение
Выявление и внедрение современных ин-

струментов воспитательной работы с обуча-
ющимися, имеющими различные виды нару-
шений здоровья, сегодня становится одной из 
приоритетных задач системы инклюзивного 
образования.

Решение данной задачи требует консолида-
ции различных ресурсов образовательных ор-
ганизаций (программно-методических, инфор-
мационных, кадровых и др.) для выстраивания 
индивидуальной воспитательной работы со сту-
дентами, имеющими различные нозологии.

С учетом результатов проведенного научно-
го исследования представляется целесообраз-
ным рекомендовать профессиональным образо-
вательным организациям:

– систематически актуализировать локаль-
ные нормативно-правовые акты, регламентиру-
ющие особенности реализации воспитательной 
работы со студентами, имеющими различные 
виды нарушений здоровья;

– создавать условия, способствующие росту 
мотивации студентов с инвалидностью к уча-
стию в воспитательных мероприятиях различного 
уровня;

– обеспечивать проведение тренинговых 
мероприятий, направленных на развитие навы-
ков общения воспитанников;

– реализовывать инструктирование педаго-
гов по ключевым вопросам, связанным с орга-
низацией воспитательной работы со студента-
ми, имеющими инвалидность;

– обеспечивать организационно-методиче-
ское сопровождение педагогов по вопросам реа-
лизации адаптированных программ воспитания;

– продолжать работу по созданию условий 
для участия обучающихся с различными нозо-
логиями в олимпиадах, фестивалях, форумах, 
конкурсах, в том числе в конкурсе профессио-
нального мастерства для людей с инвалидно-
стью «Абилимпикс».
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